
␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

1 

␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ 

2026-008 

 

2026 ᒤ 4 ᴸ 14 ᰕ 
  



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

2 

2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ 

ㅜа㢲 䟽㾱ᨀ⽪、ⴞᖅ઼䟺ѹ 

ᇩⲴⵏᇎ、߶⺞、ᆼ޵䇱ᒤᓖᣕ੺؍ਨ㪓һՊ৺㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈޜ

ᮤ，нᆈ൘㲊ٷ䇠䖭、䈟ሬᙗ䱸䘠ᡆ㘵䟽བྷ䚇┿，ᒦ᢯ᣵњ઼࡛䘎ᑖⲴ⌅ᖻ

䍓ԫ。 

ਨ䍏䍓Ӫ⦻䮯᱕、ѫ㇑Պ䇑ᐕ֌䍏䍓Ӫ䎥Տᆿ৺Պ䇑ᵪᶴ䍏䍓Ӫ(Պ䇑ޜ

ѫ㇑Ӫઈ)䜁⅓༠᰾˖؍䇱ᵜᒤᓖᣕ੺ѝ䍒࣑ᣕ੺Ⲵⵏᇎ、߶⺞、ᆼᮤ。 

ᡰᴹ㪓һ൷ᐢࠪᑝҶᇑ䇞ᵜᣕ੺Ⲵ㪓һՊՊ䇞。 

ਨᐢ൘ᵜᣕ੺ѝ᧿䘠Ҷਟ㜭ᆈ൘Ⲵᐲ൪ㄎҹ仾䲙、ӗ૱⹄ਁ仾䲙、ᆈޜ

䍗։仍䖳བྷⲴ仾䲙，ᮜ䈧ᣅ䍴㘵ḕ䰵ᵜᣕ੺ㅜй㢲ѻ“ॱа、ޜਨᵚᶕਁኅ

Ⲵኅᵋ”ѝ“（й）仾䲙”Ⲵ޵ᇩ。 

䝽亴ṸѪ˖ԕ࠶⏖ਨ㓿ᵜ⅑㪓һՊᇑ䇞䙊䗷Ⲵ࡙ޜ 813,814,830 㛑Ѫส

ᮠ，ੁޘփ㛑ь⇿ 10 㛑⍮ਁ⧠䠁㓒࡙ 0.07 䘱㓒㛑，（〾ਜ਼）ݳ 0 㛑（ਜ਼

〾），ԕ䍴ᵜޜ〟䠁ੁޘփ㛑ь⇿ 10 㛑䖜໎ 0 㛑。 
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㪓һ䮯㠤䗎 

——൘ਈ䶙ѝᢺᨑᵪ䙷，൘ࡋᯠѝᇎ⧠ԧ٬ 

 

ሺᮜⲴ਴սᣅ䍴㘵˖ 

 

2025 ᒤ，䠁㶽、ᢰ㹼ъ↓㓿শа൪ࡽᡰᵚᴹⲴ␡࡫ਈ䶙˖ؑࡋ䗸ޕ␡≤४，ഭӗॆᴯ

ԓޘ䶒ᨀ䙏˗ⴁ㇑、ᢰоਸ㿴㠚ࣘॆ䴰≲◰໎，ᔰ䗏ޘᯠᐲ൪オ䰤˗ᮠᆇӪ≁ᐱ 2.0 ᨝ᔰ

䶒㓡，⴨ޣъ࣑䴰≲᧕䑥㘼㠣˗㘼 AI ᢰᵟ↓ԕࡽᡰᵚᴹⲴ␡ᓖ䟽ກ䠁㶽ᴽ࣑ъᘱ——ԕ

AI Agent Ѫԓ㺘Ⲵᯠᢰᵟ，↓൘䟽ᶴӾӗ૱䇮䇑ࡠᇒᡧᴽ࣑Ⲵޘ䬮ᶑ䙫䗁。AI ᐢн޽ᱟ

“ᵚᶕ亴䀰”，㘼ᱟ྄⎼㘼㠣Ⲵ⧠ᇎ⎚▞。 

 

എᵋ 2025，൘䘉൪ݵ┑н⺞ᇊᙗⲴਈ䶙⍚⍱ѝ，䮯Ӟ、ᢰ׍❦ࣷ・▞ཤ、⭏⭏н᚟、

↕ንඊᇊ，ਆᗇҶԔӪ⅓ហⲴᡀ᷌。 

 

ަа，䍒࣑สᵜ䶒ᤱ㔝ੁྭ。ቭ㇑བྷර亩ⴞ᭦ޕ⺞䇔ઘᵏ᣹䮯、ᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗ、⎧ཆ

ᐲ൪䱫࣋䟽䟽，ᡁԜӽᇎ⧠Ҷ㩕ъ᭦਼ޕ∄໎䮯䎵 10%，㓿㩕ᙗ⧠䠁⍱߰仍໎䮯䙮 20%。 

 

ަҼ，ഭ޵Ṩᗳъ࣑ൠս䘋а↕ᐙപ。ޜਨ൘䬦㹼Ṩᗳъ࣑㌫㔏亶ฏ֣ࡋ޽㔙——ᖃ

ᒤᇒᡧѝḷᮠ䟿ᴰཊ、ਸ਼ᙫ䠁仍ᴰ儈，っት㹼ъ亶ݸൠս，࠶ݵᖠᱮᡁԜ൘䠁㶽Ṩᗳ㌫

㔏䀓ᯩߣṸкⲴуъᇎ࣋оᐲ൪䇔ਟ。 

 

ަй，AI Native ᡈ⮕ਆᗇᇎ䍘ᙗケ⹤。ᡁԜ㿱䇱Ҷ AI Ც㜭փ൘䴰≲᷀࠶、ԓ⸱ᔰਁ、

ӗ૱⍻䈅、ᵜփࡠᇒᡧ䘀㩕Ⲵޘ⍱〻␡ᓖ⑇䘿。“DataMind+AI”ԕཊᲪ㜭փॿ਼䍻㜭㩕

䬰᯵〻，൘⹄ਁӔԈ亶ฏ᧘ࠪⲴ TRP（䴰≲Ც㜭᷀࠶）、TCR（ԓ⸱Ც㜭䀓䈫）、TestHand

（Ც㜭⍻䈅）ㅹуᇦᲪ㜭փ，↓㌫㔏ᙗ䟽ᶴ䠁㶽䖟ԦⲴ⭏ӗ㤳ᔿ。AI Ⲵਉһ䙫䗁，ᐢӾ

“ᐕާ䖵ࣙ”䏳䗱㠣“Ӫᵪޡ⭏”，ᮠᆇ䠁㶽о AI Ⲵ␡ᓖ㶽ਸ↓䟺᭮ࡽᡰᵚᴹⲴ⭏ӗ࣋。 

 

ަഋ，⎧ཆᐲ൪ᇎ⧠䟼〻⻁ᔿケ⹤。㔗 2024 ᒤᯙ㧧⌠ഭᵜ൏䬦㹼ਢкᴰབྷ䠁仍Ṩᗳ

㌫㔏䇒অਾ，2025 ᒤᡁԜ޽ᓖ䎒ᗇᯠ࣐එ⸕਽བྷර䬦㹼ⲴṨᗳъ࣑㌫㔏ਸ਼。䘉нӵ傼䇱

Ҷޜਨӗ૱оӪ᡽Ⲵޘ⨳ㄎҹ࣋，ᴤѪ⎧ཆъ࣑Ⲵ㿴⁑ॆᤃኅྐᇊҶඊᇎส⹰。 
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ᖃ❦，᥁ᡈӖнᇩᘭ㿶˖᭦ޕ㔃ᶴቊᖵՈॆ，ሬ㠤ъ㔙੸⧠ઘᵏᙗ⌒ࣘ˗ᮤփ∋࡙⦷

━㠣শਢվս˗⎧ཆӗ૱ӽ൘ᢃ⼘ѝ，ӔԈ᭸⦷о䍘䟿ӏ䴰ᨀॷ。 

 

䶒ੁ 2026，สҾሩ㹼ъ䎻࣯Ⲵ␡࡫⍎ሏоሩ㠚䓛ਁኅⲴ␵䟂䇔⸕，䮯Ӟ、ᢰሶ㚊❖ഋ

བྷᡈ⮕ᯩੁ˖ 

 

ㅜа，ޘ䶒᧘䘋“AI Native”ᡈ⮕，䭫䙐Ც㜭ॆṨᗳㄎҹ࣋。 

ᡁԜሶᢺ AI ␡ᓖ㶽ޕ⹄ਁ、ӗ૱о䘀㩕ޘ䬮䐟˖ 

䍻㜭⹄ਁփ㌫˖൘䴰≲䱦⇥Ც㜭᥆ᧈ൪Ჟ，൘ᔰਁ䱦⇥ AI 䖵ࣙ㕆〻ᨀ᭸，൘⍻䈅䱦

⇥ᇎ⧠㕪䲧亴⍻о㠚ࣘॆ傼䇱，ޘ䶒ᨀॷӔԈ᭸⦷о䍘䟿˗ 

傡ࣘӗ૱ࡋᯠ˖␡ॆ AI 㜭࣋䳶ᡀҾ DataMind ᒣਠ，ᢃ䙐Ც㜭ᮠᦞѝਠ˗᧘ࠪสҾ AI 

Agent ⲴᲪ㜭㩕䬰、㓿㩕᷀࠶、Ც㜭⍻䈅ㅹᲪ㜭փ˗ᶴᔪ儈㋮ᓖ AI 仾᧗⁑ර˗᧒㍒བྷ⁑ර

൘䠁㶽඲ⴤ൪ᲟⲴ␡ᓖᓄ⭘，ᢃ䙐㹼ъу኎䀓ᯩߣṸ˗ 

Ոॆ䘀㩕㇑⨶˖䙊䗷 AI ᇎ⧠亩ⴞ䍴ⓀᲪ㜭䈳ᓖо仾䲙亴䆖，ᶴᔪᵜփ⸕䇶ᓃ、⹄ਁ

ӔԈᲪ㜭փᨀॷॿ਼᭸⦷，ԕᮠᦞ傡ࣘ、ᆖߣㆆ。 

 

ㅜҼ，␡ॆؑࡋᐳተ，ᔰ੟ㅜҼ䖞ӗ૱оъ࣑ࡋᯠ。 

ਾؑࡋᰦԓ，〟㍟བྷ䟿ᆈ䟿㌫㔏䘝ԓॷ㓗Ⲵ䴰≲，ޜਨሶԕᯠⲴᢰᵟ઼ᯠ⨶ᘥ，׳䘋

ӗ૱ࡋᯠ઼ᴽ࣑䖜ර，Ѫᇒᡧࡋ䙐ᴤབྷԧ٬。 

ᒦф，ᡁԜሶ׍ᢈཊᒤᶕ൘䬦㹼ṨᗳӔ᱃㌫㔏亶ฏ〟㍟ⲴՈ࣯，〟ᶱᔰᤃᮠᆇӪ≁ᐱ

ъ࣑Ⲵᯠӗ૱ࡋᯠ઼ъ࣑⭏ᘱਁኅ。 

 

ㅜй，࣐䙏ޘ⨳ॆ↕Հ，ᶴᔪਟᤱ㔝Ⲵ⎧ཆъ࣑㖁㔌。 

ᢈॱᒤ␡㙅ьইӊ〟㍟Ⲵ㓿傼оӪ᡽，ᡁԜሶԕḷᵶ亩ⴞѪ᭟⛩，ᐙപ४ฏ亶ሬൠ׍

ս，ᒦੁѝь、䶎⍢ㅹᯠޤᐲ൪ᔦը。਼↕᧘䘋Ṩᗳӗ૱ᵜൠॆ䘲䝽，ᔪ䇮኎ൠॆᴽ࣑ഒ

䱏，ޘ䶒ᨀॷ⎧ཆӔԈ㜭࣋。 

 

ㅜഋ，ᇎᯭ㋮㓶ॆ㇑⨶，㌫㔏ᙗᨀॷ䘀㩕᭸㜭。 

䶒᧘䘋䱽ᵜ໎᭸˖Ոॆ亩ⴞ㇑⨶⍱〻，᧘ࣘᇎᯭḷ߶ॆо⁑ඇॆ˗ᔪ・㋮㓶ޘਨሶޜ

ॆᡀᵜ㇑᧗փ㌫˗࣐ᕪ AI ᰦԓ༽ਸරӪ᡽ษޫ，ޘ䶒ᨀॷ㓴㓷᭸⦷о∋࡙⦷≤ᒣ。 
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਴սᣅ䍴㘵，㠚ࡋ・ԕᶕ，䮯Ӟ、ᢰ࿻㓸ԕᢰᵟࡋᯠѪᕅ᫾，ԕᇒᡧԧ٬Ѫ䭊⛩。䶒

ሩ 2026 ᒤⲴᵪ䙷о᥁ᡈ，ᡁԜ䜁䟽᢯䈪˖ 

 

ඊᤱ䮯ᵏѫѹ，؍ᤱᡈ⮕ᇊ࣋——㚊❖䠁㶽、ᢰѫъ，нڊ⸝ᵏᣅᵪ，у⌘ڊ“䳮㘼

↓⺞”Ⲵһ˗ 

ᕪॆᢰᵟᣔ෾⋣——ᤱ㔝࣐བྷ൘ AI、ؑࡋ、ࠪ⎧ㅹޣ䭞亶ฏⲴ⹄ਁᣅޕ，ᶴㆁਟᤱ㔝

ㄎҹՈ࣯˗ 

Ոॆ⋫⨶，ޡӛԧ٬——൘っਁڕኅѝެ亮㛑ьоઈᐕഎᣕ，ԕᤱ㔝ࡋᯠࡋ䙐䮯ᵏԧ

٬。 

 

“᰾㘵ഐᰦ㘼ਈ，⸕㘵䲿һ㘼ࡦ。” 

 

൘䘉њᢰᵟ䟽ກ䠁㶽Ⲵᰦԓ，䮯Ӟ、ᢰሶԕᴤ᭿䭀Ⲵ⍎ሏ、ᴤඊᇊⲴᢗ㹼，ᤕᣡਈ䶙，

ᕅ亶ࡋᯠ。ᡁԜඊؑ˖䙊䗷ޘ䶒᧘䘋 AI Native ᡈ⮕、␡ॆؑࡋᐳተ、࣐䙏ޘ⨳ᤃኅо㋮

㓶ॆ䘀㩕，䮯Ӟ、ᢰᗵሶ൘ 2026 ᒤᇎ⧠ᯠⲴ䏳ॷ，Ѫ⇿аսᣅ䍴㘵ࡋ䙐ᴤབྷ、ᴤਟᤱ㔝

Ⲵԧ٬。 

 

䉒䉒བྷᇦ！ 

 

⦻䮯᱕ 

2026 ᒤ 4 ᴸ 14 ᰕ 
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༷ḕ᮷Ԧⴞᖅ 

（а）䖭ᴹޜਨ⌅ᇊԓ㺘Ӫ⦻䮯᱕ݸ⭏、ѫ㇑Պ䇑ᐕ֌䍏䍓Ӫ䎥Տᆿݸ⭏、Պ䇑ᵪᶴ䍏䍓Ӫ䜁⅓ྣ༛ㆮ਽ᒦⴆㄐⲴ

䍒࣑ᣕ㺘˗ 

（Ҽ）䖭ᴹՊ䇑ᐸһ࣑ᡰⴆㄐ、⌘޼Պ䇑ᐸㆮ਽ᒦⴆㄐⲴᇑ䇑ᣕ੺৏Ԧ˗ 

（й）ᣕ੺ᵏޜ޵ᔰᣛ䵢䗷Ⲵᡰᴹޜਨ᮷ԦⲴ↓ᵜ৺ޜ੺Ⲵ৏は˗ 

（ഋ）㓿ޜਨ⌅ᇊԓ㺘Ӫ⦻䮯᱕ݸ⭏ㆮ਽Ⲵ 2025 ᒤᓖᣕ੺৏Ԧ˗ 

（ӄ）ަԆ䍴ᯉ。 
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䟺ѹ 
䟺ѹ亩 ᤷ 䟺ѹ޵ᇩ 

 。ਨޜਨ、䮯Ӟ、ᢰ ᤷ ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ、ᵜޜ

㛑ьབྷՊ/㛑ьՊ ᤷ 
␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ㛑ьབྷ

Պ/㛑ьՊ。 

㪓һՊ ᤷ 
␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ㪓һ

Պ。 

ⴁһՊ ᤷ 
␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨⴁһ

Պ。 

䇱ⴁՊ ᤷ ѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ。 

 ᤷ 《ਨㄐ〻ޜ》
《␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨㄐ

〻》。 

 。ݳӪ≁ᐱз\ݳᤷ Ӫ≁ᐱ ݳз\ݳ

ᣕ੺ᵏ ᤷ 
2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ 31

ᰕ。 

୶ъ䬦㹼 ᤷ 

䙊䗷ᆈⅮ、䍧Ⅾ、≷ށ、ۘ㫴ㅹъ

࣑，᢯ᣵؑ⭘ѝӻⲴ䠁㶽ᵪᶴ。ѫ㾱

Ⲵъ࣑㤳തᱟ੨᭦ޜՇᆈⅮ、ਁ᭮䍧

Ⅾԕ৺࣎⨶⾘ᦞ䍤⧠ㅹ。а㡜Ⲵ୶ъ

䬦㹼⋑ᴹ䍗ᐱⲴਁ㹼ᵳ，୶ъ䬦㹼Ⲵ

Ր㔏ъ࣑ѫ㾱䳶ѝ൘㓿㩕ᆈⅮ઼䍧Ⅾ

ъ࣑。൘ഭ޵ѫ㾱वᤜഭᴹབྷර୶ъ

䬦㹼、ޘഭᙗ㛑ԭࡦ୶ъ䬦㹼、෾ᐲ

୶ъ䬦㹼、ߌᶁ୶ъ䬦㹼ᡆߌᶁؑ⭘

⽮、≁㩕䬦㹼、ཆ䍴䬦㹼ㅹ。 

䮯Ӟ᧗㛑 ᤷ 
䮯Ӟ᧗㛑（俉⑟）ᴹ䲀ޜਨ，Ѫᵜޜ

ਨ൘俉⑟䇮・Ⲵޘ䍴ᆀޜਨ。 

䮯Ӟਸᓖ ᤷ 
ेӜ䮯Ӟਸᓖؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ，Ѫ

ᵜޜਨⲴޘ䍴ᆀޜਨ。 

䮯Ӟ傜ᶕ ᤷ 

Sunline Technology (Malaysia) 

Sdn. Bhd.，䮯Ӟ、ᢰ（傜ᶕ㾯ӊ）ᴹ

䲀ޜਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘傜ᶕ㾯ӊⲴа

ᇦޘ䍴ᆀޜਨ。 

Үඔ✋ ᤷ 
䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ，Ѫ䮯

Ӟ᧗㛑Ⲵ᧗㛑ᆀޜਨ。 

䮯Ӟഭ䱵（傜ᶕ） ᤷ 

Sunline International (Malaysia) 

Sdn. Bhd.，䮯Ӟഭ䱵（傜ᶕ㾯ӊ）ᴹ

䲀ޜਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘傜ᶕ㾯ӊⲴޘ

䍴ᆀޜਨѻа。 

䮯Ӟ⌠ഭ ᤷ 

Sunline Technology (Thailand) 

Limited，䮯Ӟ、ᢰ（⌠ഭ）ᴹ䲀ޜ

ਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘⌠ഭਁ䎧䇮・Ⲵ᧗

㛑ᆀޜਨ。 

䮯Ӟഭ䱵（㨢ᖻᇮ） ᤷ 

Sunline International 

(Philippines) Limited，䮯Ӟഭ䱵

（㨢ᖻᇮ）ᴹ䲀ޜਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘

㨢ᖻᇮਁ䎧䇮・Ⲵ᧗㛑ᆀޜਨ。 

䮯Ӟᯠ࣐එ ᤷ 

Sunline Technology (Singapore) 

Pte. Ltd.，䮯Ӟ、ᢰ（ᯠ࣐එ）ᴹ䲀

䍴ᆀޘਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘ᯠ࣐එⲴޜ

 。ਨޜ

䮯Ӟഭ䱵 ᤷ 

Sunline Intelligent Digital 

Technology Pte. Ltd.，䮯ӞᲪ㜭ᮠ

ᆇᢰᵟᴹ䲀ޜਨ，Ѫ䮯Ӟ᧗㛑൘ᯠ࣐



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

9 

එⲴޘ䍴ᆀޜਨ。 

䮯Ӟঠቬ ᤷ 

PT Sunline Technology Indonesia，

䮯Ӟ、ᢰঠᓖቬ㾯ӊᴹ䲀ޜਨ，Ѫ䮯

Ӟ᧗㛑൘ঠᓖቬ㾯ӊ䇮・Ⲵޘ䍴ᆀޜ

ਨ。 

㞮䇟Ӂ ᤷ 㞮䇟Ӂ䇑㇇（ेӜ）ᴹ䲀䍓ԫޜਨ。 

ॾѪ ᤷ ॾѪᢰᵟᴹ䲀ޜਨ。 

䱯䟼Ӂ ᤷ 䱯䟼Ӂ䇑㇇ᴹ䲀ޜਨ。 

APStack Ӂ৏⭏࠶ᐳᔿᢰᵟᒣਠ ᤷ 

㜭ཏѪ䠁㶽ᵪᶴᢃ䙐ᮠᆇॆᯠරⲴᢰ

ᵟᓅᓗ，ᨀ儈䬦㹼ᶴᔪᯠṨᗳ㌫㔏Ⲵ

䘲䝽᭸⦷。 

AIS Agent 䙊⭘Ც㜭փᒣਠ ᤷ 

৸਽ AIStack ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠ，ᱟส

Ҿབྷ⁑රᶴᔪⲴ䙊⭘Ც㜭փᒣਠ，䙊

䗷㔏аⲴ㜭࣋㓴Ԧоԫ࣑㕆ᧂᵪࡦ，

᭟ᤱ㩕䬰、仾᧗、ᣅ⹄、䖟Ԧᔰਁ、

Աъ䘀㩕ㅹཊ൪ᲟᲪ㜭փⲴᘛ䙏ͦꇉꍲ큘㋋䅡둤
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ㅜҼ㢲 ޜਨㆰӻ઼ѫ㾱䍒࣑ᤷḷ 

а、ޜਨؑ᚟ 

㛑⾘ㆰ〠 䮯Ӟ、ᢰ 㛑⾘ԓ⸱ 300348 

 ਨޜਨⲴѝ᮷਽〠 ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜ

 ਨⲴѝ᮷ㆰ〠 䮯Ӟ、ᢰޜ

 .ਨⲴཆ᮷਽〠（ྲᴹ） Shenzhen Sunline Tech Co., Ltdޜ

ྲ）߉ਨⲴཆ᮷਽〠㕙ޜ

ᴹ） 
Sunline 

 ਨⲴ⌅ᇊԓ㺘Ӫ ⦻䮯᱕ޜ

ൠ൰ ␡ൣᐲইኡ४㋔⎧㺇䚃⋉⋣㾯䐟␡ൣ⒮、ᢰ⭏ᘱഝа४޼⌘ 2 ḻ A ᓗ 5 ቲ 

 ൠ൰Ⲵ䛞᭯㕆⸱ 518057޼⌘

 ߥൠ൰শਢਈᴤᛵ޼⌘ਨޜ
2017 ᒤ 3 ᴸ，ޜਨ⌘޼ൠ൰⭡“␡ൣᐲইኡ४儈ᯠᢰᵟӗъഝ४␡ൣ䖟Ԧഝ 7 ḻ 501、

502”ਈᴤѪ⧠⌘޼ൠ൰。 

ൠ൰ ␡ൣᐲইኡ४㋔⎧㺇䚃⋉⋣㾯䐟␡ൣ⒮、ᢰ⭏ᘱഝа४ޜ࣎ 2 ḻ A ᓗ 5 ቲ 

 ൠ൰Ⲵ䛞᭯㕆⸱ 518057ޜ࣎

 ਨ㖁൰ www.sunline.cnޜ

⭥ᆀؑ㇡ invest@sunline.cn 

Ҽ、㚄㌫Ӫ઼㚄㌫ᯩᔿ 

 
㪓һՊ〈Җ 䇱ࡨһ࣑ԓ㺘 

ဃ਽ ઘ䠁ᒣ ਢ⩖ 

㚄㌫ൠ൰ 
␡ൣᐲইኡ४㋔⎧㺇䚃⋉⋣㾯䐟␡ൣ

⒮、ᢰ⭏ᘱഝа४ 2 ḻ A ᓗ 5 ቲ 

␡ൣᐲইኡ४㋔⎧㺇䚃⋉⋣㾯䐟␡ൣ

⒮、ᢰ⭏ᘱഝа४ 2 ḻ A ᓗ 5 ቲ 

⭥䈍 0755-86168118-828 0755-86168118-828 

Րⵏ 0755-86168166 0755-86168166 

⭥ᆀؑ㇡ invest@sunline.cn invest@sunline.cn 

й、ؑ᚟ᣛ䵢৺༷㖞ൠ⛩ 

 Ӕ᱃ᡰ㖁ㄉ ᐘ▞䍴䇟㖁（http://www.cninfo.com.cn/）ࡨਨᣛ䵢ᒤᓖᣕ੺Ⲵ䇱ޜ

 ᰦᣕࡨਨᣛ䵢ᒤᓖᣕ੺ⲴჂփ਽〠৺㖁൰ 䇱ޜ

 ⛩ਨᒤᓖᣕ੺༷㖞ൠޜ
␡ൣᐲইኡ४㋔⎧㺇䚃⋉⋣㾯䐟␡ൣ⒮、ᢰ⭏ᘱഝа४ 2

ḻ A ᓗ 5 ቲ䮯Ӟ、ᢰ㪓һՊ࣎ޜᇔ 

ഋ、ަԆᴹޣ䍴ᯉ 

 ਨ㚈䈧ⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰޜ

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ਽〠 㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ） 

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ࣎ޜൠ൰ ѝഭेӜᵍ䱣४ᔪഭ䰘ཆབྷ㺇 22 ਧ䎋⢩ᒯ൪ 5 ቲ 

ㆮᆇՊ䇑ᐸဃ਽ 㪻ᲃ᰾ 哴၌ 
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 㦀ᵪᶴ؍ን㹼ᤱ㔝ⶓሬ㙼䍓Ⲵ޵ਨ㚈䈧Ⲵᣕ੺ᵏޜ

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 㦀ԓ㺘Ӫဃ਽ ᤱ㔝ⶓሬᵏ䰤؍ ൠ൰ޜ㦀ᵪᶴ࣎؍ 〠㦀ᵪᶴ਽؍

ഭ⌠⎧䙊䇱ࡨ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 
к⎧ᐲᯠ䰨䐟 669 ਧঊॾᒯ

൪ 
։ߜ、㯋䱣 

2024 ᒤ 8 ᴸ 4 ᰕ㠣 2027 ᒤ

12 ᴸ 31 ᰕ 

 ን㹼ᤱ㔝ⶓሬ㙼䍓Ⲵ䍒࣑亮䰞޵ਨ㚈䈧Ⲵᣕ੺ᵏޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ӄ、ѫ㾱Պ䇑ᮠᦞ઼䍒࣑ᤷḷ 

 ᒤᓖՊ䇑ᮠᦞࡽਨᱟ੖䴰䘭ⓟ䈳ᮤᡆ䟽䘠ԕޜ

□ᱟ ੖ 

 2025 ᒤ 2024 ᒤ ᵜᒤ∄кᒤ໎2023 ߿ ᒤ 

㩕ъ᭦1,917,862,625.17 %12.76 1,736,421,794.40 1,957,934,999.09 （ݳ）ޕ 

ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ь

Ⲵ࡙߰⏖（ݳ） 
20,596,720.59 18,585,986.78 10.82% 32,146,344.61 

ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ь

Ⲵᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺

Ⲵ࡙߰⏖（ݳ） 

15,120,729.32 14,175,479.80 6.67% 25,736,587.95 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁

⍱䟿߰仍（ݳ） 
147,982,356.92 120,235,160.91 23.08% 105,700,561.47 

สᵜ⇿㛑᭦⳺（ݳ/

㛑） 
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 ᆓᓖѫ㾱䍒࣑ᤷḷ࠶、ޝ

অս˖ݳ 

 ㅜаᆓᓖ ㅜҼᆓᓖ ㅜйᆓᓖ ㅜഋᆓᓖ 

㩕ъ᭦868,798,427.62 424,636,715.19 367,065,267.10 297,434,589.18 ޕ 

ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ь

Ⲵ࡙߰⏖ 
-2,588,389.59 -16,520,128.15 7,714,660.24 31,990,578.09 

ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ь

Ⲵᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺

Ⲵ࡙߰⏖ 

-4,728,657.53 -17,586,929.77 6,985,426.85 30,450,889.77 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁

⍱䟿߰仍 
-231,110,129.23 -137,145,360.02 -26,866,716.51 543,104,562.68 

к䘠䍒࣑ᤷḷᡆަ࣐ᙫᮠᱟ੖оޜਨᐢᣛ䵢ᆓᓖᣕ੺、ॺᒤᓖᣕ੺⴨ޣ䍒࣑ᤷḷᆈ൘䟽བྷᐞᔲ 

□ᱟ ੖ 

г、ຳ޵ཆՊ䇑߶ࡉлՊ䇑ᮠᦞᐞᔲ 

1、਼ᰦ᤹➗ഭ䱵Պ䇑߶ࡉо᤹➗ѝഭՊ䇑߶ࡉᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ѝ࡙߰⏖઼߰䍴ӗᐞᔲᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ѝ࡙߰⏖઼߰䍴ӗᐞᔲᛵࡉ߶о᤹➗ѝഭՊ䇑ࡉ߶ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘᤹➗ഭ䱵Պ䇑ޜ

2、਼ᰦ᤹➗ຳཆՊ䇑߶ࡉо᤹➗ѝഭՊ䇑߶ࡉᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ѝ࡙߰⏖઼߰䍴ӗᐞᔲᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ѝ࡙߰⏖઼߰䍴ӗᐞᔲᛵࡉ߶о᤹➗ѝഭՊ䇑ࡉ߶ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘᤹➗ຳཆՊ䇑ޜ

 䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺亩ⴞ৺䠁仍、ޛ

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 2025 ᒤ䠁仍 2024 ᒤ䠁仍 2023 ᒤ䠁仍 䈤᰾ 

䶎⍱ࣘᙗ䍴ӗ༴㖞ᦏ

⳺（वᤜᐢ䇑ᨀ䍴ӗ

䬰䜘ߢⲴ༷߶٬߿

 （࠶

-42,122.17 -23,559.46 -26,935.22  

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ

㺕ࣙ（оޜਨ↓ᑨ㓿

㩕ъ࣑ᇶ࠷⴨ޣ，ㅖ

ਸഭᇦ᭯ㆆ㿴ᇊ、᤹

➗⺞ᇊⲴḷ߶ӛᴹ、

ሩޜਨᦏ⳺ӗ⭏ᤱ㔝

ᖡ૽Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ䲔

ཆ） 

6,236,875.15 5,990,713.05 9,209,398.97  

অ⤜䘋㹼٬߿⍻䈅Ⲵ

ᓄ᭦Ⅾ亩٬߿߶༷䖜

എ 

446,000.00  350,501.70  
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䲔к䘠਴亩ѻཆⲴަ

Ԇ㩕ъཆ᭦઼ޕ᭟ࠪ 
-93,312.34 -559,631.29 12,386.79  

ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ

⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞ 
  -1,900,043.59  

  ᡰᗇ〾ᖡ૽仍 1,071,449.48 997,015.33 1,235,551.17˖߿

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺ᖡ

૽仍（〾ਾ） 
-0.11 -0.01 0.82  

ਸ䇑 5,475,991.27 4,410,506.98 6,409,756.66 -- 

ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞⲴާփᛵߥ˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨнᆈ൘ަԆㅖਸ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ᇊѹⲴᦏ⳺亩ⴞⲴާփᛵޜ

ሶ《ޜᔰਁ㹼䇱ࡨⲴޜਨؑ᚟ᣛ䵢䀓䟺ᙗޜ੺ㅜ 1 ਧ——䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺》ѝࡇѮⲴ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺亩ⴞ⭼ᇊѪ㓿ᑨᙗᦏ⳺

亩ⴞⲴᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

੺ㅜޜਨؑ᚟ᣛ䵢䀓䟺ᙗޜⲴࡨᔰਁ㹼䇱ޜ》ਨнᆈ൘ሶޜ 1 ਧ——䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺》ѝࡇѮⲴ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺亩ⴞ⭼ᇊѪ

㓿ᑨᙗᦏ⳺Ⲵ亩ⴞⲴᛵᖒ。 
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ㅜй㢲 ㇑⨶ቲ䇘䇪о᷀࠶ 

а、ᣕ੺ᵏޜ޵ਨӾһⲴѫ㾱ъ࣑ 

ᐳᔿ࠶、ᢈ㠚ѫ⹄ਁⲴṨᗳᢰᵟփ㌫，␡ᓖ㶽ਸབྷᮠᦞ、ӪᐕᲪ㜭׍，Ṹᴽ࣑୶ᯩߣⲴ䠁㶽、ᢰ䀓ݸ亶⨳ޘਨ֌Ѫޜ  

ᢰᵟㅹࡽ⋯ᢰᵟ，у⌘Ѫᇒᡧᨀ׋㾶ⴆᮠᆇ䠁㶽、Ცភ䠁㶽、Ცភ䍒࣑ㅹ亶ฏⲴޘḸ䀓ᯩߣṸ，ُࠝᢰᵟ໱ෂо൪Ჟॆ

㩭ൠ㜭࣋，ࣙ࣋ᇒᡧᇎ⧠儈䍘䟿ᮠᲪॆॷ㓗。ᡚ㠣ᣕ੺ᵏᵛ，ޜਨᐢ൘ޘ⨳䇮・ᮠॱᇦ࠶᭟ᵪᶴ，ઈᐕ㿴⁑䘁 8,000 Ӫ，

ᐢѪޘ⨳ 800 ։ᇦᇒᡧᨀ׋уъᴽ࣑。 

・、㇇ਨѫ㩕ъ࣑⋑ᴹ᰾ᱮⲴઘᵏᙗ，նਇ䠁㶽ᵪᶴ൘亴ޜ。ਨᔰኅъ࣑ѫ㾱䙊䗷ᤋᣅḷԕ৺ॿ䇞䬰୞ㅹᯩᔿ䘋㹼ޜ  

亩、ᤋḷ、䟷䍝、亩ⴞк㓯ԕ৺傼᭦ㅹа㌫ࡇ⍱〻㇑᧗ᰦ䰤㢲⛩Ⲵᖡ૽，㩕ъ᭦ޕՊ੸⧠ࠪᆓ㢲ᙗ⌒ࣘⲴ⢩⛩。 

↔。Ṹйབྷ㊫ᯩߣ䍒࣑ԧ٬䬮ъ࣑㇑⨶䀓ޘṸԕ৺ᯩߣṸ、བྷᮠᦞᓄ⭘㌫㔏䀓ᯩߣѪᮠᆇ䠁㶽ъ࣑䀓࠶ਨӗ૱ѫ㾱ޜ  

ཆ，ޜਨ䘈ᴹу䰘Ⲵ⎧ཆъ࣑⴨ޣӗ૱о䀓ᯩߣṸ，ާփᛵྲߥл˖ 

  

  1、ᮠᆇ䠁㶽ъ࣑䀓ᯩߣṸ 

  ᮠᆇ䠁㶽ъ࣑䀓ᯩߣṸѫ㾱वᤜ䬦㹼Ṩᗳъ࣑㊫、ؑ䍧৺ӂ㚄㖁䠁㶽ӗ૱㊫、ؑ⭘঑ъ࣑㊫、⑐䚃ъ࣑㊫、ъ࣑ѝਠ

㊫、࠶ᐳᔿᢰᵟᒣਠ㊫ㅹཊ㓴ਸޘḸ䀓ᯩߣṸ。 

ਨᮠᆇ䠁㶽ъ࣑ޜ，޵ਨ䮯ᵏঐᦞ䠁㶽Ṩᗳъ࣑ㄎҹ儈ൠ，ᐢᡀ࣏ᇎ⧠䘁Ⲯњ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏亩ⴞ㩭ൠṸֻ。ᣕ੺ᵏޜ  

ᶑ㓯㍟䇑ѝḷ 100 ։њ，ᇎᯭӗ૱㾶ⴆ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏、ؑ䍧㌫㔏、ؑ⭘঑㌫㔏、⑐䚃㊫㌫㔏৺䍒䠁㊫㌫㔏ㅹཊݳ亶ฏ，

ᴽ࣑ሩ䊑ᒯ⌋㾶ⴆഭᴹབྷර䬦㹼、ޘഭᙗ㛑ԭࡦ䬦㹼、෾ᐲ୶ъ䬦㹼、ߌᶁؑ⭘⽮、ߌᶁ୶ъ䬦㹼৺䳶ഒ䍒࣑ޜਨㅹ਴

㊫䠁㶽ᵪᶴ。 

ਨⲴṨᗳъ࣑㌫㔏สҾԱъ㓗ᗞᴽ࣑ᷦᶴṶᷦоԱъ㓗ᓄ⭘ᔰਁޜ。ൠսߋᤱᐲ൪亶؍ਨ൘䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏亶ฏᤱ㔝ޜ  

ᒣਠ㋮ᗳᢃ䙐，␡ᓖ㶽ਸ“ᗞᴽ࣑+অॆݳ”Ⲵݸ䘋࠶ᐳᔿ䇮䇑⨶ᘥ，㶽ޕ“ѝᗳॆ”ᙍ㔤，ᶴᔪҶޘᯠⲴṨᗳъ࣑༴⨶

⁑ᔿ。㌫㔏ᇎ⧠Ҷъ࣑ᴽ࣑Ⲵᶱ㠤⚥⍫㓴ਸо儈᭸᣶࠶，䙊䗷ਟ㩭ൠⲴᔪ⁑ᯩ⌅ሩ䠁㶽ъ࣑⍱〻䘋㹼␡ᓖՈॆо䟽ᶴ，

᧘ࣘᢰᵟоъ࣑⴨ӂ׳䘋，ޘ䶒᭟᫁䬦㹼䠁㶽ӗ૱Ⲵᘛ䙏䘝ԓоࡋᯠ，਼ᰦ⺞؍অॆݳ䜘㖢Ⲵ⚥⍫ᙗоᘛ䙏ᢙᇩ㜭࣋，

ཱྀਸབྷᮠᦞᰦԓሩ⎧䟿ᮠᦞ༴⨶о儈䙏Ӕ᱃૽ᓄⲴѕ㤋㾱≲。׍ᢈޜਨ൘䬦㹼Ṩᗳ䠁㶽㌫㔏亶ฏ䮯ᵏ〟㍟Ⲵ㹼ъ㓿傼о

␡৊ᓅ㮤，Ṩᗳъ࣑㌫㔏㜭ཏ㋮߶ᢺᨑ䬦㹼ᵚᶕъ࣑ਁኅⲴ⠶ਁᙗ໎䮯䴰≲，䙊䗷ᰐ䲀ࣘᘱᢙᇩㆆ⮕؍䳌㌫㔏ᤱ㔝っᇊ

䘀㹼。㌫㔏൘ᔰਁ、ъ࣑৺ᢰᵟቲ䶒൷ާ༷儈ᓖ᭿ᦧᙗ，ࣙ࣋䬦㹼ᇎ⧠䠁㶽ӗ૱Ⲵᘛ䙏ࡋᯠоᐲ൪૽ᓄ，᧘ࣘ䬦㹼ӾՐ

㔏ⲴӔ᱃傡ࣘරՊ䇑Ṩ㇇㌫㔏ੁԕᇒᡧѪѝᗳⲴᴽ࣑⁑ᔿ䖜ਈ，ޘ䶒ᨀॷ䬦㹼Ⲵᰕᑨ䘀㩕㜭࣋оᐲ൪ㄎҹ࣋。ᣕ੺ᵏ޵，

ਨѝḷޜ 2 ᇦޘഭᙗ㛑ԭࡦ䬦㹼ᯠаԓṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ、Ḁཤ䜘ⴱ㓗ߌ୶㚄ਸ䬦㹼ᯠаԓṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ、㾯ेḀ

ⴱ㓗ߌ୶（ؑߌ⽮）ᯠṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ、ॾьḀⴱ㓗ߌ୶㹼ᯠṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ、ॾьḀ≁㩕䬦㹼ᯠаԓṨᗳъ࣑㌫

㔏亩ⴞ、㾯ইḀᇦ෾୶䬦㹼ᯠṨᗳъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ、㾯ेḀᇦ෾୶䬦㹼ᯠаԓṨᗳ㌫㔏㗔Ṩᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ，ԕ৺Ḁ

ഭ䱵㛑ԭࡦ䬦㹼ᯠаԓ࠶ᐳᔿṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞㅹཊњ亩ⴞ。 

  ൘ؑ䍧ъ࣑亶ฏ，ޜਨ㔬ਸؑ䍧㇑⨶ᒣਠԕԱъ㓗ᷦᶴѪᤷᕅ，䟷⭘“㜭࣋ѝᗳ+ᗞᴽ࣑+㓴Ԧॆ”ᷦᶴ，׍ᢈ㠚ѫ、

ᆹޘ、ਟ䶐Ⲵ࠶ᐳᔿᢰᵟ，䙊䗷⚥⍫Ⲵъ࣑ᔪ⁑փ㌫傡ࣘᴽ࣑㋮㓶ॆ᣶࠶，ᇎ⧠Ր㔏っᘱоᮠᆇ᭿ᘱⲴᴹᵪ㔃ਸ。㔬ਸ

ؑ䍧㇑⨶ᒣਠ䘀⭘Աъᷦᶴᔪ⁑ᯩ⌅，ሶъ࣑䴰≲ᣭ䊑Ѫਟ༽⭘Ⲵъ࣑оᢰᵟ㓴Ԧ，㾶ⴆؑ䍧ъ࣑ޘ⭏ભઘᵏᡰᴹ⧟㢲，

⊹⏰Ѫཊњᴽ࣑ѝᗳ˗਼ᰦᣭਆޡޜᢰᵟ㜭࣋ᖒᡀ䙊⭘㓴Ԧ，ᇎ⧠ᢰᵟ䍴ӗⲴޡӛо༽⭘。㌫㔏ਟо㹼޵ཊ亶ฏ㌫㔏儈
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᭸ॿ਼，᭟ᤱъ࣑⍱〻、Ӕ᱃ᇑᢩ、䇴㓗߶ޕㅹ⁑රо䍴ᯉⲴਟ㿶ॆ㕆ᧂ，བྷᑵᨀॷ⚥⍫ᙗо䘲䝽㜭࣋。䙊䗷ሶؑ䍧ӗ

૱፼ޕѠᇼⲴъ࣑൪Ჟ，ᒣਠࣙ࣋䬦㹼൘؍䳌ъ࣑っਁڕኅⲴ਼ᰦ，ᘛ䙏૽ᓄᮠᆇ㓿⍾ᰦԓⲴᔰ᭮ࡋᯠ䴰≲，䇙䠁㶽、

ᢰᡀѪ䬦㹼ؑ䍧ъ࣑ਁኅⲴ䟽㾱᧘ࣘ࣋。ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨѝḷḀ෾୶㹼ؑ䍧Ṩ㇇亩ⴞ，Ḁⴱ㓗ؑߌ、Ḁ෾୶㹼ؑ䍧Ӫ࣋

Ṷᷦᴽ࣑亩ⴞ，ॾѝḀⴱԭаᇦ䟽㾱䍴ӗ㇑⨶ޜਨⲴ“њ䍧н㢟䍴ӗ㇑⨶㌫㔏亩ⴞ”，ԕ৺ཊњ䍴ӗޜਨ㌫㔏ॷ㓗亩ⴞ。

ᡚ㠣ᣕ੺ᵏᵛ，ޜਨᐢ㓿㍟䇑Ѫ 30 ։ᇦ䍴ӗ㇑⨶ޜਨᨀ׋ᴽ࣑。 

ᮤ。⍱〻Աъ㓗ᷦᶴ，ԕъ࣑Ѫ傡ࣘ，䙊䗷亶ฏᔪ⁑઼儈᭸ᇎᯭᐕ㢪ᇎ⧠ъᢰ␡ᓖ㶽ਸޘਨ൘ؑ⭘঑ъ࣑亶ฏᶴᔪޜ  

փ䇮䇑䚥ᗚ᭿ᘱ、䘲䝽、っᘱйབྷ৏ࡉ，สҾᗞᴽ࣑⨶ᘥ઼অ࠶ॆݳᐳᔿᷦᶴ，䟷⭘㜭࣋ѝᗳᶮ㙖ਸ⁑ᔿ䘋㹼ᔪ䇮，൘

┑䏣ഭӗḷ߶ॆⲴ਼ᰦ，ᇎ⧠ᓄ⭘㠚ѫॆ઼㌫㔏⚥⍫ᢙኅ。ޘᯠⲴؑ⭘঑ъ࣑ᷦᶴԕᇒᡧѪѝᗳ，䙊䗷Ոॆޣ䭞ъ࣑⁑

ර，ާ༷ӗ૱⚥⍫ᇊࡦ、ᇒᡧᐞᔲᇊԧ、Ӕ᱃⍱〻ޘ䶒⚥⍫㇑᧗、൪Ჟ儈᭸㶽ޕㅹъ࣑⢩ᙗ，ᴹ᭸᭟ᤱؑ⭘঑ъ࣑Ⲵ൪

Ჟᔰ᭮оъ࣑㶽ਸ。⴨ޣъ࣑㌫㔏䍟ク୶ъ䬦㹼ؑ⭘঑ޘ⭏ભઘᵏ，ᨀ׋⏥ⴆ仾䲙、䍖࣑、㇑⨶、㩕䬰ㅹ൘޵Ⲵᮤփ IT

䀓ᯩߣṸ，ެާӗ૱ᘛ䙏䘝ԓ㜭࣋оᆹޘ仾᧗㜭࣋。䙊䗷ᮠᦞ傡ࣘӔ᱃䬮ᶑ਴⧟㢲，㓶ॆ㇑⨶㋮ᓖ、ᨀॷ㇑⨶ᰦ᭸，Ѫ

䬦㹼㓿㩕ߣㆆᨀ׋Ც㜭᭟᫁。ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨѝḷḀ४ฏཤ䜘䬦㹼ؑ⭘঑ѝਠՈॆ亩ⴞԕ৺ؑ⭘঑Ӕ᱃ѝᗳՈॆ亩ⴞ、

Ḁཤ䜘෾୶㹼ؑ⭘঑ᇑᢩՈॆ亩ⴞㅹ。 

ཆ䍟䙊、൪Ჟ㶽ਸⲴ㔬ਸ⑐䚃ᴽ޵ਨ൘⑐䚃ъ࣑亶ฏᤱ㔝␡㙅，ԕ㔏а᭟Ԉ઼ᔰ᭮䬦㹼ѪṨᗳ，ࣙ࣋䠁㶽ᵪᶴᢃ䙐ޜ  

࣑փ㌫，ᤱ㔝ᐙപޜਨ൘䠁㶽、ᢰ亶ฏⲴՈ࣯。ޜਨᶴᔪⲴᯠаԓ㔏а᭟Ԉᒣਠ，ᮤਸഭ޵ཆѫ⍱᭟Ԉ⑐䚃，Ѫ䠁㶽ᵪ

ᶴᨀ׋аㄉᔿ䍴䠁༴⨶᷒㓭。᭟Ԉᒣਠ䟷⭘Ӕ᱃оሩ䍖࠶⿫㔃ᶴ，᭟ᤱᯠ㘱㌫㔏ᰐ仾䲙࠷ᦒ，⺞؍ъ࣑䘎㔝ᙗ˗׍ᢈᲪ

㜭䐟⭡、Ც㜭ޕ䍖、Ც㜭᷀࠶ㅹṨᗳ㜭࣋，ᇎ⧠᭟Ԉ䐟ᖴⲴ㠚ࣘՈ䘹、䍴䠁Ⲵ儈᭸␵㇇઼Ӕ᱃仾䲙Ⲵᇎᰦ㇑᧗。ޜਨⲴ

ᔰ᭮ᴽ࣑ᒣਠ，สҾᗞᴽ࣑ᷦᶴ䇮䇑，䙊䗷ਟ㿶ॆᴽ࣑㕆ᧂᢰᵟ，ሶ䬦㹼޵䜘Ⲵ䍖ᡧ、ӗ૱、᭟ԈㅹṨᗳ㜭࣋䘋㹼ḷ߶

ॆᮤਸ઼⚥⍫ᔰ᭮。ᴽ࣑ᒣਠ᭟ᤱᓄ⭘〻ᒿ㕆〻᧕ਓ（API）、䖟Ԧᔰਁᐕާव（SDK）、HTML5（H5）ㅹཊ⿽ᔰ᭮⁑ᔿ，

㜭ཏᘛ䙏ሩ᧕ཊݳ㹼ъ⭏ᘱ，䇙䬦㹼ᴽ࣑ਟԕ⚥⍫፼ޕཊ⿽ъ࣑൪Ჟ。਼ᰦ，ᴽ࣑ᒣਠᨀ׋ᆼᮤⲴ䙊䇟䘲䝽、ᆹޘ㇑᧗

઼⍱䟿⋫⨶㜭࣋，⺞؍ሩཆ䗃ࠪ䗷〻ѝⲴਸ㿴оっᇊ，Ѫ䠁㶽ᵪᶴᤃኅ൪Ჟ⭏ᘱᨀ׋ਟ䶐Ⲵᢰᵟ᭟ᤱ。 

ᢰᵟ⹄ウ，㠚ѫ⹄ਁⲴ䠁㶽㓗Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠ——APStack⋯ࡽਨу⌘ҾᲪ㜭ॆ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏亶ฏⲴޜ   ᢰᵟᒣ

ਠ，൘ AI 䖵ࣙ⭏ᡀԓ⸱、⍻䈅、䘀㔤䇺ᯝㅹᯩ䶒ਆᗇケ⹤。APStack ᢰᵟᒣਠԕӁ৏⭏、অॆݳ、ᗞᴽ࣑、AI ৏⭏Ѫ亦

ቲ䇮䇑，ᓅቲⲴ࠶ᐳᔿᢰᵟᒣਠᗇԕ൘ᕩᙗᢙኅ、儈ਟ⭘ᇩ⚮、ᷦᶴ⋫⨶ㅹṨᗳ㜭࣋кᆼᡀާփᇎ⧠。APStack ᒣਠԕ

Ӂ৏⭏Ѫส⸣，䶒ੁъ࣑൪Ჟᣭ䊑ࠪḷ߶Ⲵ API，᭟ᤱᓄ⭘䙊䗷ཆᤲव、Sidecar ㅹᯩᔿ䳶ᡀᒣਠ㜭࣋，ާ༷䐘Ӂ、䐘ᒣ

ਠⲴਟ〫Ἵᙗ，㜭ཏ䘲䝽н਼Ӂส⹰䇮ᯭ。APStack ᒣਠ⭡䘀㹼ᰦ、ޡޜᵪࡦ、ᐕ㢪ᒣਠ、ᔰਁᒣਠ、䘀㔤ᒣਠㅹṨᗳ

ӗ૱փ㌫ᶴᡀ，Ѫ䬦㹼ᨀ׋Ӿᔰਁࡠ䘀㩕Ⲵޘ⍱〻、ᘛ䙏૽ᓄ㜭࣋，нӵ׳䘋Ҷъ࣑оᢰᵟⲴ␡ᓖ㶽ਸ，ҏѪ䠁㶽൪Ჟ

Ⲵᤱ㔝ࡋᯠᨀ׋Ҷඊᇎ᭟᫁。ⴞࡽ，สҾ APStack ᒣਠᔰਁⲴ㌫㔏ᐢ൘ཊᇦ୶ъ䬦㹼ᡀ࣏к㓯ᒦっᇊ䘀㹼，࠶ݵ傼䇱Ҷ

ަъ࣑ԧ٬оᐲ൪ㄎҹ࣋，䘋а↕ᐙപҶޜਨ൘䠁㶽、ᢰ亶ฏⲴ亶ݸՈ࣯，Ѫ䬦㹼ъᮠᆇॆ䖜රᨀ׋ҶඊᇎⲴᢰᵟ؍䳌。

ᵚᶕ，䲿⵰ᢰᵟⲴᤱ㔝䘝ԓॷ㓗，ޜਨሶᤱ㔝ࣙ࣋䠁㶽ᵪᶴᇎ⧠ᴤ儈≤ᒣⲴᮠᆇॆࡋᯠ，᧘ࣘ䠁㶽㹼ъ䗸ੁᲪ㜭ॆᯠᰦ

ԓ。 

  ᣕ੺ᵏ޵，䪸ሩ䠁㶽㹼ъ൘བྷ⁑රᓄ⭘ѝᲞ䙽ᆈ൘ⲴഋབྷⰋ⛩˖䙊⭘⁑ර⨶䀓࣋н䏣、⸕䇶⺾⡷ॆ、༽ᵲޣ㌫䳮ợ⨶、

䜘㖢ᡀᵜ儈ᰲ，ޜਨᨀࠪᶴᔪ“N+M”བྷ⁑රॿ਼ㆆ⮕，䙊䗷 N њ䙊⭘བྷ⁑රо M њ൪Ჟሿ⁑රⲴᴹᵪ㓴ਸ，ޘ䶒ᨀॷ䠁

㶽亶ฏⲴབྷ⁑රᓄ⭘᭸᷌，ᤃᇭབྷ⁑රᓄ⭘൪Ჟ。สҾ䈕ㆆ⮕，ޜਨԕᢃ䙐䬦㹼Ც㜭ṨᗳаփॆᯩṸѪⴞḷ，ࡦᇊҶ⁑

ර䈅≤、亶ฏ␡㙅৺⭏ᘱᶴᔪⲴй䱦⇥⹄ਁ㿴ࡂ，ⴞࡽᐢᆼᡀㅜа䱦⇥䙊⭘བྷ⁑ර㜭࣋傼䇱Ⲵⴞḷ，䗸ޕㅜҼ䱦⇥，㚊

❖䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏Ც㜭ॆ⹄ਁᨀ᭸，ᶴᔪ AutoBA、AutoDesign、AutoTest ㅹཊњ亶ฏуᇦᲪ㜭փ，㾶ⴆ᧕ਓᐞᔲ᷀࠶、䴰

≲䰞ㆄ、ԓ⸱䀓䈫、⍻䈅Ṹֻㅹཊњ൪Ჟ。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᮠᆇ䠁㶽ъ࣑൘⭏ᘱਸ֌о㹼ъᡀቡкਆᗇཊ亩䘋ኅ。൘ॾѪѝഭਸ֌ՉդབྷՊ 2025 к，ޜਨоॾ

Ѫ㚄ਸਁᐳ“䮯Ӟ、ᢰ＆ॾѪ AI 䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏䴰≲᷀࠶Ც㜭փ㚄ਸ䀓ᯩߣṸ”。䈕ᯩṸ㶽ਸ䮯Ӟ、ᢰ、ॾѪ᰷㞮、

DeepSeek йᯩ㜭࣋，䙊䗷 AI 傡ࣘᇎ⧠䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏䴰≲᷀࠶Ც㜭ॆ，ᴹ᭸㕙⸝䴰≲૽ᓄઘᵏ，ࣙ࣋䠁㶽ᵪᶴᘛ䙏૽ᓄ
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ᐲ൪ਈॆ。ޜਨُࠝ൘䠁㶽、ᢰ亶ฏⲴ⭏ᘱॿ਼оᢰᵟ㶽ਸ，㧧ᗇ“Ո䘹㓗䀓ᯩߣṸᔰਁՉդ”䇔䇱，ᒦ㦓㟪ॾѪ“勢

呿ኅ㗵儈伎྆”઼“㚄ਸᯩṸᆥॆ྆”。൘ 2025 㞮䇟Ӂ䠁㶽ᮠᲪጠՊк，㞮䇟Ӂ㚄ਸޜਨㅹ䠁㶽Չդਁᐳॷ㓗⡸《㞮䇟

Ӂ୶ъ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏࠶ᐳᔿ䖜රⲭⳞҖ》。䈕ⲭⳞҖ㌫㔏䱀䘠Ҷ࠶ᐳᔿṨᗳⲴ㩭ൠ䐟ᖴ，ᒦ㶽ਸޜਨㅹṨᗳ㌫㔏ᴽ࣑୶

Ⲵݸ䘋ᇎ䐥㓿傼，Ѫ୶ъ䬦㹼ⲴᯠṨᗳᶴᔪᨀ׋䟽㾱৲㘳઼ᤷᕅ。 

  2026 ᒤ，ޜਨᮠᆇ䠁㶽ъ࣑ሶᤱ㔝␡ॆ“N+M”བྷ⁑රॿ਼ㆆ⮕，␡ᓖ䍻㜭䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏Ც㜭ॆ䖜ර，᧘䘋ᮠᆇӪ≁

ᐱ 2.0 ⹄ਁ৺ཊ൪Ჟᓄ⭘ॷ㓗，ᒦ൘〟ᶱᤃኅؑ䍧亶ฏ⎧ཆᐲ൪Ⲵъ࣑୶ᵪⲴ਼ᰦ，っ↕ᨀॷഭ޵ AMC ᐲ൪Ⲵԭ仍оṨ

ᗳㄎҹ࣋。สҾ൘䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏亶ฏ䘁Ⲯњ亩ⴞⲴᡀ࣏ᇎᯭ㓿傼，ԕ৺㠚ѫ⹄ਁⲴᗞᴽ࣑ᷦᶴ、࠶ᐳᔿᢰᵟᒣਠㅹᡀ⟏

ᢰᵟ〟㍟，ޜਨሶ൘ᮠᆇӪ≁ᐱ 2.0 亶ฏ䘋㹼㌫㔏ᙗᐳተ˖аᱟ⹄ਁᮠᆇӪ≁ᐱо䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏аփॆ䀓ᯩߣṸ˗Ҽᱟ

⹄ਁᲪ㜭ਸ㓖、䳀⿱䇑㇇ㅹᮠᆇӪ≁ᐱ 2.0 ࡂਨ䇑ޜ。⭘䭞ᢰᵟ˗йᱟѪᇒᡧᤃኅ࣑᭯、䐘ຳㅹ儈仁൪Ჟᓄޣ 2026 ᒤᇎ

⧠ᮠᆇӪ≁ᐱ 2.0  。⛩ᇊ，ሶᢰᵟ〟㍟䖜ॆѪᯠⲴъ࣑໎䮯ࡦ߶Ṹ൘䠁㶽ᵪᶴⲴ㩭ൠᓄ⭘，ᒦ〟ᶱ৲о㹼ъḷᯩߣ䶒䀓ޘ

  

  2、བྷᮠᦞᓄ⭘㌫㔏䀓ᯩߣṸ 

，ੁᯩ⮕ਨབྷᮠᦞъ࣑ᇊսҾ“ᮠᆇ䠁㶽ᯠสᔪⲴṨᗳ䍻㜭㘵”。䈕ᇊս㍗ᇶཱྀਸഭᇦᮠᦞ㾱㍐ᐲ൪ॆ䝽㖞᭩䶙Ⲵᡈޜ  

ަṨᗳՈ࣯൘Ҿԕᆹޘਸ㿴Ѫส⹰、ԕӗъ൪ᲟѪ䐟ᖴ、ԕ⭏ᘱॿ਼ѪⴞḷⲴᆼᮤ䰝⧟。ޜਨѕṬ䚥ᗚഭᇦᮠᦞተ、ѝ

ഭؑ䙊䲒ㅹᵪᶴ⢥ཤࡦᇊⲴ⴨ޣḷ߶，㚊❖৽Ⅺ䇸、ᇎᰦ仾᧗、㋮߶㩕䬰、ⴁ㇑ᣕ䘱ㅹާփъ࣑Ⰻ⛩，ᑞࣙᇒᡧᇎ⧠䱽

ᵜ໎᭸。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨԕ DataMind ᮠᲪབྷ㝁ᒣਠѪṨᗳ，ᕪॆᮠᦞ⹄ਁ、ᮠᦞ⋫⨶、ᮠᦞᴽ࣑、ᮠᦞᓄ⭘㜭࣋，ᶴᔪඊᇎ

ᮠᦞᓅᓗ，ᒦॷ㓗ⴁ㇑ᣕ䘱、Ცភ㩕䬰、Ც㜭仾᧗、৽Ⅺ䇸ᮠᦞᓄ⭘ӗ૱㜭࣋，⵰࣋ᨀॷᮠᦞ㾱㍐Ⲵԧ٬䖜ॆ≤ᒣ。ᐲ

൪ᐳተᯩ䶒，൘っപഭ޵䠁㶽ᇒᡧᴽ࣑สᵜⴈⲴส⹰к，ޜਨԕࡋᯠӗ૱Ѫ᭟᫁、ԕ儈ԧ٬ᴽ࣑Ѫส⸣，࣐䙏᧘䘋ഭ䱵

ॆᡈ⮕，൘ьইӊൠ४〟ᶱ᧘ࣘḷᵶṸֻ㩭ൠ。 

䶒ॷ㓗。DataMindޘᇎ⧠Ṩᗳӗ૱⸙䱥޵ᯠ，ᣕ੺ᵏࡋਁ⹄૱ਨབྷᮠᦞъ࣑ᤱ㔝ᕪॆӗޜ   ᆼᡀᮠᦞ⋫⨶⁑ඇ␡ᓖ䳶

ᡀ，ᶴᔪ㔏а⭘ᡧ䇔䇱、ᵳ䲀ㅹӗ૱ᓅᓗ，ᇎ⧠㓴Ԧ儈᭸ॿ਼˗␡ॆ AI ൘ᮠᦞ䍘䟿㇑⨶、㩕䬰ㅹ൪ᲟⲴᓄ⭘，ᱮ㪇ᨀॷ

ᮠᦞ⋫⨶᭸⦷оᮠᦞᓄ⭘ׯᦧᙗ，᧘ࣘ㩕䬰、仾᧗ㅹъ࣑൪Ჟ㩭ൠ，ᕪॆᮠᦞԧ٬䖜ॆ㜭࣋，ޘ䶒䍻㜭ᮠᆇ䠁㶽ᯠสᔪ˗

䍒⾎䍴䠁㌫㔏ᆼᡀࡽѝਾаփॆᷦᶴॷ㓗，ᯠ໎Ც㜭ⴁ᧗、ᐲ൪ᮠᦞ、ᣬ૱؍䇱䠁㇑⨶৺ਸ㿴㇑⨶࣏㜭，ᇎ⧠һࡽ仾᧗

⍱〻䝽㖞ॆо㹽⭏૱؍䇱䠁ᇎᰦ䇑㇇（T+0），ᒦ᧘ࠪ㠚ѫਟ᧗Ⲵՠ٬ᕅ᫾，㾶ⴆѫ⍱ส⹰䠁㶽ӗ૱䇑䟿˗ⴁ㇑ᣕ䘱ᒣਠ

᰾㓶㊫о≷ᙫ㊫ᣕ䘱㜭࣋ᱮ㪇໎ᕪ，᭟ᤱཊ㔤ᵳ䲀、⭘ᡧ㓗㠚ᇊѹḕ䈒৺ᮠᦞᔲࣘᣕ੺，䙊䗷аㄉᔿ㠚ࣘᣕ䘱、⍱〻ⶓ

࣎оᔲᑨ੺䆖ㅹ㠚ࣘॆ㜭࣋，བྷᑵ䱽վӪᐕᒢ亴ᡀᵜ，⺞؍ᣕ䘱৺ᰦ、߶⺞、ਸ㿴˗Ც㜭仾᧗ᒣਠ䘋а↕Ոॆㆆ⮕、ᮠ

ᦞоਈ䟿йབྷᕅ᫾，ᤱ㔝ᤃኅ䴦୞、ሩޜ、ሿᗞㅹ൪Ჟ⁑ර，䙊䗷㋮㓶ॆ仾䲙࡫⭫оཊ㔤ᮠᦞ᷀࠶，ᇎ⧠ъ࣑૽ᓄ䙏ᓖ

ᨀॷ㓖 30%、仾䲙䇶࡛㋮߶ᓖ໎ᕪ，᧘ࣘ仾᧗Ӿ㻛ࣘ㇑᧗ੁѫࣘ䍻㜭╄䘋，Ѫъ࣑᭿ᦧߣㆆᨀ׋ᴹ࣋᭟᫁。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨབྷᮠᦞъ࣑っപഭ޵䠁㶽㹼ъൠⴈ，ᴽ࣑ᇒᡧケ⹤ 300 ᇦ，ᐲ൪ᤃኅᡀ᭸ᱮ㪇˖൘⎧ཆᐲ൪，ㆮ㓖Ḁ

ഭ䱵亶ݸཆ䍴䬦㹼ⴁ㇑ᮠᦞᒣਠ、Ḁཤ䜘ьইӊ䬦㹼ᮠᦞ䍘䟿亩ⴞ，ᒦ൘俉⑟ᐲ൪㩭ൠ仾䲙㇑⨶৺㌫㔏ॷ㓗Ṹֻ，ᇎ⧠

ᮠᦞ㊫ӗ૱ࠪ⎧ᯠ䐘䎺˗བྷ㹼␡㙅ᯩ䶒，оཊᇦޘഭ㛑ԭࡦ䬦㹼Ⲵਸ֌㿴⁑བྷᑵᨀॷ，ѝḷ㔏аᇒᡧ᷀࠶、ᮠᦞ䍴ӗޡ

ӛ、䠁㶽ᐲ൪Ӕ᱃Ṩᗳ㌫㔏 Murex ⡸ᵜॷ㓗ㅹॳз㓗亩ⴞ，ᴽ࣑ੁᮠᦞ⋫⨶、ⴁ㇑ᣕ䘱、仾䲙䇑䟿ㅹ亶ฏ㓥␡ᤃኅ˗ᯠ

ᇒᡧᔰᤃ 20 ։ᇦ，वᤜཞഭԱ、ؑᢈ、؍䲙、෾୶㹼ㅹ亶ฏ，ᇒᡧ⸙䱥ᤱ㔝ᢙབྷ˗ḷᵶ亩ⴞᕅ亶㹼ъ，ᢃ䙐Ḁߌ୶䬦㹼

䘁ॳзݳⴁ㇑ᣕ䘱䟽ᶴ亩ⴞ，ᮤਸ 30 ։њᣕ䘱⁑ඇ，ṁ・ިؑߌ㤳，㩭ൠḀ䇱ࡨᐲ൪ส⹰䇮ᯭᵪᶴᮠᦞѝਠ亩ⴞ，ޘ䶒

ᮤਸ޵ཆ䜘ཊⓀᮠᦞ，Ѫ൪ཆъ࣑ⴁ⍻ⴁ᧗ᨀ׋ㄟࡠㄟⲴᢰᵟ᭟᫁。 
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  ൘⭏ᘱਸ֌ᯩ䶒，ޜਨ⿹ᤱ“ᔰ᭮ޡ䎒、㶽ਸࡋᯠ”⨶ᘥ，ᣕ੺ᵏޘ޵䶒␡ॆоཊ亶ฏཤ䜘ՉդⲴᡈ⮕ॿ਼，㚊❖ӗ

ъ࣑䍻㜭Ⲵᆼᮤԧ٬䬮，ॿ਼ᔰᤃࡠӛ。䙊䗷ᶴᔪ㾶ⴆᮠᦞ⒆ԃᓅᓗ、ᮠᦞ⋫⨶、ᮠᦞᴽ࣑ޡо⑐䚃⹄ޡᢰᵟ、ࡋޡ૱

⎧ཆᐲ൪，䘋а↕ᨀॷᮤփㄎҹ࣋，ޘ䶒䍻㜭䠁㶽ᵪᶴᮠᆇॆਈ䶙。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ〟ᶱᶴᔪ㹼ъᖡ૽࣋，ᢰᵟᇎ઼࣋૱⡼ԧ٬㧧ᗇཊᯩᵳေ䇔ਟ。ᐲ൪⍫ࣘᯩ䶒，བྷᮠᦞᶑ㓯Ṩᗳ૱⡼

DataMind ⴨㔗Ӟ⴨ѝഭഭ䱵䠁㶽ኅ、ঠቬ䬦㹼ъጠՊ、俉⑟ᇒᡧ⋉嗉ㅹ⍫ࣘ，ޘ䶒ኅ⽪ࡽ⋯ᢰᵟ㜭࣋，ᤱ㔝ᢙབྷ⎧޵ཆ

༠䟿。↔ཆ，DataMind ᡀ࣏ޕ䘹ؑ䙊䲒“䬨ส䇑ࡂ”《儈䍘䟿ᮠᆇॆ䖜රӗ૱৺ᴽ࣑ޘᲟമ（2025 ᒤкॺᒤᓖ）》，ᒦ

䙊䗷ؑ䙊䲒“AI ໎ᕪᮠᦞ⹄ਁ䘀㩕аփॆ（AIDataOps）࣏㜭⍻䇴”，ӗ૱㜭࣋㧧ഭᇦ㓗ᵳေ䇔䇱。ޜਨḷᵶ亩ⴞоṨ

ᗳӗ૱ኑ㧧↺㦓˖ޜਨѫሬᇎᯭⲴ“DataOps 䍻㜭Ḁ෾ᐲ୶ъ䬦㹼ᔪ䇮儈䍘䟿Ც㜭ѝ᷒”Ṹֻ㦓㧧ؑ䙊䲒 2025 кॺᒤᓖ

《儈䍘䟿ᮠᆇॆ䖜රިරṸֻ》，ᴽ࣑㜭࣋㧧ᗇ㹼ъ䇔ਟ˗ᰇл“а㺘䙊”ӗ૱㦓㧧ㅜӄቺ“䠁ؑ䙊”䠁㶽、ᢰࡋᯠᓄ

⭘Ո⿰Ṹֻ，ṁ・䠁㶽ⴁ㇑ᣕ䘱亶ฏࡋᯠި㤳˗“สҾ勢呿਼䗅ᔰਁⲴᮠᦞ䍴ӗ㇑⨶ᒣਠ”㦓㧧勢呿ࡋᯠབྷ䎋 2025 ഭޘ

ᙫߣ䎋䬦྆。ᯙ㧧Ⲵཊ亩㦓䂹࠶ݵᖠᱮҶޜਨ൘ᮠᦞᲪ㜭亶ฏⲴ亶ݸൠսо㹼ъ⽪㤳ԧ٬。 

  2026 ᒤ，ޜਨሶ㔗㔝ԕ“ӗ૱Ც㜭ॆ、ᴽ࣑␡ᓖॆ、ᐲ൪ޘ⨳ॆ”Ѫᡈ⮕Ṩᗳ，ཟᇎ DataMind ᮠᲪаփॆᒣਠⲴᓅ

ᓗ㜭࣋，ԕ AIS Agent 䙊⭘Ც㜭փᒣਠѪࡋᯠᕅ᫾，᧘ࣘ AI བྷ⁑රоᮠᦞъ࣑㶽ਸ，᧘ࣘᲪ㜭仾᧗、Ც㜭㩕䬰、ⴁ㇑ਸ

㿴ㅹṨᗳ൪ᲟⲴޘ䶒㩭ൠо㿴⁑ॆᓄ⭘。䙊䗷࣐ᕪуъᴽ࣑㜭࣋，࣐䙏ޘ⨳ॆᐲ൪䘋〻，㠤࣋ҾᡀѪᮠᆇ䠁㶽ਁኅⲴṨ

ᗳ傡ࣘ࣋。 

  

 Ṹᯩߣ䍒࣑ԧ٬䬮ъ࣑㇑⨶䀓ޘ、3  

䍒࣑ԧ٬䬮ъ࣑␡㙅䠁㶽䍒࣑亶ฏཊᒤ，〟㍟Ҷ␡৊Ⲵуъᓅ㮤оᇎ䐥㓿傼。ަṨᗳъ࣑㚊❖Ҿࣙ࣋䠁㶽Աъޘਨޜ  

ᇎ⧠䍒࣑ᮠᆇॆ䖜ර，ത㔅ԧ٬ᮠᦞⲴ㇑⨶䴰≲，ᶴᔪҶԕъ䍒㶽ਸ、ᡈ⮕ර䍒࣑㇑⨶ѪᤷᕅⲴࡋᯠփ㌫，䍟クԧ٬ᮠ

ᦞⲴⴞḷࡦᇊ、ᓖ䟿、䇴ԧ、᷀࠶৺ᓄ⭘ޘ⍱〻。׍ᢈ䈕փ㌫，ޜਨѪᇒᡧᨀ׋⏥ⴆᮠᆇॆ亴㇇、ᡀᵜ㇑᧗、㋮߶Ṩ㇇、

㔙᭸㘳Ṩԕ৺㓿㩕᷀࠶ㅹᯩޘսⲴаփॆ䀓ᯩߣṸ。 

  ൘↔ส⹰к，ޜਨᤱ㔝᧘ࣘᢰᵟࡋᯠ、ъ࣑⁑ᔿࡋᯠоᐲ൪ᤃኅ，Ṩᗳㄎҹ࣋っ↕ᨀॷ，ᐲ൪ԭ仍っᇊ໎䮯。ُࠝу

ъᴽ࣑㜭࣋оՈ䍘ᯩṸ，ޜਨ䎒ᗇҶ䠁㶽㹼ъᇒᡧⲴᒯ⌋䇔ਟоؑ䎆，Ѫ᧘ࣘ䠁㶽ԱъⲴ䍒࣑ԧ٬㇑⨶ॷ㓗оᮠᆇॆ䖜

ර䍑⥞Ҷ䟽㾱࣋䟿。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ൘ޘ䍒࣑ԧ٬䬮㇑⨶亶ฏਆᗇཊ亩䘋ኅ，൘ؑࡋ⎚▞Ⲵᤱ㔝᧘ࣘл，㔗㔝っᇊᐙപᒦᢙབྷᐲ൪ԭ仍。 

  ൘ᙫ䍖䍒࣑㊫㌫㔏亶ฏ，ޜਨ亪࡙ᆼᡀ 2 ᇦഭᴹབྷර୶ъ䬦㹼ԕ৺Ḁⴱ㓗ߌ୶㚄ਸ䬦㹼ㅹཊᇦ䟽⛩䬦㹼Ⲵ亩ⴞᣅӗ。

〾㹼㔏аṨ㇇、␡ᓖъ䍒ޘ⧠৺㠚ѫਟ᧗ᯩ䶒Ⲵᢰᵟ㾱≲，ҏѪ䬦㹼ᇎࡋ䘠䟽བྷ亩ⴞⲴᡀ࣏㩭ൠ，ᰒ┑䏣Ҷ䬦㹼൘ؑࡽ

㶽ਸ、㋮㓶ॆ䍒࣑㇑⨶、㇑⨶᭸⦷ᨀॷㅹᨀ׋Ҷᕪᴹ࣋Ⲵ㌫㔏᭟᫁，ᴹ࣋᧘ࣘަᮠᆇॆ䖜ර。਼ᰦ，ޜਨѝḷḀⴱ㓗ߌ

ؑᵪᶴ、Ḁⴱ㓗ߌ୶䬦㹼ԕ৺Ḁ෾ᐲ୶ъ䬦㹼ㅹཊњ䟽㾱亩ⴞ，ᤱ㔝ᕅ亶㹼ъؑࡋ䖜ර，Ѫ਴㊫ර䬦㹼ᨀ׋Ҷਟُ䢤Ⲵ

⽪㤳㓿傼。 

  ൘ԧ٬㇑⨶亶ฏ，ޜਨᡀ࣏ѝḷḀޘഭᙗ㛑ԭࡦ䬦㹼、Ḁⴤ䗆ᐲߌᶁ୶ъ䬦㹼ԕ৺Ḁ෾ᐲ୶ъ䬦㹼ㅹᇒᡧⲴᡀᵜ᩺࠶、

⳸࡙᷀࠶、FTP、ޘ䶒亴㇇、㔙᭸㇑⨶ㅹṨᗳ㌫㔏亩ⴞ。䙊䗷࣐ᕪԧ٬㇑⨶亶ฏⲴᯩṸᔪ䇮，ࣙ࣋䬦㹼ᇎ⧠Ӿޘ䶒亴㇇、

Ṩ㇇、㇑⨶Պ䇑、㔙᭸㘳Ṩ、亴㇇৺㓿㩕᷀࠶Ⲵᯩޘս䰝⧟㇑⨶，ࠨ࠶ݵᱮޜਨ൘ޘ䶒䍒࣑ԧ٬㇑⨶ᯩ䶒ⲴᮤփᯩṸՈ

઼࣯㔬ਸ㜭࣋。 
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  ൘䍴ӗޜਨṨᗳ㌫㔏亶ฏ，ᐲ൪ᤃኅᡀ᭸ᱮ㪇。ޜਨѝḷḀ㾯䜘ⴱ㓗䍴ӗ㇑⨶ޜਨᯠṨᗳ㌫㔏亩ⴞ，ԕ৺ਖа㾯䜘ⴱ

ԭ䍴㇑ᵪᶴ、Ḁѝ䜘ⴱ㓗䍴ӗ㇑⨶ޜਨ、Ḁޘഭᙗ䠁㶽䍴ӗ㇑⨶ޜਨㅹњ䍧Ṩᗳ亩ⴞ˗↔ཆ，ޜਨ亪࡙ᆼᡀḀⴤ䗆ᐲ৺

Ḁⴱ㓗䍴ӗ㇑⨶ޜਨⲴṨᗳ㌫㔏ӔԈ，ᒦᆼᡀḀབྷර䠁㶽䳶ഒл኎䍴㇑ޜਨṨᗳъ࣑㌫㔏ᮤփᮠᦞ䗱〫৺ᣅӗᐕ֌，㧧

ᗇ儈ᓖ䇔ਟ。ޜਨᤱ㔝ᐙപ൘ AMC н㢟䍴ӗ㇑⨶亶ฏⲴ㹼ъ亶ݸൠս。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᤱ㔝࣐བྷ⹄ਁᣅޕ，㚊❖ޣ䭞ӗ૱઼䀓ᯩߣṸⲴӔԈᨀ᭸、ᙗ㜭ᨀॷ、AI 䍻㜭，䘋а↕ᨀॷӗ૱ㄎ

ҹ઼࣋ᐲ൪૽ᓄ㜭࣋，Ѫᇒᡧᮠᆇॆ䖜රᨀ׋ᴤᴹ࣋Ⲵ᭟᫁。 

  2026 ᒤ，ޜਨሶ㍗ᣃؑࡋ⎚▞о AI ᓄ⭘⠶ਁⲴৼ䟽ᵪ䙷，׍ᢈ㠚䓛㹼ъՈ࣯оӗ૱Ո࣯，ޘ䶒᧘ࣘᢰᵟ䖜ර。䙊䗷

ԕ AI 䟽ᯠᶴᔪӗ૱䀓ᯩߣṸ䙫䗁，ᘛ䙏㚊❖ޣ䭞㓿㩕㇑⨶൪Ჟ，㠤࣋ҾᡀѪ䬦㹼޵䜘ԧ٬㇑⨶ⲴṨᗳᕅ᫾，ࣙ࣋䬦㹼ᨀ

ॷ㇑⨶᭸⦷、㋮߶ᓖоⷫࡽᙗ。ԕ↔Ѫส⹰，ޜਨሶᤱ㔝␡㙅䠁㶽ᐲ൪，〟ᶱᤃኅ⎧ཆᵪ䙷，൘᧒㍒ᯠᇒᡧоᯠᐲ൪Ⲵ

਼ᰦ，᡾ᇎྭڊ㘱ᇒᡧⲴ亩ⴞӔԈоᴽ࣑，ԕᢰᵟࡋᯠ傡ࣘᐲ൪ԭ仍оᇒᡧ㿴⁑Ⲵっ໎ڕ䮯。 

  

  4、⎧ཆъ࣑৺⴨ޣ䀓ᯩߣṸ 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ㔗㔝␡ॆ൘ޘ⨳䠁㶽ᐲ൪Ⲵᐳተ。ᡚ㠣ⴞޜ，ࡽਨ൘傜ᶕ㾯ӊ、⌠ഭ、ঠᓖቬ㾯ӊㅹьইӊഭᇦᐢ〟

㍟䎵䗷 60 ᇦᇒᡧ，ᒦᖒᡀཊњᡀ࣏Ṹֻ，䘋а↕ᐙപᐲ൪ㄎҹ࣋，ᱟഭ޵ᶱቁᮠԕḷ߶ॆӗ૱ޕ࠷⎧ཆᐲ൪Ⲵ䠁㶽、ᢰ

 。ਨޜ

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᐲ൪ᔰᤃо䠁㶽⭏ᘱᔪ䇮っ↕᧘䘋。൘ᐲ൪ᔰᤃᯩ䶒，ޜਨ 3 ᴸо䎺ইḀཤ䜘䬦㹼ㆮ䇒ҶᮠᆇṨᗳ亩

ⴞᇎᯭਸ਼，5 ᴸоᯠ࣐එḀ䬦㹼ㆮ䇒Ҷо FXCORE ⴨ޣⲴཆ≷㇑⨶㌫㔏ᇎᯭਸ਼，6 ᴸ，ޜਨ䎺ইཤ䜘䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏ॷ

㓗亩ⴞ MVP1 ᡀ࣏к㓯˗7 ᴸ，о㨢ᖻᇮཤ䜘䬦㹼ㆮ㖢⎧ཆ俆অ SaaS ⁑ᔿṨᗳᴯᦒਸ਼，ᔰᤃ⎧ཆъ࣑ᯠ⁑ᔿ˗11 ᴸ，

оᯠ࣐එཤ䜘䬦㹼ㆮ㖢аᨭᆀਸ਼，Ѫޜਨ␡㙅ьইӊ儈ㄟᐲ൪ケ⹤ⲴḷᵶṸֻ。䠁㶽⭏ᘱᔪ䇮ᯩ䶒，ޜਨӾ৲о㘵ੁ

४ฏ䠁㶽、ᢰ⭏ᘱṨᗳᶴᔪ㘵䏳䗱。5 ᴸ，൘⌠ഭᙫ⨶㿱䇱л，оഭ䱵⸕਽、ᢰ䳶ഒ FPT ㆮ㖢ᡈ⮕ਸ֌ॿ䇞，ᩪ᡻᧘䘋

䬦㹼ᮠᆇॆ䖜ර˗8⨳ޘ ᴸ，оঠቬѝཞ䬦㹼᭟ᤱⲴഭᇦ㓗䬦㹼ъਁኅоษ䇝ᵪᶴ LPPI 㚄ਸѮ࣎“2025 ᒤঠቬ䬦㹼ъጠ

Պ”，᧒䇘ӪᐕᲪ㜭傡ࣘлঠቬ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏Ⲵ⧠ԓॆ䖜ර䐟ᖴ˗9 ᴸ，ਇ䚰৲࣐ॾѪޘ㚄᧕བྷՊ，㦓㟪“ޘ⨳Ո⿰㹼

ъ䀓ᯩߣṸՉդ”，ᒦᩪ᡻ॾѪѮ࣎ 2025  。Ҷ䟽㾱ᒣਠ׋ᯠӔ⍱ᨀࡋ䬦㹼ъ儈ጠ䇪උ，Ѫ䠁㶽㹼ъ䐘४ฏਸ֌о⨳ޘ

  2026 ᒤ，ޜਨሶ㚊❖⌠ഭ、ᯠ࣐එ、ঠቬㅹьইӊ䟽⛩ᐲ൪，ᒦ൘ѝь、䶎⍢、᣹㖾ൠ४ᔰኅཊ૱㊫ӗ૱䈅⛩，〟

ᶱᤃኅަԆ䠁㶽ᵪᶴ⧠ԓॆṨᗳ㌫㔏ᴯᦒⲴᐲ൪ᵪՊ、ᢺᨑ䟽⛩亩ⴞᵪՊ。ޜਨ൘ FXCORE ӗ૱ᯩ䶒ሶᤱ㔝ᐙപ俉⑟ᐲ൪，

ᒦੁᯠޤᐲ൪⑇䘿˗਼ᰦ׍ᢈޜਨ⹄ਁ㜭࣋，䙊䗷ᶴᔪ㾶ⴆ⎧ཆн਼ᐲ൪䴰≲Ⲵӗ૱⸙䱥，ԕ iCore Ѫᮢ䰘⹆，᧘ࣘ

SunCBS 㔗㔝ケ⹤ḷᵶབྷ㹼，┑䏣ᐞᔲॆ䴰≲，䙊䗷ᘛ䙏〫Ἵᵜ൏ॆ亩ⴞ㓿傼оӗ૱㜭࣋ᇎ⧠⎧ཆᐲ൪ঐս，ᨀॷӗ૱ㄎ

ҹ࣋，ษ㛢⎧ཆъ࣑ᯠ໎䮯ᕅ᫾。 

Ҽ、ᣕ੺ᵏޜ޵ਨᡰ༴㹼ъᛵߥ 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

  （а）ᆿ㿲㓿⍾৺ޜਨᡰ൘㹼ъਁኅᛵ᷀࠶ߥ 

  2025 ᒤᱟ“ॱഋӄ”㿴ࡂ᭦ᇈѻᒤ，ᆿ㿲㓿⍾ᒣっ䘀㹼，䖟Ԧ઼ؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъᮤփ੸⧠㿴⁑っ↕ᢙᕐ、⳸࡙໎䙏

᭮㕃Ⲵਁኅᘱ࣯。 
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  ṩᦞഭᇦ㔏䇑ተ 2025 ᒤޘᒤࡍ↕Ṩ㇇ᮠᦞ，ޘᒤഭ޵⭏ӗᙫ٬䗮 140 зӯݳ，਼∄໎䮯 5.0%。ṩᦞഭᇦᐕъ઼ؑ᚟

ॆ䜘ޜᐳⲴᮠᦞ，2025 ᒤ，ᡁഭ䖟Ԧъ࣑᭦ޕ 154,831 ӯݳ，਼∄໎䮯 13.2%。䖟Ԧъ࡙⏖ᙫ仍 18,848 ӯݳ，਼∄໎䮯

7.3%。ަѝ，ؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑᭦؍ޕᤱєսᮠ໎䮯。䖟Ԧъ࣑ࠪਓ 627.3 ӯ㖾ݳ，਼∄໎䮯 7.7%，໎䙏䘎㔝 10 њᴸ؍ᤱ

↓໎䮯，⎧ཆᐲ൪ਁኅ࣯ཤᤱ㔝ੁྭ。ᙫփᶕⴻ，൘ᆿ㿲㓿⍾᭟᫁л，2025 ᒤ䖟Ԧъ᭦໎ޕ䮯っڕ，䖟Ԧࠪਓᤱ㔝എ᳆，

ն࡙⏖໎࣯ᴹᡰ᭮㕃。 

  

  （Ҽ）䬦㹼ъਁኅᛵ᷀࠶ߥ 

  2025 ᒤᱟѝഭ䬦㹼ъ൘᭯ㆆᕪ傡ࣘлᇎ⧠㔃ᶴᙗ䟽ກⲴޣ䭞ѻᒤ。ԕѝཞ䠁㶽ᐕ֌Պ䇞ᨀࠪⲴ“ӄㇷབྷ᮷ㄐ”Ѫᙫ

㓢，䝽ਸഭᇦ䠁㶽ⴁⶓ㇑⨶ᙫተਁᐳⲴ《䬦㹼ъ؍䲙ъᲞᜐ䠁㶽儈䍘䟿ਁኅᇎᯭᯩṸ》઼《䬦㹼ъ؍䲙ъᮠᆇ䠁㶽儈䍘

䟿ਁኅᇎᯭᯩṸ》，᰾⺞ሶᮠᆇ䠁㶽Ӿ䠁㶽ᵪᶴ޵䜘Ⲵ“䖜රᐕ〻”ॷ㓗Ѫᴽ࣑ᇎփ㓿⍾Ⲵ“⭏ᘱᓅᓗ”，ᒦ᧘ࣘᮠᆇ

ᢰᵟоᲞᜐ䠁㶽␡ᓖ㶽ਸ。 

  ѝഭ䬦㹼ъ↓Ӿ“㿴⁑ᢙᕐ”䖜ੁ“儈䍘䟿ਁኅ”，⴨ޣ䠁㶽 IT ᣅޕᐢн޽ᱟㆰঅⲴ“᭟᫁ъ࣑”，㘼ᱟ傡ࣘъ࣑

䖜රⲴṨᗳᕅ᫾˗䘉਼ᰦҏሶሬ㠤䠁㶽 IT ᣅޕⲴ㔃ᶴᙗ䖜ਈ˖䬦㹼ሩՐ㔏Ⲵ⑐䚃ᔪ䇮ᣅޕл䱽，㘼ത㔅ᮠᦞ⋫⨶、AI

བྷ⁑ර
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  3、ᶴᔪᮠᦞԧ٬ॆᴽ࣑փ㌫，ᤃኅᯠⲴ⳸࡙໎䮯⛩ 

  （1）ᢰᵟᓅᓗ˖ᤱ㔝䘝ԓⲴ DataMind ᮠᲪབྷ㝁ᒣਠ，ᶴᔪᆹޘਸ㿴Ⲵᮠᦞ⍱䙊+AI ᴽ࣑Ⲵส⹰䇮ᯭ。 

  （2）൪Ჟ᥆ᧈ˖㚊❖׋ᓄ䬮䠁㶽、ӗъॿ਼ㅹ儈ԧ٬൪Ჟ，ᨀ׋ᮠᦞ㶽ਸ䀓ᯩߣṸ。 

  （3）ᴽ࣑ࡋᯠ˖᧒㍒ᮠᦞ䍴ӗ IPO ૘䈒、ᮠᦞӗ૱䘀㩕ㅹᯠරᴽ࣑⁑ᔿ。 

  4、࣐བྷ⹄ਁᣅ؍，ޕᤱᢰᵟ亶ݸՈ࣯ 

  （1）ᣅޕᕪᓖ˖2025 ᒤ⹄ਁᣅޕঐ㩕ъ᭦ޕ∄ֻ䗮 7.84%，䖳кᒤᨀॷ䘁 1 њⲮ࠶⛩。 

  （2）Ӫ᡽ᔪ䇮˖⹄ਁഒ䱏㿴⁑ᢙབྷ㠣 733 Ӫ，ަѝवᤜӪᐕᲪ㜭、བྷᮠᦞㅹࡽ⋯ᢰᵟӪ᡽。 

  （3）ᡀ᷌䖜ॆ˖ᡚ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ，ޜਨ䖟Ԧ㪇֌ᵳ㍟䇑䗮 558 亩，ᐢ⭣䈧ᒦ㧧ᗇ 12 亩у࡙（ަѝਁ᰾у࡙

10 亩）。  

й、Ṩᗳㄎҹ࣋᷀࠶ 

  ֌Ѫഭ޵䠁㶽、ᢰ亶ฏⲴ亶ݸԱъ，ޜਨ൘ഭࡋؑ޵Ṩᗳӗ૱㾶ⴆ、ؑࡋӗ૱㩭ൠ、ӪᐕᲪ㜭൪Ჟᓄ⭘、ޘ⨳ॆᤃኅ

ԕ৺⭏ᘱޡᔪㅹᯩ䶒൷ᴹṨᗳㄎҹ㜭࣋，ާփྲл˖ 

  

  （а）ؑࡋ亶ฏޘḸ䀓ᯩߣṸⲴ㔍ሩ亶ݸՈ࣯ 

  ᡚ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸᓅ，ޜਨᐢо 3 ᇦ᭯ㆆᙗ䬦㹼、6 ᇦഭᴹབྷර୶ъ䬦㹼ԕ৺ޘ䜘Ⲵޘഭᙗ㛑ԭࡦ䬦㹼ኅᔰҶਸ֌˗

ਨоޜ 70 ᇦ䍴ӗ㿴⁑䗮 5,000 ӯԕкⲴ෾୶㹼৺ߌ୶㹼ѝⲴ 66 ᇦኅᔰҶਸ֌，ሩᡰᴹ䍴ӗ㿴⁑䗮 5,000 ӯԕкⲴᇒᡧ

Ⲵ㾶ⴆ⦷ᐢ䎵䗷 95%。ᡚ㠣ⴞޜ，ࡽਨᐢᡀ࣏ᶴᔪ䘁Ⲯњ䬦㹼Ṩᗳ㩭ൠṸֻ，㾶ⴆഭᴹ䬦㹼、㛑ԭࡦ䬦㹼、෾୶㹼、ߌ

୶㹼ㅹޘ㊫ර䬦㹼ᇒᡧ，㜭ཏᨀ׋уъ、у኎Ⲵ䀓ᯩߣṸᇊॆࡦ䇮䇑᭟ᤱ。 

  ൘Ṩᗳ㌫㔏ᔪ䇮ᯩ䶒，ޜਨᤱ㔝ᐙപഭ޵亶ݸՈ࣯。ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᡀ࣏ࣙ࣋ޛᇦ䬦㹼к㓯ᯠаԓ࠶ᐳᔿṨᗳ㌫㔏，

वᤜаᇦޘഭᙗ㛑ԭࡦ䬦㹼、аᇦཤ䜘෾ᐲ୶ъ䬦㹼、єᇦⴱ㓗෾ᐲ୶ъ䬦㹼、аᇦ≁㩕䬦㹼，ԕ৺йᇦ䍴ӗ㿴⁑䎵

5,000 ӯݳⲴ෾ᐲ୶ъ䬦㹼ᡆߌᶁ୶ъ䬦㹼。к䘠亩ⴞ൘䟽⛩䬦㹼ᇒᡧѝⲴ儈ḷ߶ӔԈо儈ᓖ䇔ਟ，࠶ݵঠ䇱ҶޜਨṨ

ᗳӗ૱Ⲵᕪབྷᐲ൪ㄎҹ࣋。䘋ޕ 2025 ᒤ，ޜਨᐲ൪ᤃኅ࣯ཤᕪ࣢，䱶㔝ѝḷḀཤ䜘ⴱ㓗ߌ୶㚄ਸ䬦㹼、єᇦޘഭᙗ㛑ԭ

ᴤ᧕䘎ᯙ㧧ḀࡽॱⲴ෾୶㹼ᯠаԓṨᗳъ࣑㌫㔏亩ⴞ˗ᒤᓅࡽࡇ䬦㹼৺Ḁ䍴ӗ㿴⁑սࡦ 5,000 ӯ㓗෾୶㹼ᯠаԓṨᗳ㌫

㔏㗔лⲴ“Ṩᗳъ࣑㌫㔏”о“ᙫ䍖㌫㔏”єབྷ亩ⴞ，ԕ৺Ḁⴱ㓗ؑߌᵪᶴᯠṨᗳъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ，䘋а↕ཟᇎҶޜ

ਨ൘Ṩᗳ㌫㔏亶ฏⲴ嗉ཤൠս。 

  ൘ᮠᦞᲪ㜭亶ฏ，ޜਨᢰᵟࡋᯠᡀ᷌ᱮ㪇。׍ᢈ൘䬦㹼ᮠԃ亶ฏ␡৊Ⲵᇎᯭᯩ⌅䇪оབྷර亩ⴞᇎᡈ㓿傼，ޜਨоḀ㛑

ԭࡦ䬦㹼ޡᔪⲴ“ഭ޵俆ֻབྷ㹼Ṩᗳᮠԃޘ䶒䟽ᶴ亩ⴞ”、оḀ෾୶㹼ޡᔪⲴഭӗॆ“⒆ԃаփ”ᮠᦞѝਠ൷亪࡙к㓯，

ᖠᱮҶޜਨ൘བྷᮠᦞъ࣑кⲴ␡৊ᢰᵟ〟⏰。਼ᰦ，ޜਨ㠚ѫ⹄ਁⲴᐲ൪仾䲙㇑⨶㌫㔏，ُࠝޘъ࣑㾶ⴆ、ཊ㔤ⴁ᧗փ

㌫、儈᭸仾䲙䇑䟿᷀࠶৺㠚ѫᆹޘਟ᧗ㅹṨᗳՈ࣯，Ҿ 2025 ᒤࡍ⴨㔗䎒ᗇḀ㛑ԭࡦ䬦㹼、Ḁзӯ㓗෾୶㹼৺Ḁॾই४ฏ

亶ݸ෾୶㹼Ⲵ䶂ⶀ。↔ཆ，2025 ᒤлॺᒤ，ޜਨᡀ࣏ѝḷḀൠᯩᙗ䍴ӗޜਨؑ᚟ॆъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ。䈕亩ⴞ㌫㠚《ൠ

ᯩ䍴ӗ㇑⨶ޜਨⴁⶓ㇑⨶Ჲ㹼࣎⌅》ᇎᯭԕᶕⲴ俆њṨᗳъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ，ާᴹ䟽བྷⲴ㹼ъ⽪㤳᜿ѹоḷᵶԧ٬。 
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  （Ҽ）"AI+䠁㶽"␡ᓖ㶽ਸⲴᢰᵟࡋᯠᇎ࣋ 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨඊᤱ“AI ৏⭏”ᡈ⮕，ሶབྷ⁑රᢰᵟ␡ᓖἽޕṨᗳъ࣑ᒣਠ，ᶴᔪҶ䙊⭘བྷ⁑රо䠁㶽඲ฏሿ⁑ර

ॿ਼ࡋᯠⲴ“N+M”ᢰᵟփ㌫。൘Ṩᗳ㌫㔏Ც㜭ॆ亶ฏ，ޜਨᩪ᡻ॾѪ䟽⻵ਁᐳ“䮯Ӟ、ᢰ＆ॾѪ AI 䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏䴰≲

Ṹ”。䈕ᯩṸสҾॾѪ᰷㞮ᯩߣᲪ㜭փ㚄ਸ䀓᷀࠶ AI 䇑㇇ᓅᓗ，ࡋᯠ㶽ਸ DeepSeek བྷ⁑රⲴᕪབྷ᧘⨶㜭࣋о䮯Ӟ、ᢰ

㠚⹄䴰≲᷀࠶ሿ⁑රⲴуъ⸕䇶，ᡀ࣏ᢃ䙐“AI ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠ”৺Ṩᗳ㓴Ԧ“AutoBA Ც㜭փ”。AutoBA ԕ“⨶䀓࣋、

᧘⨶࣋、ᢗ㹼࣋”Ѫᕅ᫾，ᇎ⧠Ҷ䴰≲ᐞᔲ᷀࠶、᮷ẓ㠚ࣘ⭏ᡀ৺Ӫᵪॿ֌৽侸Ⲵޘ䬮䐟Ც㜭ॆ，ᴹ᭸⹤䀓ҶՐ㔏䴰≲

ਨӖоॾѪӁ㍗ᇶ㚄ࣘ，൘ᯠޜ，儈ᡀᵜ、儈仾䲙、վ᭸⦷Ⲵ㹼ъⰋ⛩，䟽ກҶṨᗳ㌫㔏ᔪ䇮㤳ᔿ。൘ഭ䱵ᐲ൪к᷀࠶

࣐එㅹൠ਼ޡ᧘ᒯ AI 傡ࣘⲴᮠᦞᒣਠ DataMind，࣐䙏ޘ⨳ॆᐳተ。 

  ൘ؑࡋ⭏ᘱо㇇࣋ᓅᓗᯩ䶒，ޜਨޘ䶒␡ॆоഭӗ⺜Ԧ亶ߋԱъⲴᡈ⮕ਸ֌。ޜਨоᇍᗧ㚄ਸਁᐳ“AI ᮠᆇ⭏ӗ࣋

ᒣਠ㚄ਸ䀓ᯩߣṸ”，ሶབྷ⁑ර㜭࣋␡ᓖ፼ޕ䖟Ԧ⹄ਁޘ⍱〻，䙊䗷㠚ࣘॆԓ⸱⭏ᡀоᲪ㜭䘀㔤，㌫㔏ᙗ䟺᭮ᮠᆇ⭏ӗ

࣋˗਼ᰦ，ޜਨᩪ᡻ॾѪ勢呿ਁᐳ“勢呿 RAG 䀓ᯩߣṸ 1.0”，ᒦ൘䠁㶽བྷᮠᦞ亶ฏ㩭ൠᲪ㜭仾᧗ᇎ䐥，׍ᢈ勢呿Ც㜭

㇇࣋สᓗ，བྷᑵᨀॷҶ仾䲙ߣㆆⲴ㋮߶ᓖоਟ䀓䟺ᙗ，ᶴᔪҶ“䖟ԦᇊѹṨᗳ+ഭӗ⺜Ṩᓅᓗ”ⲴаփॆӔԈ㜭࣋。 

  ↔ཆ，ޜਨᤱ㔝ᤃኅཊॆݳӁ⭏ᘱਸ֌。֌Ѫ㞮䇟ӁⲴᡈ⮕ਸ֌Չդ，ৼᯩ㠚 2018 ᒤ䎧ᤱ㔝␡ॆॿ਼，㚄ਸਁᐳॷ

㓗⡸《㞮䇟Ӂ୶ъ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏࠶ᐳᔿ䖜රⲭⳞҖ》，ᒦሶਸ֌㤳ത㾶ⴆ㠣㞮䇟Ӂޘփ㌫ PaaS ӗ૱，ᡀ࣏ࣙ࣋ཊᇦ䬦㹼

Ṩᗳ㌫㔏࠶ᐳᔿ䖜රᣅӗ。 

  ኅᵋᵚᶕ，ޜਨሶඊᇊᢗ㹼“AI4SE（䖟Ԧᐕ〻Ც㜭ॆ）+AI4Biz（ъ࣑൪ᲟᲪ㜭ॆ）”ৼ㓯ㆆ⮕，ᤱ㔝ᮤਸॾѪ᰷㞮

/勢呿、ᇍᗧ、㞮䇟Ӂㅹཊᯩ⭏ᘱ㜭࣋，ᢃ䙐Ӿᓅቲส⹰䇮ᯭࡠкቲъ࣑ᓄ⭘ⲴޘḸᔿ䬦㹼Ც㜭ṨᗳаփॆᯩṸ，ᕅ亶䠁

㶽ъᮠᲪॆ䖜රᯠ儈ൠ。 

  

  （й）ഭ䱵ॆᤃኅⲴਁݸՈ࣯оᐢ傼䇱Ⲵᡀ࣏⁑ᔿ 

  㠚 2016 ᒤ੟ࣘޘ⨳ॆᡈ⮕ԕᶕ，ޜਨᐢᡀѪᡚ㠣ⴞࡽୟаሶ㠚ѫ⹄ਁ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏ᡀ࣏ᓄ⭘Ҿьইӊᵜൠ䬦㹼Ⲵѝ

ഭ䖟ԦԱъ。ޜਨඊᤱ“ᵜൠॆ䘀㩕+ޘ⨳ॆ䍻㜭”ৼ䖞傡ࣘ，ݸਾ൘ѝഭ俉⑟、⌠ഭ、傜ᶕ㾯ӊ、ঠቬㅹൠ䇮・࠶᭟ᵪ

ᶴ，ᒦ䙊䗷᭦䍝ѝഭ俉⑟、傜ᶕ㾯ӊ৺ᯠ࣐එⲴ䜘࠶ъ࣑ѫփ，␡ᓖᶴᔪᵜൠॆᴽ࣑㖁㔌。ⴞޜ，ࡽਨъ࣑ᐢ㾶ⴆѝഭ

俉⑟、ѝഭ◣䰘、ᯠ࣐එ、⌠ഭ、傜ᶕ㾯ӊ、ঠቬ、䎺ই、㨢ᖻᇮㅹഭᇦ઼ൠ४。 

  ൘ӗ૱ㆆ⮕к，ޜਨ׍ᢈഭ޵〟㍟Ⲵ␡৊㹼ъ㓿傼，ੁ⎧ཆ䗃ࠪᮠᆇॆṨᗳ䀓ᯩߣṸ৺䬦㹼ཆ≷㇑⨶䀓ᯩߣṸㅹṨᗳ

ӗ૱，㠤࣋ҾѪ⎧ཆᇒᡧᨀ׋䍤ਸᖃൠⴁ㇑оъ࣑൪ᲟⲴᮠᲪॆ䖜ර᭟ᤱ。ُࣙьইӊൠ४“བྷᵪл〫”о“㌫㔏кӁ”

Ⲵᢰᵟਈ䶙ཱྀᵪ，ޜਨᐢᡀ࣏ᯙ㧧ᯠ࣐එ、⌠ഭ、ঠቬ、㨢ᖻᇮㅹഭⲴṨᗳъ࣑㌫㔏ᔪ䇮ਸ਼。⢩࡛ᱟ䲿⵰⌠ഭㅜйབྷ

୶ъ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏亩ⴞ、ᯠ࣐එḀབྷර䬦㹼亩ⴞⲴっ↕᧘䘋৺䱦⇥ᙗᡀ᷌ӔԈ，ޜਨṨᗳӗ૱൘ьইӊᐲ൪Ⲵḷᵶ᭸ᓄ

ᰕ⳺ࠨᱮ，ᇒᡧ䇔ਟᓖᘛ䙏ᨀॷ。 

  ኅᵋᵚᶕ，ޜਨ൘ᐙപьইӊᐲ൪Ո࣯Ⲵ਼ᰦ，↓࣐䙏ੁᯠ࣐එ䠁㶽ѝᗳ৺ѝьᯠޤᐲ൪ᤃኅ。ُࠝᐢ傼䇱Ⲵࠪ⎧ᡀ

࣏㓿傼оᰕ⳺ᆼழⲴഭ䱵ॆӪ᡽ở䱏，ޜਨሶᢺഭ޵亶ݸⲴᢰᵟՈ࣯༽ࡦ㠣ޘ，⨳ޘ䶒┑䏣⎧ཆᇒᡧ൘ཊṧॆ൪ᲟлⲴ

ᮠᆇॆ䖜ර䴰≲。䲿⵰ഭ䱵ॆӗ૱Ⲵᤱ㔝䘝ԓоᐲ൪ᔰᤃⲴᨀ䙏，ޜਨ↓䗾ᶕӾ“ӗ૱ࠪ⎧”ࡠ“⭏ᘱࠪ⎧”Ⲵޣ䭞㵅

ਈ，ޘ⨳ᐲ൪オ䰤ሶ䘋а↕ᢃᔰ。  
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  （ഋ）ᢰᵟӪ᡽ở䱏о⭏ᘱॿ਼Ⲵᤱ㔝ࡋᯠ㜭࣋ 

”ቲ㘳Ṩփ㌫࠶+࣡◰ᯠо儈䍘䟿ਁኅⲴṨᗳ䍴ӗ，䙊䗷ᶴᔪ“儈ᇶᓖᢰᵟഒ䱏+㛑ᵳࡋਨ࿻㓸ሶӪ᡽㿶Ѫ傡ࣘᢰᵟޜ  

Ⲵ䮯᭸◰࣡ᵪࡦ，㜭ཏᴹ᭸؍⮉Ո⿰Ӫ᡽ᒦᨀॷഒ䱏っᇊᙗ。ⴞޜ，ࡽਨᢰᵟӪઈঐ∄䎵䗷 90%，ᒦ੨㓣Ҷᶕ㠚傜ᶕ㾯

ӊ、ᯠ࣐එㅹഭⲴഭ䱵ॆᢰᵟ僘ᒢ，㓴ᔪҶа᭟ާ༷ޘ⨳㿶䟾Ⲵ༽ਸරࡋᯠഒ䱏。൘↔ส⹰к，ޜਨ䙊䗷ᔪ・ѕ䉘Ⲵᒢ

䜘ษ䇝оԫݽ㘳Ṩࡦᓖ，ᱮ㪇ᨀॷഒ䱏っᇊᙗ，㔃ਸᑨᘱॆᔰኅⲴࡽ⋯ᢰᵟษ䇝о㇑⨶⋉嗉，нᯝᨀॷઈᐕⲴуъ㍐ޫ

о㇑⨶᭸㜭，ѪޜਨⲴᤱ㔝ᢰᵟケ⹤оъ࣑ࡋᯠ⌘ޕҶᕪ࣢Ⲵ޵⭏ࣘ࣋。 

ഋ、ѫ㩕ъ࣑᷀࠶ 

1、ᾲ䘠 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᤱ㔝ᔰኅ਴亩ѫ㩕ъ࣑，ᇎ⧠㩕ъ᭦ޕ 195,793.50 зݳ，਼∄໎䮯㓖 12.76%˗㩕ъᡀᵜ 146,568.79

зݳ，਼∄໎䮯㓖 25.56%˗ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖Ѫ 2,059.67 зݳ，਼∄кॷ㓖 10.82%。 

  ᣕ੺ᵏ޵ሬ㠤ޜਨᇎ⧠ᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖਼∄ਈॆⲴѫ㾱৏ഐѪ˖ 

ਨ㠚ޜ、1   2023 ᒤԕᶕѝḷⲴཊњབྷර亩ⴞ䱶㔝ᇎᯭᆼᡀ，ᒦк㓯傼᭦，㩕ъ᭦ޕ㿴⁑໎䮯ᑖᶕаᇊⲴ࡙߰⏖໎䮯。 

ਨޜ、2   2025 ᒤᓖ䇑ᨀⲴ䍴ӗ٬߿߶༷䖳 2024 ᒤᓖ߿ቁ 6,828.16 зݳ，਼∄л䱽㓖 87.09%，ѫ㾱৏ഐѪޜਨ᭦എ

њ࡛བྷᇒᡧ 1 ᒤԕк䍖喴ⲴഎⅮ，ሩޜਨᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶༷Ⲵ䇑ᨀ䎧ࡠ〟ᶱ᭩ழ֌⭘。 

  3、ᣕ੺ᵏޜ޵ਨⲴ䬰୞䍩⭘໎ᑵ䗮ࡠ 22.44%，໎䮯 2,580.52 зݳ，ሩޜਨ࡙߰⏖ӗ⭏Ҷ⎸ᶱᖡ૽。䬰୞䍩⭘໎䮯

Ⲵѫ㾱৏ഐᱟޜਨ࣐ᕪᐲ൪ᔰᤃԕ৺᭟ᤱᡈ⮕ᙗ亩ⴞⲴ୞ࡽㅹᑖᶕⲴӪ࣋ᡀᵜᣅޕᡰ㠤。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ᭦਼ޕ∄໎䮯 12.76%，㩕ъᡀᵜ਼∄໎䮯㓖 25.56%，∋࡙⦷ 25.14%，਼∄л䱽 ࡙∈ਨⲴޜ，7.64%

⦷≤ᒣокᒤ⴨∄䱽ᑵ䖳བྷ，ާփ৏ഐྲл˖ 

  1、สҾ䉘᝾ᙗ৏ޜ，ࡉਨሩҾ∋࡙⦷䖳儈Ⲵ䖟Ԧ䇨ਟ⴨ޣъ࣑Ⲵ᭦ޕ⺞䇔䟷ਆᴤ࣐ѕṬⲴḷ߶，⴨ޣ᭦ޕ⺞䇔ᰦ⛩

᧘ਾ，䘋㘼ᖡ૽Ҷᖃᵏᮤփъ࣑∋࡙⦷≤ᒣ。 

  2、ѪҶᘛ䙏ᢙኅ⎧ཆᯠᐲ൪，สҾṁḷᵶ、・㋮૱、ᤃъ࣑Ⲵ৏ޜ，ࡉਨ࣐བྷҶ⴨ޣᡀᵜᣅޕሬ㠤䜘࠶⎧ཆ亩ⴞ∋

࡙⦷䱽վ。↔⿽ᛵߥਾ㔝ሶ䲿⵰ӗ૱ᡀ⟏䙀⑀᭩ழ。 

  3、ഭ޵ᐲ൪ㄎҹԕ৺ᇒᡧ亴㇇䎻㍗、བྷර亩ⴞк㓯䶎↓ᑨᔦᵏㅹ৏ഐ，ሬ㠤ᖃᵏ⺞䇔᭦ޕⲴਸ਼䠁仍䱽վ㘼ᡀᵜᣅ

ѕ᧗亩ⴞ䘋ᓖ，亴䇑，ޕቁ䶎ᗵ㾱ᣅ߿，⨶㇑൘࣐ᕪਸ਼о亩ⴞ↓ࡽਨⴞޜ。ਨᖃᵏᮤփ∋࡙⦷≤ᒣޜࡠᖡ૽，࣐໎ޕ

ਾ㔝ᛵߥՊ䙀⑀᭩ழ。 

2、᭦ޕоᡀᵜ 

（1） 㩕ъ᭦ޕᶴᡀ 

㩕ъ᭦ᮤޕփᛵߥ 

অս˖ݳ 
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 2025 ᒤ 2024 ᒤ 
 ߿໎∄਼

䠁仍 ঐ㩕ъ᭦ޕ∄䟽 䠁仍 ঐ㩕ъ᭦ޕ∄䟽 

㩕ъ᭦ޕਸ䇑 
1,957,934,999.0

9 
100% 

1,736,421,794.4

0 
100% 12.76% 

 㹼ъ࠶

䖟Ԧᔰਁъ࣑ 
1,824,085,034.5

5 
93.16% 

1,489,252,505.1

4 
85.77% 22.48% 

㌫㔏䳶ᡀъ࣑ 56,133,612.98 2.87% 165,032,397.32 9.50% -65.99% 

㔤ᣔᴽ࣑ъ࣑ 77,020,228.48 3.93% 81,806,616.72 4.71% -5.85% 

ަԆъ࣑ 696,123.08 0.04% 330,275.22 0.02% 110.77% 

 ૱ӗ࠶

ᮠᆇ䠁㶽ъ࣑䀓

 Ṹᯩߣ

1,291,346,535.2

5 
65.95% 

1,042,820,024.5

2 
60.06% 23.83% 

བྷᮠᦞᓄ⭘㌫㔏

䀓ᯩߣṸ 
537,352,247.24 27.44% 574,309,469.97 33.07% -6.44% 

䍒࣑ԧ٬䬮ъޘ

࣑㇑⨶䀓ᯩߣṸ 
128,540,093.52 6.57% 118,962,024.69 6.85% 8.05% 

ަԆъ࣑ 696,123.08 0.04% 330,275.22 0.02% 110.77% 

 ൠ४࠶

ຳ޵ 
1,851,580,693.4

9 
94.57% 

1,607,429,174.6

5 
92.57% 15.19% 

ຳཆ 106,354,305.60 5.43% 128,992,619.75 7.43% -17.55% 

 䬰୞⁑ᔿ࠶

ⴤ᧕䬰୞ 
1,957,934,999.0

9 
100.00% 

1,736,421,794.4

0 
100.00% 12.76% 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

অս˖ݳ 

 2025 ᒤᓖ 2024 ᒤᓖ 

ㅜаᆓᓖ ㅜҼᆓᓖ ㅜйᆓᓖ ㅜഋᆓᓖ ㅜаᆓᓖ ㅜҼᆓᓖ ㅜйᆓᓖ ㅜഋᆓᓖ 
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䖟Ԧᔰਁъ࣑ 
1,824,085,03

4.55 

1,417,257,42

7.44 
22.30% 22.48% 31.45% -5.30% 

㌫㔏䳶ᡀъ࣑ 
56,133,612.9

8 

18,406,289.7

8 
67.21% -65.99% -70.86% 5.48% 

㔤ᣔᴽ࣑ъ࣑ 
77,020,228.4

8 

29,901,751.9

4 
61.18% -5.85% 15.05% -7.05% 

 ૱ӗ࠶

ᮠᆇ䠁㶽ъ࣑

䀓ᯩߣṸ 

1,291,346,53

5.25 

925,548,666.

37 
28.33% 23.83% 39.75% -8.16% 

བྷᮠᦞᓄ⭘㌫

㔏䀓ᯩߣṸ 

537,352,247.

24 

441,053,281.

07 
17.92% -6.44% 4.30% -8.45% 

䍒࣑ԧ٬䬮ޘ

ъ࣑㇑⨶䀓ߣ

ᯩṸ 

128,540,093.

52 

98,963,521.7

2 
23.01% 8.05% 20.45% -7.92% 

 ൠ४࠶

ຳ޵ 
1,851,580,69

3.49 

1,411,486,87

8.66 
23.77% 15.19% 24.46% -5.68% 

ຳཆ 
106,354,305.

60 

54,201,052.1

9 
49.04% -17.55% 63.38% -25.24% 

 䬰୞⁑ᔿ࠶

ⴤ᧕䬰୞ 
1,957,934,99

9.09 

1,465,687,93

0.85 
25.14% 12.76% 25.56% -7.63% 

ਨᴰ䘁ޜ，лߥਨѫ㩕ъ࣑ᮠᦞ㔏䇑ਓᖴ൘ᣕ੺ᵏਁ⭏䈳ᮤⲴᛵޜ 1 ᒤ᤹ᣕ੺ᵏᵛਓᖴ䈳ᮤਾⲴѫ㩕ъ࣑ᮠᦞ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ޕᱟ੖བྷҾࣣ࣑᭦ޕਨᇎ⢙䬰୞᭦ޜ （3）

□ᱟ ੖ 

 ߥਨᐢㆮ䇒Ⲵ䟽བྷ䬰୞ਸ਼、䟽བྷ䟷䍝ਸ਼ᡚ㠣ᵜᣕ੺ᵏⲴን㹼ᛵޜ （4）

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᐢㆮ䇒Ⲵ䟽བྷ䬰୞ਸ਼ᡚ㠣ᵜᣕ੺ᵏⲴን㹼ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖зݳ 

ਸ਼

ḷⲴ 

ሩᯩ

ᖃһ

Ӫ 

ਸ਼

ᙫ䠁

仍 

ਸ䇑

ᐢን

㹼䠁

仍 

ᵜᣕ

੺ᵏ

ን㹼

䠁仍 

ᖵን

㹼䠁

仍 

ᵜᵏ

⺞䇔

Ⲵ䬰

୞᭦

䠁ޕ

仍 

㍟䇑

⺞䇔

Ⲵ䬰

୞᭦

䠁ޕ

仍 

ᓄ᭦

䍖Ⅾ

എⅮ

ᛵߥ 

ᱟ੖

↓ᑨ

ን㹼 

ᖡ૽

䟽བྷ

ਸ਼

ን㹼

Ⲵ਴

亩ᶑ

Ԧᱟ

੖ਁ

⭏䟽

བྷਈ

ॆ 

ᱟ੖

ᆈ൘

ਸ਼

ᰐ⌅

ን㹼

Ⲵ䟽

བྷ仾

䲙 

ਸ਼

ᵚ↓

ᑨን

㹼Ⲵ

䈤᰾ 

ᯠṨ

ᗳ䬦

㹼㌫

㔏亩

ⴞⲴ

ᇎᯭ

⌠ഭ

≷୶

䬦㹼 

35,29

1.38 

22,07

1.69 

9,292

.83 

13,21

9.69 
0 

4,276

.08 

13,91

0.14 
ᱟ ੖ ੖ 

н䘲

⭘ 
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৺㔤

ᣔ 

ᐢㆮ䇒Ⲵ䟽བྷ䟷䍝ਸ਼ᡚ㠣ᵜᣕ੺ᵏⲴን㹼ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（5） 
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ъ࣑㇑⨶䀓ߣ

ᯩṸ 

8 3 

䍒࣑ԧ٬䬮ޘ

ъ࣑㇑⨶䀓ߣ

ᯩṸ 

ᐞ᯵䍩 
12,457,975.3

0 
0.85% 

11,460,150.4

2 
0.98% 8.71% 

䍒࣑ԧ٬䬮ޘ

ъ࣑㇑⨶䀓ߣ

ᯩṸ 

ަԆ 1,478,379.54 0.10% 4,761,732.22 0.41% -68.95% 

ሿ䇑  
98,963,521.7

2 
6.75% 

82,163,577.1

7 
7.04% 20.45% 

䈤᰾ 

ᰐ 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

ѫ㩕ъ࣑ᡀᵜᶴᡀ 

অս˖ݳ 

ᡀᵜᶴᡀ 
ᵜᣕ੺ᵏ кᒤ਼ᵏ 

 ߿໎∄਼
䠁仍 ঐ㩕ъᡀᵜ∄䟽 䠁仍 ঐ㩕ъᡀᵜ∄䟽 

ᐕ䍴৺⾿࡙䍩 
1,280,356,185.5

6 
87.37% 980,381,760.68 83.98% 30.60% 

ᐞ᯵䍩 144,837,639.12 9.88% 105,384,221.93 9.03% 37.44% 

ަԆ 40,371,644.48 2.75% 81,539,260.40 6.99% -50.49% 
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5 ㅜӄ਽ 50,875,416.86 2.60% 

ਸ䇑 -- 437,367,089.24 22.35% 

ѫ㾱ᇒᡧަԆᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ߥᓄ୶ᛵ׋ਨѫ㾱ޜ

 28,119,250.76 （ݳ）ᓄ୶ਸ䇑䟷䍝䠁仍׋ӄ਽ࡽ

 ᓄ୶ਸ䇑䟷䍝䠁仍ঐᒤᓖ䟷䍝ᙫ仍∄ֻ 36.30%׋ӄ਽ࡽ

 㚄ᯩ䟷䍝仍ঐᒤᓖ䟷䍝ᙫ仍∄ֻ 0.00%ޣᓄ୶䟷䍝仍ѝ׋ӄ਽ࡽ

ࡽਨޜ 5 ਽׋ᓄ୶䍴ᯉ 

ᒿਧ ׋ᓄ୶਽〠 䟷䍝仍（ݳ） ঐᒤᓖ䟷䍝ᙫ仍∄ֻ 

1 ㅜа਽ 8,997,641.51 11.62% 

2 ㅜҼ਽ 5,493,566.04 7.09% 

3 ㅜй਽ 5,051,886.79 6.52% 

4 ㅜഋ਽ 4,446,801.91 5.74% 

5 ㅜӄ਽ 4,129,354.51 5.33% 

ਸ䇑 -- 28,119,250.76 36.30% 

ѫ㾱׋ᓄ୶ަԆᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜ޵ਨ䍨᱃ъ࣑᭦ޕঐ㩕ъ᭦ޕ∄ֻ䎵䗷 10% 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、䍩⭘ 

অս˖ݳ 

 2025 ᒤ 2024 ᒤ ਼∄໎߿ 䟽བྷਈࣘ䈤᰾ 

䬰୞䍩⭘ 140,799,132.47 114,993,856.69 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

29 

ᢰ亩ⴞѝⲴᇎᯭ䳮ᓖ

儈、ӔԈ⍱〻᭸⦷

վ、᮷ẓ؍勌ᙗᐞㅹ

Ⰻ⛩䰞仈。 

ᒢ亴，ᨀ儈ᔰਁ᭸

⦷。 

2.䱽վᔰਁᡀᵜ˖ԕ

վԓ⸱ᒣਠՈॆ઼㠚

❦䈝䀰༴⨶ᢰᵟѪṨ

ᗳ，߿ቁӪ࣋䍴Ⓚᣅ

 。ޕ

3.᧘ࣘᢰᵟࡋᯠ˖ᶴ

ᔪ䪸ሩ䠁㶽、ᢰ൪Ჟ

Ⲵ⁑රᴽ࣑ᒣਠ，ᇎ

⧠䴰≲ᐞᔲॆ઼᷀࠶

ḷ߶ॆ⸕䇶㇑⨶。 

4.໎ᕪㄎҹ࣋˖䙊䗷

⹄ਁㅖਸഭ޵ᐲ൪䴰

≲Ⲵབྷ⁑රᒣਠ，໎

ᕪԱъ൘䠁㶽、ᢰ亶

ฏⲴᢰᵟՈ઼࣯ᐲ൪

ൠս。 

ॆㅹᯩ䶒ኅ⧠ᕪབྷⲴ

ᐲ൪▌࣋，ޘ䶒ᨀॷ

ਨ൘䠁㶽、ᢰ亶ฏޜ

Ⲵㄎҹ࣋。 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣ

ਠᔪ䇮亩ⴞ-APStack

ᒣਠ V2.0 ⹄ਁ 

สҾԱъ㓗ъ࣑ᔪ

⁑、ᇎᯭᐕ㢪、Ӂ৏

⭏⨶ᘥ઼অ࠶ॆݳᐳ

ᔿᷦᶴ，ԕ“ᓄ⭘”

Ѫѝᗳ，ᶴᔪޘ⭏ભ

ઘᵏ䖟Ԧ⭏ӗ࣋ᒣ

ਠ，ࣙ࣋Աъᨀ䍘໎

᭸。 

ᇎᯭѝ 

䱽վӗ૱༽ᵲᓖ，䱽

վѝሿ㹼ᇎᯭᡀᵜ˗

ᨀ儈ӗ૱ഭ䱵ॆ㜭

࣋，ާ༷⎧ཆᐲ൪Ⲵ

ᇎᯭ㾱≲˗ᨀ儈ӗ૱

䇱ᒣਠ൘؍，䘋ᙗݸ

POC Ⲵㄎҹ࣋˗ᨀ儈

ᒣਠӗ૱ॆ，䱽վᒣ

ਠ⤜・䗃ࠪⲴᡀᵜ。 

ᵜ亩ⴞᡰᔰਁⲴᢰᵟ

ᒣਠሶާ༷ᒯ⌋Ⲵᓄ

⭘൪Ჟ，वᤜ䬦㹼、

䇱؍、ࡨ䲙ㅹཊњ䠁

㶽亶ฏ，ᐲ൪ࡽᲟᒯ

䱄，ᤱ㔝Ѫޜਨъ࣑

亶䐁ᐲ൪ԭ仍ڊ᭟

᫁。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-䍒⾎䍴䠁

㌫㔏 V1.1 ⹄ਁ 

ᵜ亩ⴞᱟޜਨ൘䠁㶽

䍴䠁㇑⨶亶ฏ␡㙅ส

⹰к，䪸ሩ䍒⾎䍴䠁

㌫㔏ส⹰⡸ᵜⲴ䘝ԓ

ॷ㓗⹄ਁ亩ⴞ，Ṩᗳ

ᇊսᱟᆼழ㌫㔏࣏

㜭、Ոॆ䘀㹼᭸㜭，

ᢃ䙐ᴤ䍤ਸ䠁㶽ᵪᶴ

䍴䠁ъ࣑䴰≲、ާ༷

儈㠚ѫਟ᧗ᙗо⚥⍫

䘲䝽ᙗⲴ䍴䠁ࡽѝਾ

аփॆ㇑⨶㌫㔏，ࣙ

࣋䠁㶽ᵪᶴᨀॷ䍴䠁

ъ࣑༴⨶᭸⦷、䱽վ

䘀㩕仾䲙о㇑⨶ᡀ

ᵜ，䘋а↕ᐙപޜਨ

൘䠁㶽、ᢰ䍴䠁㇑⨶

亶ฏⲴᐲ൪ㄎҹ࣋。 

ᐢᆼᡀ 

ᵜ亩ⴞ⹄ਁสҾ䮯Ӟ

、ᢰ䍒⾎䍴䠁㌫㔏Ⲵ

Ṩᗳᷦᶴ，ᔦ㔝৏ᴹ

”ѝਾਠаփॆࡽ“

Ⲵӗ૱ᇊս，㚊❖䠁

㶽ᵪᶴ䍴䠁ъ࣑൪Ჟ

ѝⲴᇎ䱵Ⰻ⛩，䟽⛩

ᔰኅ࣏㜭Ոॆ、ᙗ㜭

ᨀॷ৺ެᇩᙗᤃኅㅹ

⹄ਁᐕ֌。⹄ਁṨᗳ

ਠӔ᱃࣏ࡽᇩ⏥ⴆ޵

㜭ᆼழ、ѝਠ仾䲙㇑

᧗Ոॆ、ਾਠ␵㇇Ṩ

㇇৺ᣕ㺘㔏䇑ॷ㓗，

ᕪॆᵜཆᐱ䍴䠁Ӕ᱃

аփॆ、ࡽѝਾⴤ䙊

ᔿ༴⨶㜭࣋，਼ᰦՈ

ॆ㌫㔏᧕ਓ䳶ᡀ㜭

࣋，ᇎ⧠оཆ䜘ᵪᶴ

ᒣਠ、޵䜘ᵪᶴ㌫㔏

Ⲵ儈᭸㚄ࣘ，ᨀॷ㌫

㔏ъ࣑㺄᧕Ⲵ⍱⭵

ᓖ。 

ሶ䘋а↕ᆼழ䍒⾎䍴

䠁㌫㔏Ⲵӗ૱փ㌫，

ᇎ⧠䍴䠁ъ࣑ࡽѝਾ

ਠⲴ儈᭸㚄ࣘ，᭟ᤱ

䠁㶽ᵪᶴ䍴䠁ъ࣑Ⲵ

㿴㤳ॆ、Ც㜭ॆ㇑

⨶，┑䏣н਼㊫ර䠁

㶽ᵪᶴ（䬦㹼、䍒࣑

ਨㅹ）Ⲵњᙗॆъޜ

࣑䴰≲，਼ᰦ䙊䗷䱽

ᵜ໎᭸、㠚ѫਟ᧗Ⲵ

ṨᗳՈ࣯，Ѫ䠁㶽ᵪ

ᶴ䍴䠁ъ࣑ᮠᆇॆ䖜

රᨀ׋ਟ䶐Ⲵ㌫㔏᭟

ਨᤃኅ䠁ޜ࣋ࣙ，᫁

㶽、ᢰ䍴䠁㇑⨶亶ฏ

Ⲵᐲ൪ԭ仍，ᨀॷӗ

૱Ṩᗳㄎҹ࣋оᇒᡧ

䇔ਟᓖ。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-Ṩᗳᮠᦞ

䗱〫ᒣਠ V2.0 ⹄ਁ 

᢯᧕ޜਨӗ૱ॆᙍ㔤

ᡈ⮕，䳶ѝޜਨՈ࣯

䍴Ⓚሩӗ૱䘋㹼㿴

ᡀ⟏、っਁ⹄，ࡂ

ᇊ、䝽྇ᆼᮤ、儈ᓖ

ӗ૱ॆⲴṨᗳ㌫㔏ส

⹰⡸ᵜ。 

ᇎᯭѝ 

㾶ⴆᆈⅮ、䍧Ⅾ、䘀

㩕、޵䜘ᡧ、ӗ૱、

ਸ㓖ㅹ࣏㜭⁑ඇ，ޘ

䶒᭟ᤱؑࡋ、ഭӗ࠶

ᐳᔿᮠᦞᓃ，ާ༷ڕ

Ⲵส⹰ᮠᦞḷ߶৺ޘ

䝽྇ࠪল৲ᮠ、᮷

ẓ，㜭ཏ᭟᫁ӯ㓗䍖

䱽վ亩ⴞᇎᯭ䳮ᓖ、

㕙⸝ᇎᯭઘᵏ，ᨀ儈

亩ⴞӔԈ᭸⦷，໎࣐

亩ⴞ࡙⏖。 
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ᡧ䟿、ӯ㓗Ӕ᱃䟿Ⲵ

অॆݳᔰ㇡ণ⭘ӗ

૱。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

SunCBSV2.0 ⹄ਁ 

㔃ਸ⌠ഭ SCB 䘉єњ

ӔԈ亩ⴞⲴ䴰≲，䘋

а↕ᆼழ、Ոॆ、㺕

ᨀॷ、ޘ SunCBS ࣏㜭

ԕ৺䶎࣏㜭㤳ത，ԕ

䗮ࡠ൘㿴㤳кㅖਸь

ইӊՐ㔏Ṩᗳᐲ൪㾱

≲，൘࣏㜭к┑䏣ަ

⧠⣦⭊㠣ᨀॷ。 

ᇎᯭѝ 

1˖ᨀॷṨᗳ䠁㶽Ӕ᱃

ᙗ㜭˖䟽⛩䠁㶽Ӕ᱃

⍱〻䟽ᶴ（API ᣶

᭩䙐），⵰ࡦᵪ、࠶

࣋䀓ߣᙗ㜭䰞仈。 

ᣔ⸕䇶ӗᵳ˖䟽؍.2

⛩㓴Ԧл⊹ᒦ৲㘳ഭ

ቲփ㌫䘋㹼㓴Ԧ࠶޵

䟽ᶴ，⵰࣋䀓ߣ⎧ཆ

⸕䇶ӗᵳ؍ᣔ䰞仈。 

3.ᢃ⼘ӔԈ⢙ᯉ，֯

ѻާ༷⊹⏰ԧ٬，䱽

վ㔤ᣔᡀᵜ。 

4.ᨀॷԓ⸱/䜘㖢Ⲵᆹ

ሶԓ⸱┿⍎ᢛ˖ޘ

᧿、䮌ۿᢛ᧿㓣ޕ⹄

ਁḷ߶⍱〻。 

5.⍻䈅Ṹֻᤱ㔝䘝

ԓ˖䘝ԓᴤᯠ⍻䈅Ṹ

ֻ，䙊䗷㠚ࣘॆ⍻䈅

䱽վ䟽༽Ӫ࣋⍻䈅ᡀ

ᵜ。 

ሶ SunCBS ⊹⏰Ѫ᧗㛑

⎧ཆՐ㔏ṨᗳⲴส㓯

⡸ᵜ，ѪՐ㔏ṨᗳⲴ

ࠪ⎧ᢃл㢟ྭⲴӗ૱

ส⹰。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-⌠ኡᐕ㢪

V2.0 ⹄ਁ 

สҾᲪ㜭ॆᇎᯭᐕ㢪

⭏ӗ㓯，䙊䗷а䚃䚃

ᐕᒿᇎ⧠ᓄ⭘Ⲵ⭏

ӗ，ᰐ䇪ᱟᆈⅮ、䍧

Ⅾ、≷Ⅾ、ؑ䍧、ؑ

⭘঑、⎧ཆṨᗳ，⭊

㠣ᱟަԆ⧠ᴹᓄ⭘䜭

ਟԕสҾ⌠ኡᐕ㢪⭏

ӗ，ᇎ⧠ᓄ⭘Ⲵḷ߶

ॆ、㔃ᶴॆ⭏ӗ。 

ᇎᯭѝ 

аᯩ䶒؍ᤱ൘୞ࡽ、

POC Ⲵ亶ݸᙗ，ਖа

ᯩ䶒䀓ߣᐕ㢪ᇎ⭘

ᙗ、᱃⭘ᙗⲴ䰞仈，

┑䏣ᐢӔԈᡆ▌൘Ӕ

ԈᇒᡧⲴ䘠≲。 

ᴹࣙҾᨀॷޜਨ൘Ա

ъ㓗ᔪ⁑ᯩ⌅䇪кⲴ

䇪䇱。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-Datamind 

V2.0 ⹄ਁ 

ᢃ䙐䘲䝽䠁㶽ᵪᶴᮠ

ᆇॆ䖜ර䴰≲Ⲵᮠᦞ

Ც㜭ѝ᷒，ࣙ࣋䠁㶽

ᵪᶴᇎ⧠ᮠᦞԧ٬䟺

᭮оъ࣑ߣㆆ⁑ᔿॷ

㓗，ᐙപޜਨ൘䠁㶽

、ᢰ亶ฏⲴṨᗳㄎҹ

࣋。 

ᐢᆼᡀ 

⹄ਁ㚊❖Ր㔏ᮠᦞ༴

⨶ᷦᶴⲴṨᗳⰋ⛩，

␡ᓖ㶽ਸᇎᰦ⒆ԃа

փᷦᶴ、DataOps、AI

བྷ⁑රㅹࡽ⋯ᢰᵟ，

ᶴᔪ“䟷-㇇-㇑-⭘”

൪Ჟ䰝⧟⭏ᘱ，仐ޘ

㾶Ր㔏ᮠᦞ㇑⨶㤳

ᔿ。⹄ਁṨᗳ޵ᇩ⏥

ⴆӗ૱࠶ቲᕪॆ、Ṩ

ᗳ㓴Ԧॷ㓗о␡ᓖ䳶

ᡀ，ᆼᡀᢩ䟿Ӕᦒ、

ᇎᰦᔰਁ、ᤷḷ㇑

⨶、ᮠᦞ⋫⨶ㅹṨᗳ

⁑ඇⲴՈॆ，਼ᰦส

Ҿ䮯Ӟ㔏а AIstack

ᒣਠ，ᶴᔪޘ൪Ჟ AI

傡ࣘⲴᮠᦞᓄ⭘⸙

䱥，ᕪॆ SQL ᔰਁࣙ

᡻、Ც㜭䰞ᮠㅹᲪ㜭

ॆ࣏㜭，ᨀॷᮠᦞԧ

٬᥆ᧈ᭸⦷。 

ሶ䘋а↕ᆼழ䍒⾎䍴

䠁㌫㔏Ⲵӗ૱փ㌫，

ᇎ⧠䍴䠁ъ࣑ࡽѝਾ

ਠⲴ儈᭸㚄ࣘ，᭟ᤱ

䠁㶽ᵪᶴ䍴䠁ъ࣑Ⲵ

㿴㤳ॆ、Ც㜭ॆ㇑

⨶，┑䏣н਼㊫ර䠁

㶽ᵪᶴ（䬦㹼、䍒࣑

ਨㅹ）Ⲵњᙗॆъޜ

࣑䴰≲，਼ᰦ䙊䗷䱽

ᵜ໎᭸、㠚ѫਟ᧗Ⲵ

ṨᗳՈ࣯，Ѫ䠁㶽ᵪ

ᶴ䍴䠁ъ࣑ᮠᆇॆ䖜

රᨀ׋ਟ䶐Ⲵ㌫㔏᭟

ਨᤃኅ䠁ޜ࣋ࣙ，᫁

㶽、ᢰ䍴䠁㇑⨶亶ฏ

Ⲵᐲ൪ԭ仍，ᨀॷӗ

૱Ṩᗳㄎҹ࣋оᇒᡧ

䇔ਟᓖ。 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣ ത㔅ᢰᵟᒣਠ㓴Ԧ࠶ ᇎᯭѝ ᒣਠสҾ DataOps ⨶ 㔃ਸѠᇼᇎ䐥，৲㘳
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ਠᔪ䇮亩ⴞ-DStack 

ᮠᲪаփॆᒣਠ V6.5

⹄ਁ 

ቲ䇮䇑ᾲᘥ，ᢃ⼘ᢩ

䟿Ӕᦒ、⁑ර䇮䇑、

⿫㓯ᔰਁ、ᢩ䟿䈳

ᓖ、ᇎᰦᔰਁ㓴Ԧ࣏

㜭，ᨀॷӗ૱ᙗ㜭、

っᇊᙗ、ᢙኅᙗ、ᆹ

ᙗ、᱃⭘ᙗ，ᐼᵋޘ

䙊䗷ᵜᒤᓖ㿴ࡂ，ḕ

㕪㺕┿，䘋а↕ᢃ⼘

ӗ૱਴㓴Ԧ㜭࣋，Ѫ

䎒ᗇᐲ൪ྭڊ߶༷。 

ᘥ，ᮤਸᮠᦞ亶ฏ਴

њᐕާ，ത㔅ᮠᦞᔰ

ਁⲴޘ⭏ભઘᵏᖒᡀ

൪Ჟॆ、Ც㜭ॆ、а

փॆⲴᒣਠ。ަѫ㾱

࣏㜭वᤜ亩ⴞ㇑⨶、

䴰≲㇑⨶、⁑ර䇮

䇑、ᮠᦞӔᦒ、ᮠᦞ

ᔰਁ、䈳ᓖ䝽㖞、ᴽ

࣑ਁᐳㅹ，ᢃ䙊Ӿ亩

ⴞ䴰≲，ࡠ⁑ර䇮

䇑、ࡠᮠᦞᔰਁ、㠚

ࣘ⍻䈅、⡸ᵜਁᐳ、

䘀㔤㇑⨶Ⲵޘ⍱〻。 

ᢰᵟ䇮䇑⹄ਁᯠ⋯ࡽ

⼀ԓ⾦㶽ᮠᦞᲪ㜭ᒣ

ਠᢰᵟᓅᓗ，ㆰॆᮠ

ᦞ⼯〻⍱〻，ᨀ⾼ᮠ

ᦞ༴⨶Ⲵᰦ᭸ᙗ઼儈

᭸ᙗ、ᮠᦞᴽ࣑Ⲵࣘ

ᘱਟ䝽㖞ᙗᒦᨀ׋⾏

ъᇎ䐥㓿傼৲㘳，䇙

⽤ᡧ㜭ཏᴤу⌘、ᴤ

⾼᭸ⲴӾᮠᦞѝ㧧ਆ

ԧ٬。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-ؑ䍧㇑⨶

㌫㔏 V6.2 ⹄ਁ 

䙊䗷࣐ᕪ䴦୞ӗ૱Ⲵ

⹄ਁ，᧘ࣘ䴦୞ؑ䍧

ъ࣑൪ᲟⲴࡋᯠ，Ӿ

㘼ᨀॷ䴦୞ؑ䍧ӗ૱

൘ᐲ൪кⲴㄎҹ࣋。 

ᐢᆼᡀ 

ؑ䍧ᶑ㓯ӗ૱Ⲵ⹄ਁ

ᯩੁ・䏣“བྷ䴦୞”

㓶࠶䎋䚃（њ䍧、㖁

䍧、ሿᗞ、䴦୞ӗ૱

亶ฏ），བྷ䴦୞ӗ૱

POC ൘ᐲ൪к“؍й

ᥓ؍”ࡽᤱᐲ൪ㅜа

ở䱏，ᨀ儈བྷ䴦୞ӗ

૱ӔԈ䍘䟿，ᨀॷӗ

૱ᐲ൪䇞ԧオ䰤。 

ᢈ“䮯Ӟᒣਠ”ӗ׍

૱Ⲵᮤփ䀓ᯩߣṸ，

ؑ䍧ӗ૱֌Ѫ“䝽྇

ӗ૱”Ⲵᮤփ䗃ࠪ，

ᨀॷᮤփㄎҹ઼࣋ᇒ

ᡧ┑᜿ᓖ。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎ

ᯭᐕ㢪Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫

㔏ᔪ䇮亩ⴞ-ᮠᦞ䍴ӗ

㇑⨶ᒣਠ V7.5 ⹄ਁ 

ӗ૱ᓄ⭘ҾԱъⲴᮠ

ᦞ䍴ӗ㇑⨶ᓄ⭘亶

ฏ，䘲⭘Ҿྲ䬦㹼、

䇱ޜࡨਨ、ส䠁ޜਨ

ㅹ䠁㶽㹼ъԕ৺᭯ᓌ

ᵪᶴㅹ。ѪԱъᮠᦞ

䍴ӗⲴ䇶、㇑、⭘、

䇴ᨀ׋аᮤ࣏྇㜭ᴽ

࣑，ᑞࣙԱъ໎ᕪᮠ

ᦞ䍴ӗ㇑⨶㜭࣋。 

ᐢᆼᡀ 

ᵜ亩ⴞԕ“ޘ⭏ભઘ

ᵏᮠᦞ⋫⨶+Ც㜭ॆԧ

٬䟺᭮”ѪṨᗳ，ᔦ

㔝ᒣਠݳᮠᦞ㇑⨶、

ᮠᦞḷ߶、䍘䟿оᆹ

㜭ᇊ࣏ޘㅹ⨶㇑ޘ

ս，䟽⛩ᔰኅйབྷॷ

㓗˖аᱟ㶽ਸ AI བྷ⁑

ර，ՈॆᲪ㜭䰞ᮠ、

SQL ᔰਁࣙ᡻ㅹ࣏

㜭，ᨀॷᮠᦞ᥆ᧈ᭸

⦷˗ҼᱟՈॆ“⍱ᢩ

⒆ԃ”аփॆᷦᶴ，

ᨀॷᮠᦞ༴⨶ᰦ᭸，

᭟᫁ཊ㊫රᮠᦞ㔏а

㇑⨶˗йᱟ䘲䝽ഭӗ

ᢰᵟ⭏ᘱ，ᆼழؑࡋ

оᮠᦞᆹޘփ㌫，Ո

ॆ㌫㔏䳶ᡀ㜭࣋，᭟

ᤱᇊॆࡦᢙኅ。 

䪸ሩ䠁㶽ᵪᶴᮠᆇॆ

䖜ර“㇑ྭᮠ、⭘ྭ

ᮠ”Ṩᗳ䴰≲，ሩ⧠

ᴹᮠᦞ䍴ӗ㇑⨶ᒣਠ

Ⲵ䘝ԓॷ㓗亩ⴞ。׍

ᢈ৏ᴹᡀ⟏ᷦᶴоᇎ

䐥㓿傼，亩ⴞᰘ൘ᢃ

䙐䍤ਸ䠁㶽൪Ჟ、儈

Ც㜭ॆ、儈䘲䝽ᙗⲴ

ᮠᦞ䍴ӗ㇑⨶ѝ᷒，

ࣙ࣋䠁㶽ᵪᶴ䟺᭮ᮠ

ᦞ㾱㍐ԧ٬，ᐙപޜ

ਨ൘䠁㶽、ᢰᮠᦞ⋫

⨶亶ฏⲴ亶ݸൠս。 

 ߥਨ⹄ਁӪઈᛵޜ

 2025 ᒤ 2024 ᒤ ਈࣘ∄ֻ 

⹄ਁӪઈᮠ䟿（Ӫ） 733 630 16.35% 

⹄ਁӪઈᮠ䟿ঐ∄ 10.00% 9.53% 0.47% 

⹄ਁӪઈᆖশ 

ᵜ、 629 538 16.91% 

⺅༛ 37 21 76.19% 

⹄ਁӪઈᒤ喴ᶴᡀ 

30 ኱ԕл 298 281 6.05% 

30~40 ኱ 350 288 21.53% 
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䘁йᒤޜਨ⹄ਁᣅޕ䠁仍৺ঐ㩕ъ᭦ޕⲴ∄ֻ 

 2025 ᒤ 2024 ᒤ 2023 ᒤ 

⹄ਁᣅޕ䠁仍（ݳ） 132,432,998.83 120,991,406.98 153,481,665.11 

⹄ਁᣅޕঐ㩕ъ᭦6.91 %6.97 %7.84 ֻ∄ޕ% 

⹄ਁ᭟ࠪ䍴ᵜॆⲴ䠁仍

 （ݳ）
95,120,633.86 57,924,757.36 53,309,015.26 

䍴ᵜॆ⹄ਁ᭟ࠪঐ⹄ਁᣅޕ

Ⲵ∄ֻ 
61.98% 47.88% 40.25% 

䍴ᵜॆ⹄ਁ᭟ࠪঐᖃᵏ࡙߰

⏖Ⲵ∄䟽 
461.82% 311.66% 165.83% 

 ਨ⹄ਁӪઈᶴᡀਁ⭏䟽བྷਈॆⲴ৏ഐ৺ᖡ૽ޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

⹄ਁᣅޕᙫ仍ঐ㩕ъ᭦ޕⲴ∄䟽䖳кᒤਁ⭏ᱮ㪇ਈॆⲴ৏ഐ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

⹄ਁᣅޕ䍴ᵜॆ⦷བྷᑵਈࣘⲴ৏ഐ৺ަਸ⨶ᙗ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 ⹄ਁ䍴ᵜॆ䠁仍 ⴨ޣ亩ⴞⲴสᵜᛵߥ ᇎᯭ䘋ᓖ 

䮯Ӟ、ᢰԱъॿ਼࣎ޜ㇑⨶

ᒣਠ-䘀㩕㇑⨶ 
9,906,464.64 

ᯠ᤹➗ᐲ൪ъ࣑䴰≲઼ᐲޘ

൪ᇊսᶕ䘋㹼ᔰਁⲴᯠ㌫

㔏，ⴞࡽ൘ᐲ䶒к㲭❦ᴹᖸ

ཊՐ㔏 ERP 䖟Ԧԕ৺Ӂᒣਠ

㌫㔏㜭䜘࠶┑䏣↔㊫ъ࣑䴰

≲，նᱟ䴰㾱ሶн਼ཆ䜘㌫

㔏઼Ӂᒣਠᴽ࣑䘋㹼㌫㔏䳶

ᡀ，ҏՊᑖᶕᐘབྷⲴ㌫㔏䳶

ᡀⲴᐕ֌઼ᶱ儈Ⲵ䳮ᓖ˗ᴹ

䢤Ҿ↔，ޜਨ㘳㲁൘࠶ݵ㘳

㲁ᐲ൪䴰≲઼ъ࣑䴰≲、ԕ

৺㌫㔏䴰≲Ⲵࡽᨀл，ߣᇊ

䘋㹼㠚⹄ᔰਁ亩ⴞ㇑⨶઼୶

࣑㇑⨶⁑ඇ。 

ᐢᆼᡀ 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-བྷ⁑ර V1.0 ⹄ਁ 
11,152,466.26 

䲿⵰བྷ⁑ර（LLM，

LargeLanguageModels）ᢰ

ᵟⲴਁኅ，ഭ޵ཆ൘ AI ᓄ

⭘亶ฏⲴㄎҹᰕ䎻◰⛸。བྷ

⁑රⲴᓄ⭘൘䠁㶽、ᢰ、ᮠ

ᦞᔰਁᒣਠ、亩ⴞӔԈㅹ൪

Ჟѝ㻛䇔Ѫᱟᨀॷ᭸⦷઼䱽

վᡀᵜⲴ䟽㾱ケ⹤ਓ。2025

ᒤབྷ⁑ර亩ⴞᣅޕ䟽⛩൘ԓ

⸱䀓䈫、㘫䈁、Ც㜭䰞ᮠㅹ

㜭࣋。 

ᇎᯭѝ 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-APStack ᒣਠ V2.0 ⹄

ਁ 

11,198,986.76 

APStack ᒣਠ 2025 ᒤᆼᡀ

Ҷส⹰⡸ᵜⲴᙗ㜭ᨀॷ，࣏

㜭໎ᕪ，┑䏣Ҷ亩ⴞӔԈᰦ

ሩޘ



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

33 

ԓ，ԓ⸱༽ᵲᓖᱮ㪇䱽վ，

っᇊᙗᨀॷ，࣐ᕪҶӗ૱൘

ഭ޵ᐲ൪ⲴṨᗳㄎҹ࣋。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

䍒⾎䍴䠁㌫㔏 V1.1 ⹄ਁ 

9,414,637.42 

亩ⴞ䟷⭘࠶ᐳᔿ、ᗞᴽ࣑

Java ᢰᵟᷦᶴ，ඊᤱ“㠚

ѫਟ᧗、儈ᓖᇒॆࡦ、ᔰ᭮

ެᇩ”Ⲵ⹄ਁ৏ࡉ，൘؍⮉

৏ᴹ㌫㔏Ⓚ⸱ᔰ᭮、ъ࣑ਟ

⚥⍫ᇊࡦㅹՈ࣯Ⲵส⹰к，

䟽⛩䀓ߣส⹰⡸ᵜ䘀㹼ѝⲴ

ᙗ㜭⬦亸、࣏㜭┿⍎৺൪Ჟ

䘲䝽н䏣ㅹ䰞仈，ᆼழӔ᱃

һࡽ㇑᧗、Ӕ᱃䈅㇇、⍱〻

ᇑᢩ৺㠚ࣘᡀӔ䀖ਁㅹṨᗳ

൪Ჟ࣏㜭，Ոॆᮠᦞ༴⨶᭸

㜭оޘ䬮䐟ᆹޘ䱢ᣔփ㌫，

㌫㔏䘀㹼ᴤっᇊ、᫽֌؍⺞

ᴤׯᦧ、仾᧗ᴤ㋮߶。 

ᐢᆼᡀ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

Ṩᗳᮠᦞ䗱〫ᒣਠ V2.0 ⹄

ਁ 

9,663,268.12 

ᖃࡽṨᗳъ࣑㌫㔏ᐲ൪ㄎҹ

◰⛸，ӗ૱਼䍘ॆ、վԧㄎ

ҹ、Ӫ࣋ᡀᵜ઼ᇎᯭ䍩⭘н

ᯝᬰॷሬ㠤亩ⴞ⳸࡙㜭࣋߿

ᕡ，਼ᰦӗ૱⡸ᵜн㔏аሬ

㠤亩ⴞ䟽༽ᔪ䇮，ҏн࡙Ҿ

ӗ૱ᨀॷ。สҾ↔ᛵޜߥਨ

ᨀࠪ“ӗ૱ॆᙍ㔤”ᡈ⮕，

ᡀ・ӗ૱ਁኅ䜘，䳶ѝՈ࣯

䍴Ⓚᢃ䙐ᡀ⟏、っᇊ、䝽྇

ᆼᮤ、儈ᓖӗ૱ॆⲴส⹰⡸

ᵜ，㔃ਸӔԈ⍱〻Ոॆ，߿

ቁᇎᯭ⧠൪ᐕ֌䟿，䱽վᇎ

ᯭ䳮ᓖ、㕙⸝亩ⴞઘᵏ，ᴰ

㓸䗮ࡠ䱽ᵜ໎᭸ⲴⴞⲴ。 

ᇎᯭѝ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

SunCBSV2.0 ⹄ਁ 

7,818,513.38 

2025 ᒤ൘ 2024 ᒤⲴ SunCBS

⹄ਁส⹰к，ԕ PMC 䴰≲⊐

䗃ޕѪ߶（वਜ਼⌠ഭ SCB、

㨢ᖻᇮ CSB、 Mestika 亩ⴞ

䴰≲），䘋а↕ᆼழ、Ո

ॆ、㺕ޘ，ᨀॷ SunCBS ⡸

ᵜっᇊᙗ、ڕ༞ᙗԕ৺䝽྇

䖟ᇎ࣋，䈕⡸ᵜ䳶ਸҶ⎧ཆ

਴њ亩ⴞᐲ൪䴰≲，൘нᯝ

ᆼழ䝽྇ส⹰䇮ᯭ、ᓅᓗ，

ӗ૱㓯нᯝ㓥ੁ␡ޕⲴ਼

ᰦ，ṩᦞᐲ൪䴰≲ሩ⧠ᴹӗ

૱㓯䘋㹼䙀↕⁚ੁᢙኅ，ԕ

䗮ࡠ൘㿴㤳кㅖਸ⎧ཆՐ㔏

Ṩᗳᐲ൪㾱≲，⊹⏰ࠪ⎧ཆ

Ր㔏ṨᗳⲴส㓯⡸ᵜ。 

ᇎᯭѝ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

⌠ኡᐕ㢪 V2.0 ⹄ਁ 

5,912,806.14 

ᵜ亩ⴞ᧒㍒ᒦᇎ䐥Ҷаᶑส

ҾԱъ㓗ᔪ⁑ᯩ⌅䇪Ⲵ IT

㌫㔏ᔪ䇮䐟ᖴ，⏥ⴆᯩ⌅、

ᐕާоᒣਠ。ԕ↔Ѫส⹰，

ᡁԜᔰኅҶޣ䭞ъ࣑ᓄ⭘Ⲵ

㩭ൠ傼䇱，ᵜᒤᓖሩ䈕ᯩ

⌅、ᒣਠ৺⴨ޣᓄ⭘䘋㹼ᤱ

㔝ᢃ⼘，᧘ࣘᓄ⭘ੁḷ߶

ॆ、㔃ᶴॆⲴ⭏ӗᯩᔿ╄䘋 

ᇎᯭѝ 
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สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

Datamind V2.0 ⹄ਁ 

4,205,885.24 

亩ⴞ䟷⭘ᷦᶴ࠶ቲ、⁑ඇॆ

оᨂԦॆ䇮䇑，ᩝᔪ儈᭸ॿ

਼、ᕩᙗᢙኅⲴаփॆᒣ

ਠ，ᖒᡀ L1 ᢰᵟ㓴Ԧቲ、

L2 ᓄ⭘ᒣਠ㓴Ԧቲ、L3 ൪

ᲟቲⲴйቲᷦᶴփ㌫，ᇎ⧠

DataOps 䬮䐟ḷ߶ॆ，ᢃޘ

䙊䴰≲、ᔰਁ、⍻䈅ࡠ䘀㔤

ⴁ᧗ޘ⍱〻，ᱮ㪇ᨀॷ⹄ਁ

᭸⦷оъ࣑ᘛ䙏૽ᓄ㜭࣋。

਼ᰦ，亩ⴞ਼↕ᆼᡀഭ䱵ॆ

⡸ᵜ䘝ԓ、ؑࡋᢙኅ৺ޘ䬮

䐟ᮠᦞᆹޘ䱢ᣔփ㌫Ոॆ，

䘲䝽ཊ䠁㶽㓶࠶亶ฏ൪Ჟ䴰

≲。 

ᐢᆼᡀ 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-DStack ᮠᲪаփॆᒣ

ਠ V6.5 ⹄ਁ 

2,457,768.91 

䙊䗷ᮤਸᮠᦞӔᦒ、ᮠᦞᔰ

ਁ、⁑ර㇑⨶、䈳ᓖⴁ᧗、

ᔰਁаփॆㅹӄབྷᒣਠ，ᢃ

䙐，аփৼṨⲴԱъ㓗ᮠᦞ

ᒣਠ，ᵜᒤᓖ䟽⛩ᯠ໎Ҷᵪ

ಘᆖҐ⁑ඇᒦᨀॷӗ૱۫⬌

ॆоᲪ㜭ॆ，ⴞḷᱟ᭟᫁

datamind ࠪ⎧ᡈ⮕㿴ࡂ。 

ᇎᯭѝ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

ؑ䍧㇑⨶㌫㔏 V6.2 ⹄ਁ 

2,441,306.45 

ؑ䍧㇑⨶㌫㔏䙊䗷䟽ᯠ䇮䇑

ᇒᡧ、ӗ૱、䘋Ԧ、䇴㓗、

ᣬ૱、仍ᓖ、Չդㅹ⁑ඇ亥

䶒，໎࣐ᘛᦧᯩᔿ，֯ᇒᡧ

փ傼ᓖᨀॷ，ъ࣑Ӫઈ䇔ਟ

ᓖᨀॷ˗ 

仾᧗ᒣਠ䙊䗷ᕅޕᮠᦞⓀ㇑

⨶，⋉㇡㇑⨶，䘋Ԧ࠶⍱，

㹰㕈ޣ㌫ㅹ࣏㜭，᭩䘋৏ᴹ

สҾ䘋Ԧ㓴㻵ᮠᦞⲴᯩᔿ。

㺕喀ؑ䍧亶ฏ仾᧗⸝ᶯ˗ 

Ոᜐࣥ㇑⨶㔃ਸᇎ䱵ъ࣑䴰

≲㩭ൠ᭮ⅮՈᜐ࣏ࡨ㜭⁑

ඇ，㌫㔏ᇎ⧠ՈᜐࡨⲴ⚥⍫

䝽㖞、㋮߶࣋ࣙਁ࠶㩕䬰⍫

ࣘ㋮߶䀖䗮ⴞḷᇒᡧ。 

ᇎᯭѝ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

ᮠᦞ䍴ӗ㇑⨶ᒣਠ V7.5 ⹄

ਁ 

1,687,732.22 

亩ⴞඊᤱ㠚ѫਟ᧗、ᔰ᭮ެ

ᇩ、൪Ჟሬੁ৏ࡉ，䟷⭘⁑

ඇॆ䜘㖢，䘲䝽ཊ㊫ර䠁㶽

ᵪᶴ䴰≲，㾶ⴆᮠᦞ“䟷-

൪Ჟ。⹄ਁ䗷ޘ”⭘-㇑-㇇

〻㔃ਸⲮᇦ䠁㶽ᵪᶴᴽ࣑㓿

傼，㚊❖ਸ㿴㇑᧗、᭸⦷Ո

ॆㅹⰋ⛩，᧘ࣘᮠᦞ⋫⨶Ӿ

“ᮠ⋫”ੁ“ᮠᲪ”䐘䎺。 

V7.5 ⡸ᵜሶާ༷ᴤ儈᭸、

ᴤᲪ㜭、ᴤ⚥⍫ⲴṨᗳՈ

࣯，ࣙ࣋䠁㶽ᵪᶴ䱽ᵜ໎

᭸、؍䳌ᮠᦞਸ㿴，ᶴᔪ䠁

㶽Ӂ਼䗅ᮠᦞ㇑⨶ᓅᓗ。਼

ᰦ␡ॆ⭏ᘱॿ਼，᧘ࣘഭӗ

ᢰᵟ㩭ൠ，ᤃኅᐲ൪ᐳተ，

Ѫ䠁㶽ᮠᆇॆ䖜රᨀޘ׋⍱

〻䀓ᯩߣṸ。 

ᐢᆼᡀ 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑઼ᇎᯭᐕ㢪 1,441,544.26 䈕亩ⴞᢰᵟкสҾ⍱〻ᕅ ᐢᆼᡀ 
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Ⲵ䠁㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮亩ⴞ-

㔬ਸⴁ㇑ V11 ⹄ਁ 

᫾，㠚ѫ䇮䇑Ⲵޡޜ⍱〻⁑

ඇ，֯⭘ᗞࡽㄟ+ᗞᴽ࣑ᢰ

ᵟ∄䖳亶ݸⲴᢰᵟṶᷦ᭟ᤱ

。ᐳᔿ䳶㗔࠶、⿫࠶ਾㄟࡽ

⹄ਁ䟽⛩⏥ⴆᆼழⴁ㇑ᮠᦞ

ṑ傼、ᮠᦞ䘭ⓟ、亴䆖᷀࠶

ㅹṨᗳ࣏㜭，޵㖞Ѡᇼਟ䝽

㖞ṑ傼㿴ࡉ，䘲䝽йབྷⴁ㇑

ᖃተᣕ䘱㾱≲，਼ᰦᕪॆ㌫

㔏ᢙኅᙗоެᇩᙗ，᭟᫁ཊ

⌅Ӫ、ཊ൪Ჟⴁ㇑䴰≲，ࣙ

࣋䠁㶽ᵪᶴᨀॷⴁ㇑ᣕ䘱᭸

⦷оᮠᦞ䍘䟿，䱽վਸ㿴仾

䲙。 

㢲、ӄ“䟽㾱Պ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ䇑”ѻㅜޛਨ⹄ਁ䍴ᵜॆ䘲⭘Պ䇑᭯ㆆ㿴ᇊ（䈖㿱ㅜޜ 29 亩“ᰐᖒ䍴ӗ”），䙊䗷ᢰᵟ

ਟ㹼ᙗ৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・亩，ᒦ䙊䗷䴰≲䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰਁ䱦⇥。 

5、⧠䠁⍱ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 2025 ᒤ 2024 ᒤ ਼∄໎߿ 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 2,197,433,914.48 2,064,507,040.83 6.44% 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 2,049,451,557.56 1,944,271,879.92 5.41% 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰

仍 
147,982,356.92 120,235,160.91 23.08% 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 18,733,972.11 7,180.00 260,818.83% 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 102,239,924.10 80,107,296.18 27.63% 

ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰

仍 
-83,505,951.99 -80,100,116.18 -4.25% 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 237,766,332.20 1,008,222,763.38 -76.42% 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 245,619,287.65 882,584,340.10 -72.17% 

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰

仍 
-7,852,955.45 125,638,423.28 -106.25% 

⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍 53,010,765.24 166,910,294.77 -68.24% 

⴨ޣᮠᦞ਼∄ਁ⭏䟽བྷਈࣘⲴѫ㾱ᖡ૽ഐ㍐䈤᰾ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏ޵⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍਼∄߿ቁ 11,389.95 зݳ，਼∄л䱽 68.24%。ѫ㾱৏ഐѪޜਨᵜᣕ੺ᵏ㓿㩕⍫ࣘӗ

⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍໎࣐ 2,774.72 зݳ，໎䮯 23.08%˗ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍߿ቁ 340.58 зݳ，л䱽 4.25%˗ㆩ

䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍߿ቁ 13,349.14 зݳ，л䱽 106.25%。 

（1）ᣕ੺ᵏޜޗਨ㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍਼∄໎࣐ 2,774.72 зݳ，ѫ㾱㌫ᵜᒤᓖ࣐ᕪഎⅮ，䬰୞୶૱、ᨀࣣ׋

࣑᭦ࡠⲴ⧠䠁໎࣐ᡰ㠤。 

（2）ᣕ੺ᵏޜޗਨᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍਼∄߿ቁ 340.58 зݳ，ѫ㾱㌫ޜਨ᤹ए䳶䍴䠁֯⭘㿴ࡂ，໎࣐Ҷ⹄ਁ

亩ⴞ䍴ᵜॆᣅޕᡰ㠤。 

（3）ᣕ੺ᵏޜޗਨㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍਼∄߿ቁ 13,349.14 зݳ，ѫ㾱㌫кᒤᓖᆈ൘ए䳶䍴䠁ӗ⭏Ҷབྷ仍Ⲵ⧠

䠁⍱ޕ，㘼ᵜᣕ੺ᵏᰐһ亩ਁ⭏。 
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ᣕ੺ᵏޜ޵ਨ㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁߰⍱䟿оᵜᒤᓖ࡙߰⏖ᆈ൘䟽བྷᐞᔲⲴ৏ഐ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘
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亩ⴞ ᵏࡍᮠ 

ᵜᵏݱޜ

ԧ٬ਈࣘ

ᦏ⳺ 

䇑ޕᵳ⳺

Ⲵ㍟䇑ޜ

ԧ٬ਈݱ

ࣘ 

ᵜᵏ䇑ᨀ

Ⲵ٬߿ 

ᵜᵏ䍝Ҡ

䠁仍 

ᵜᵏࠪ୞

䠁仍 
ަԆਈࣘ ᵏᵛᮠ 

䠁㶽䍴ӗ 

4.ަԆᵳ

⳺ᐕާᣅ

䍴 

26,033,28

5.93 

-

7,158,147

.75 

-

32,515,17

0.39 

    
18,875,13

8.18 

䠁㶽䍴ӗ

ሿ䇑 

26,033,28

5.93 

-

7,158,147

.75 

-

32,515,17

0.39 

    
18,875,13

8.18 

к䘠ਸ䇑 
26,033,28

5.93 

-

7,158,147

.75 

-

32,515,17

0.39 

    
18,875,13

8.18 

䠁㶽䍏٪ 0.00       0.00 

ަԆਈࣘⲴ޵ᇩ 

 

ᣕ੺ᵏޜ޵ਨѫ㾱䍴ӗ䇑䟿኎ᙗᱟ੖ਁ⭏䟽བྷਈॆ 

□ᱟ ੖ 

3、ᡚ㠣ᣕ੺ᵏᵛⲴ䍴ӗᵳ࡙ਇ䲀ᛵߥ 

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀৏ഐ 

䍗ᐱ䍴䠁 5,044,660.46  ؍࠭؍䇱䠁、䇹䇬߫㔃 

ਸ䇑 5,044,660.46    

 

г、ᣅ䍴⣦᷀࠶ߥ 

1、ᙫփᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、ᣕ੺ᵏ޵㧧ਆⲴ䟽བྷⲴ㛑ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、ᣕ੺ᵏ޵↓൘䘋㹼Ⲵ䟽བྷⲴ䶎㛑ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、䠁㶽䍴ӗᣅ䍴 

（1） 䇱ࡨᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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 。ᣅ䍴ࡨਨᣕ੺ᵏнᆈ൘䇱ޜ

（2） 㹽⭏૱ᣅ䍴ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘㹽⭏૱ᣅ䍴ޜ

 䟽བྷ䍴ӗ઼㛑ᵳࠪ୞、ޛ

1、ࠪ୞䟽བྷ䍴ӗᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏᵚࠪ୞䟽བྷ䍴ӗޜ

2、ࠪ୞䟽བྷ㛑ᵳᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ҍ、ѫ㾱᧗㛑৲㛑ޜਨ᷀࠶ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ѫ㾱ᆀޜਨ৺ሩޜਨ࡙߰⏖ᖡ૽䗮 10%ԕкⲴ৲㛑ޜਨᛵߥ 

অս˖ݳ 

  ਨ㊫ර ѫ㾱З㰊⠊㴰ޜ 〠ਨ਽ޜ
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઼ъ࣑⍱

〻ཆवᴽ

࣑˗Ӿһ

ᢰᵟ䘋ࠪ

ਓъ࣑㓿

㩕。 

␡ൣᐲ䮯

Ӟ䠁㶽㌫

㔏ᴽ࣑ᴹ

䲀ޜਨ 

ᆀޜਨ 

䙊⭘䖟

Ԧ、㹼ъ

ᓄ⭘䖟

Ԧ、፼ޕ

ᔿ䖟ԦⲴ

ᔰਁоᓄ

⭘˗ᮠᦞ

᥆ᧈ、ᮠ

ᦞ᷀࠶о

ᮠᦞᴽ

࣑˗สҾ

㖁㔌Ⲵ䖟

Ԧᴽ࣑ᒣ

ਠ、䖟Ԧ

ᔰਁ઼⍻

䈅ᴽ࣑、

ؑ᚟㌫㔏

䳶ᡀ、૘

䈒ㅹᴽ

࣑。 

50,000,00

0.00 

50,344,51

3.65 

48,706,52

8.92 

1,928,087

.17 

-

1,781,087

.73 

-

2,084,923

.49 

䮯Ӟ᧗㛑

（俉⑟）

ᴹ䲀ޜਨ 

ᆀޜਨ 

ؑ᚟㌫㔏

䇮䇑、䳶

ᡀ、䘀㹼

㔤ᣔ 

119,314,6

08.73 

306,722,4

82.33 

6,408,769

.79 

99,746,41

4.47 

-

44,062,79

1.89 

-

49,764,67

1.76 

ᣕ੺ᵏ޵ਆᗇ઼༴㖞ᆀޜਨⲴᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 ਨᯩᔿ ሩᮤփ⭏ӗ㓿㩕઼ъ㔙Ⲵᖡ૽ޜਆᗇ઼༴㖞ᆀ޵ਨ਽〠 ᣕ੺ᵏޜ

␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ ᣕ੺ᵏӗ⭏-112 з࡙߰ݳ⏖ 

Sunline Intelligent Digital 

Technology Pte. Ltd. 
ࠪ䍴䇮・ ᣕ੺ᵏӗ⭏ 215 з࡙߰ݳ⏖ 
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ॱа、ޜਨᵚᶕਁኅⲴኅᵋ 

  2025 ᒤᱟޘ⨳䠁㶽、ᢰ࣐䙏䟽ᶴ、ѝഭ䠁㶽ᮠᆇॆ䗸ੁ儈䍘䟿ਁኅⲴޣ䭞ѻᒤ。䶒ሩ༽ᵲཊਈⲴᆿ㿲⧟ຳ、ᢰᵟ䘝

ԓⲴ䗵⥋㢲ཿԕ৺ᇒᡧ䴰≲Ⲵᤱ㔝ॷ㓗，ޜਨ࿻㓸ඊᤱԕ“ᢰᵟ傡ࣘ、ᇒᡧѪᵜ、⭏ᘱॿ਼”Ѫਁኅ৏ࡉ，൘ཟᇎՐ㔏

Ո࣯Ⲵ਼ᰦ，〟ᶱᤕᣡӁ৏⭏、ӪᐕᲪ㜭、ᮠᦞ㾱㍐ॆㅹᯠޤ䎻࣯，ᤱ㔝ᨀॷᴽ࣑㜭㓗оࡋᯠࣘ㜭。ኅᵋᵚᶕ，ޜਨሶ

ԕᴤ࣐ඊᇊⲴᡈ⮕ᇊ࣋、ᴤᇼⷫࡽⲴᢰᵟᐳተ઼ᴤާ丗ᙗⲴ䘀㩕փ㌫，䗾᧕ᯠа䖞ਁኅᵪ䙷。 

  

  （а）㹼ъ䎻࣯ 

  2025 ᒤ，ѝഭ䠁㶽、ᢰ㹼ъ༴Ҿᮠᆇॆ䖜රⲴޣ䭞㢲⛩，ᱟ䠁㶽ؑࡋⲴޘ䶒᧘ᒯᵏ઼᭫ඊᵏ，ᐲ൪Ӿঅ㓟Ⲵ㿴⁑ᢙ

ᕐ䖜ੁ“䍘ԧᒦ䟽”，਼ᰦ䠁㶽、ᢰ൘ӪᐕᲪ㜭␡ᓖᓄ⭘৺ᮠᆇ䠁㶽ഭ䱵ॆᯩ䶒ਆᗇᱮ㪇䘋ኅ。ᖃࡽ㹼ъਁኅ੸⧠ԕл

 ˖⛩њ⢩ࠐ

४，䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏ⲴഭӗॆᴯᦒӾ䈅⛩䎠ੁ㿴⁑ॆ，สҾഭӗ㣟≥␡ޕᴯԓ䘋ࡋؑ˖⸢ᐳᔿᷦᶴᡀѪส࠶оࡋؑ、1  

⡷（勢呿、⎧ݹ）+ഭӗ OS（哂哏、㔏ؑ）+ഭӗᮠᦞᓃ（OceanBase，TiDB，GaussDB ㅹ）ⲴޘḸ࠶ᐳᔿᷦᶴᡀѪᯠᔪ㌫

㔏Ⲵḷ䝽，਼ᰦᑖࣘҶᮠᦞᓃ、ѝ䰤Ԧ৺ᓄ⭘䖟ԦⲴབྷ仍䟷䍝。 

  2、䠁㶽བྷ⁑ර㩭ൠо AI Ც㜭փ⠶ਁ˖2025 ᒤᱟ AI བྷ⁑ර䀓ᯩߣṸ㩭ൠⲴݳᒤ，⭏ᡀᔿ AI ൘Ც㜭ᇒᴽ、ԓ⸱䖵ࣙ、

Ც㜭仾᧗、ᣅ⹄ࣙ᡻、৽Ⅺ䇸ㅹ亶ฏᇎ⧠㿴⁑ॆᓄ⭘，䠁㶽Ც㜭փᔰ࿻㜭ཏ㠚ѫᢗ㹼༽ᵲԫ࣑。䬦㹼ᴤੁٮҾ䟷䍝“Ӂ

ল୶（ॾѪ/䱯䟼/㞮䇟）+ᓄ⭘ল୶”Ⲵ㚄ਸ䀓ᯩߣṸ，ԕᓄሩ༽ᵲⲴ઼ؑࡋ AI 䴰≲。 

  3、ѝഭ䠁㶽、ᢰল୶ࠪ⎧੸⧠ࠪ“४ฏཊॆݳ”઼“ᢰᵟ␡ᓖॆ”Ⲵᯠ⢩ᖱ˖ьইӊᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗ，ѝьоѝӊᐲ

൪⠶ਁᔿ໎䮯，᣹㖾о䶎⍢ൠ४੸⧠⛩⣦ケ⹤ṧᘱ。ѝഭল୶Ӿঅ㓟䗃ࠪ᭟Ԉᢰᵟ，䖜ੁ䗃ࠪ䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏、仾᧗ѝਠ

઼ᮠᆇؑ䍧྇ޘ䀓ᯩߣṸ，ᒦ৲оࡠᖃൠ䠁㶽ᢰᵟḷ߶Ⲵࡦᇊѝ，Ӿ“ӗ૱ࠪ⎧”䗸ੁ“ḷ߶ࠪ⎧”。 

  

  （Ҽ）ޜਨਁኅᡈ⮕ 

  1、ᶴᔪ䠁㶽䖟ԦᲪ㜭ॆᯠ㤳ᔿ，䟽ກޘ䬮䐟⭏ӗ࣋ 

  ൘䠁㶽、ᢰ㹼ъ↓㓿শ␡࡫ਈ䶙Ⲵᰦԓ㛼Ჟл，AI ᢰᵟԕࡽᡰᵚᴹⲴ␡ᓖ䟽ກ⵰䠁㶽ᴽ࣑ъᘱ。䶒ሩ䘉൪྄⎼㘼㠣

Ⲵ⧠ᇎ⎚▞，ޜਨ␡࡫䇔䇶ࡠ，AI ᐢн޽ᱟ“ᵚᶕ亴䀰”，㘼ᱟᗵ享ᢺᨑⲴᖃлᵪ䙷。Ѫ↔，ޜਨߣᇊޘ䶒᧘䘋“AI 

Native”ᡈ⮕，ሶ AI ␡ᓖ㶽ޕ⹄ਁ、ӗ૱о䘀㩕ޘ䬮䐟，㌫㔏ᙗ䟽ᶴ䠁㶽䖟ԦⲴ⭏ӗ㤳ᔿ，ᢃ䙐Ც㜭ॆṨᗳㄎҹ࣋。 

  ൘⹄ਁփ㌫ᯩ䶒，ᡁԜሶ㿱䇱 AI Ც㜭փ൘䴰≲᷀࠶、ԓ⸱ᔰਁ、ӗ૱⍻䈅、Ӿᵜփࡠᇒᡧ䘀㩕Ⲵޘ⍱〻␡ᓖ⑇䘿。

൘䴰≲䱦⇥，สҾ“AI ᮠᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠ”ᢃ䙐Ⲵ“䬦㹼Ṩᗳ㌫㔏䴰≲᷀࠶Ც㜭փ AutoBA”ሶᇎ⧠䴰≲Ც㜭᥆ᧈо൪Ჟ㠚

ࣘ䇶࡛˗൘ᔰਁ䱦⇥，AI 䖵ࣙ㕆〻ᐕާሶབྷᑵᨀॷԓ⸱ᔰਁ᭸⦷о䍘䟿˗൘⍻䈅䱦⇥，TestHand Ც㜭⍻䈅уᇦփሶᇎ⧠

㕪䲧亴⍻о㠚ࣘॆ傼䇱。䙊䗷 TRP（䴰≲Ც㜭᷀࠶）、TCR（ԓ⸱Ც㜭䀓䈫）ㅹуᇦᲪ㜭փⲴॿ਼ᐕ֌，ᡁԜሶ㌫㔏ᙗ䟽

ᶴ䠁㶽䖟ԦⲴ⭏ӗ㤳ᔿ，ޘ䶒ᨀॷӔԈ᭸⦷о䍘䟿。2025 ᒤ，ޜਨᐢ⦷ݸᔰኅᯠṨᗳփ㌫ᔪ䇮ⲴᲪ㜭ॆ᧒㍒，สҾ䬦㹼

Ṩᗳ㌫㔏ཊᒤ㓿傼〟⏰㔉ࠪⲴ⹤ተᙍ䐟，ᨀࠪ൘“N+M”བྷ⁑රॿ਼ㆆ⮕᭟ᤱл᧒㍒Ӫᵪॿ֌ᯠ㤳ᔿⲴ⑀䘋ᔿ䐟ᖴ。 

  ൘ӗ૱ࡋᯠᯩ䶒，ᡁԜሶ␡ॆ AI 㜭࣋䳶ᡀҾ㠚ѫ⹄ਁⲴᲪ㜭ᮠᦞབྷ㝁——DataMind ᒣਠ。䈕ᒣਠ㜭ཏѪӔ᱃Ṩᗳ䍻

㜭ᨀ᭸，䟽⛩ᨀॷ䬦㹼㌫㔏䶒ੁ⎧䟿ᮠᦞⲴᇎᰦ༴⨶㜭࣋，Ѫ䬦㹼ъ࣑ਁኅᨀ׋ᕪᴹ࣋Ⲵᮠᦞ᭟᫁。਼ᰦ，ޜਨ㶽ਸ AI
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ᓄ⭘㜭࣋оཊᒤ㹼ъ㓿傼，ࡋᯠ᧘ࠪสҾ AI Agent ⲴᲪ㜭㩕䬰、㓿㩕᷀࠶、Ც㜭⍻䈅ㅹᲪ㜭փӗ૱，ᶴᔪ儈㋮ᓖ AI 仾

᧗⁑ර，ᒦ〟ᶱ᧒㍒བྷ⁑ර൘䠁㶽඲ⴤ൪ᲟⲴ␡ᓖᓄ⭘，ᢃ䙐㹼ъу኎䀓ᯩߣṸ。൘䘀㩕㇑⨶ᯩ䶒，䙊䗷 AI ᇎ⧠亩ⴞ䍴

ⓀᲪ㜭䈳ᓖо仾䲙亴䆖，ᶴᔪᵜփ⸕䇶ᓃ、⹄ਁӔԈᲪ㜭փᨀॷॿ਼᭸⦷，ԕᮠᦞ傡ࣘ、ᆖߣㆆ。AI Ⲵਉһ䙫䗁，ᐢӾ

“ᐕާ䖵ࣙ”䏳䗱㠣“Ӫᵪޡ⭏”，ᮠᆇ䠁㶽о AI Ⲵ␡ᓖ㶽ਸ↓䟺᭮ࡽᡰᵚᴹⲴ⭏ӗ࣋。 

  2、ᢺᨑഭӗॆᴯԓশਢᵪ䙷，ᔰ੟ㅜҼ䖞ࡋᯠ໎䮯 

  䲿⵰ؑࡋ䗸ޕ␡≤४，ഭӗॆᴯԓޘ䶒л⊹，ޜਨሶ␡ॆؑࡋᐳተ，ᔰ੟ㅜҼ䖞ӗ૱оъ࣑ࡋᯠ，Ӿ㿴⁑ᢙᕐ䖜ੁᶴ

ᔪ䮯ᵏԧ٬㜭࣋。ਾؑࡋᰦԓ，〟㍟Ҷབྷ䟿ᆈ䟿㌫㔏䘝ԓॷ㓗Ⲵ䴰≲，ޜਨሶԕᯠⲴᢰᵟ઼ᯠ⨶ᘥ，׳䘋ӗ૱ࡋᯠ઼ᴽ

࣑䖜ර，Ѫᇒᡧࡋ䙐ᴤབྷԧ٬。 

  ᡁԜሶՈॆഭࡋؑ޵ӗ૱⸙䱥，࣐䙏޵䜘ӗ૱㓯㶽ਸ、ॿ਼，䈳ᮤ、Ոॆъ࣑㔃ᶴ，ԕ䘋а↕ਁᥕуъ␡㙅䬦㹼 IT

ᓄ⭘ཊᒤ、ӗ૱㓯喀ޘ༷ާ、ޘḸ䘲䝽㜭࣋ⲴՈ࣯，ᶴᔪᢰᵟ໱ෂ，໎ᕪㄎҹՈ࣯。ޜਨඊᤱ“AI+ؑࡋ”ৼ䖞傡ࣘ，Ც

㜭ॆॷ㓗ᯠ䎋䚃。ṩᦞഭᇦ䠁㶽ⴁⶓ㇑⨶ᙫተ࣎ޜ঵ঠਁⲴ《䬦㹼ъ؍䲙ъᮠᆇ䠁㶽儈䍘䟿ਁኅᇎᯭᯩṸ》㾱≲，䬦㹼

ъᓄਁ࠶ݵᥕӪᐕᲪ㜭ㅹᯠᢰᵟࡋᯠᕅ亶֌⭘，࣐ᘛਁኅ“ӪᐕᲪ㜭+䠁㶽”。ޜਨ〟ᶱᶴᔪӪᐕᲪ㜭䠁㶽亶ฏᔰਁᓄ⭘

⭏ᘱ，࣐ᘛᖒᡀ䠁㶽ᓄ⭘Ո࣯亶ฏ，啃࣡ᴹᶑԦⲴ䠁㶽ᵪᶴ࣐ᕪӪᐕᲪ㜭ᆹޘᔰਁᓄ⭘，ᔪ䇮Աъ㓗ӪᐕᲪ㜭ᒣਠ，ሩ

⁑ර䴰≲ᔰਁ、䇝㓳⍻䈅、䜘㖢䘀㹼、䇴ՠ䘰ࠪㅹᇎᯭ䳶ѝ㇑⨶઼䘀㩕，᭟ᤱ㇇⌅⁑ර㌫㔏ॆ઼ᒣਠॆᴽ࣑，ᨀ儈Ӫᐕ

Ც㜭ᔪ⁑৺ᆹޘᓄ⭘㜭࣋。 

  ਼ᰦ，ᡁԜሶ׍ᢈཊᒤᶕ൘䬦㹼ṨᗳӔ᱃㌫㔏亶ฏ〟㍟ⲴՈ࣯，〟ᶱᔰᤃᮠᆇӪ≁ᐱъ࣑Ⲵᯠӗ૱ࡋᯠ઼ъ࣑⭏ᘱਁ

ኅ。䲿⵰ᮠᆇӪ≁ᐱ 2.0 ᨝ᔰ䶒㓡，⴨ޣъ࣑䴰≲᧕䑥㘼㠣，ޜਨሶԕᢰᵟՈ࣯Ѫส⹰，᧘ࣘᮠᆇӪ≁ᐱъ࣑Ⲵࡋᯠਁ

ኅ。ޜਨ㔏аⲴ⌠ኡᔰ᭮ᓄ⭘Ṷᷦѝवਜ਼ APStack Ӂ৏⭏࠶ᐳᔿᢰᵟᒣਠ、AIS Agent 䙊⭘Ც㜭փᒣਠ、AIStack-AI ᮠ

ᆇ⭏ӗ࣋ᒣਠ、DStack-ᮠᲪаփॆᒣਠ，ޜਨޘ㓯ӗ૱↓䱶㔝ᖰйњᒣਠ䗱〫，Ѫؑࡋ␡ॆ઼ъ࣑ࡋᯠᨀ׋ඊᇎⲴᢰᵟ

ส⹰。䙊䗷ᢰᵟ〟㍟оъ࣑ࡋᯠⲴৼ䖞傡ࣘ，䮯Ӟ、ᢰሶ൘ഭӗॆᴯԓⲴশਢᵪ䙷ѝᇎ⧠ᯠа䖞Ⲵ໎䮯ケ⹤。 

  3、Ӿ४ฏᡀ࣏ޘࡠ⨳ᐳተ，ᶴᔪਟᤱ㔝⎧ཆъ࣑㖁㔌 

  㔗 2024 ᒤᯙ㧧⌠ഭᵜ൏䬦㹼ਢкᴰབྷ䠁仍Ṩᗳ㌫㔏䇒অਾ，2025 ᒤޜਨ޽ᓖ䎒ᗇᯠ࣐එ⸕਽བྷර䬦㹼ⲴṨᗳъ࣑㌫

㔏ਸ਼。䘉нӵ傼䇱Ҷޜਨӗ૱оӪ᡽Ⲵޘ⨳ㄎҹ࣋，ᴤѪ⎧ཆъ࣑Ⲵ㿴⁑ॆᤃኅྐᇊҶඊᇎส⹰。䶒ੁᵚᶕ，ޜਨሶ

࣐䙏ޘ⨳ॆ↕Հ，ᶴᔪਟᤱ㔝Ⲵ⎧ཆъ࣑㖁㔌，ᇎ⧠Ӿ४ฏᡀ࣏ޘࡠ⨳ᐳተⲴᡈ⮕ॷ㓗。 

ᐲ൪ޤᢈॱᒤ␡㙅ьইӊ〟㍟Ⲵ㓿傼оӪ᡽，ᡁԜሶԕḷᵶ亩ⴞѪ᭟⛩，ᐙപ४ฏ亶ሬൠս，ᒦੁѝь、䶎⍢ㅹᯠ׍  

ᔦը。਼↕᧘䘋Ṩᗳӗ૱ᵜൠॆ䘲䝽，ᔪ䇮኎ൠॆᴽ࣑ഒ䱏，ޘ䶒ᨀॷ⎧ཆӔԈ㜭࣋о䍘䟿。ⴞࡽ，⎧ཆӗ૱ӽ൘ᢃ⼘

ѝ，ӔԈ᭸⦷о䍘䟿ӏ䴰ᨀॷ，ᡁԜሶ䙊䗷㋮㓶ॆ㇑⨶઼ᢰᵟࡋᯠ，㌫㔏ᙗ᭩ழ⎧ཆъ࣑Ⲵ䘀㩕᭸㜭。 

  ᴤ䟽㾱Ⲵᱟ，ޜਨሶᇎ⧠Ӿ“ӗ૱䗃ࠪ”ੁ“⭏ᘱޡᔪ”Ⲵᡈ⮕ॷ㓗。สҾഭ޵ཆаփॆⲴᒣਠ、ӗ૱⁑ᔿоѠᇼⲴ

൪Ჟᓄ⭘㓿傼，൘Ѫ⎧ཆᇒᡧᨀ׋Ո䍘ᮠᆇॆᴽ࣑Ⲵ਼ᰦ，о⭏ᘱՉդᩪ᡻ޡᔪѪᇒᡧᨀ׋Ӿᓅቲ IaaS кቲࡠ SaaS Ⲵ

аㄉᔿᴽ࣑。㓿䗷ཊᒤⲴ᧒㍒о⊹⏰，ޜਨṨᗳӗ૱ᐢ㓿㧧ᗇҶഭ䱵亦㓗ᇒᡧⲴ䇔਼。ޜਨᵏᵋสҾഭ޵ཆаփॆⲴᒣ

ਠ、ӗ૱⁑ᔿоѠᇼⲴ൪Ჟᓄ⭘㓿傼，ਁᥕഭ޵ᓄ⭘൪ᲟՈ࣯，᧘ࣘ⎧ཆъ࣑ᇎ⧠䍘Ⲵ伎䏳。䙊䗷⭏ᘱޡᔪ

ᔪ䭘䟿੐ᯬࡋᮞⲴ໊꓂䖁㔌，ᇎ⧨呪Ỏ䮯぀࣏，ݐᎎᔪ”Ⲵ 
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  䶒ሩ᭦ޕ㔃ᶴቊᖵՈॆ、ᮤփ∋࡙⦷━㠣শਢվս、⎧ཆӗ૱ӔԈ᭸⦷о䍘䟿ӏ䴰ᨀॷㅹ᥁ᡈ，ޜਨሶᇎᯭ㋮㓶ॆ㇑

⨶，㌫㔏ᙗᨀॷ䘀㩕᭸㜭，ᇎ⧠Ӿ㋇᭮໎䮯ੁ᭸⦷傡ࣘⲴ儈䍘䟿ਁኅ䖜ර。ޜਨሶޘ䶒᧘䘋䱽ᵜ໎᭸˖Ոॆ亩ⴞ㇑⨶⍱

〻，᧘ࣘᇎᯭḷ߶ॆо⁑ඇॆ˗ᔪ・㋮㓶ॆᡀᵜ㇑᧗փ㌫˗࣐ᕪ AI ᰦԓ༽ਸරӪ᡽ษޫ，ޘ䶒ᨀॷ㓴㓷᭸⦷о∋࡙⦷≤

ᒣ。 

  2025 ᒤ，ቭ㇑བྷර亩ⴞ᭦ޕ⺞䇔ઘᵏ᣹䮯、ᐲ൪ㄎҹ࣐ࢗ、⎧ཆᐲ൪䱫࣋䟽䟽，ᡁԜӽᇎ⧠Ҷ㩕ъ᭦਼ޕ∄໎䮯䎵

10%，㓿㩕ᙗ⧠䠁⍱߰仍໎䮯䙮 20%，䘉Ѫ㋮㓶ॆ㇑⨶ⲴᇎᯭྐᇊҶ㢟ྭส⹰。൘䍒࣑สᵜ䶒ᤱ㔝ੁྭⲴ਼ᰦ，ᡁԜሶ䘋

а↕Ոॆ᭦ޕ㔃ᶴ，߿ቁъ㔙ઘᵏᙗ⌒ࣘ，ᨀॷᮤփ⳸࡙䍘䟿。䙊䗷㋮㓶ॆ䘀㩕㇑⨶，㌫㔏ᙗᨀॷ亩ⴞӔԈ᭸⦷઼䍘䟿，

᭩ழᇒᡧ┑᜿ᓖ。਼ᰦ，࣐ᕪӪ᡽䱏Խᔪ䇮，ษޫ䘲ᓄ AI ᰦԓ䴰≲Ⲵ༽ਸරӪ᡽，ᶴᔪ儈᭸ॿ਼Ⲵ㓴㓷փ㌫。 

  

  （й）仾䲙 

  1、ᐲ൪ㄎҹ仾䲙 

  䲿⵰ഭᇦؑ᭯ࡋㆆⲴ࣐䙏㩭ൠԕ৺ӪᐕᲪ㜭ᢰᵟਆᗇޣ䭞ᙗケ⹤，୶ъ䬦㹼Ⲵъ࣑⍱〻、仾᧗⁑ᔿ઼ᇒᡧփ傼↓൘䟽

ກ，Ր㔏䠁㶽、ᢰল୶↓൘࣐䙏ᢰᵟ䘝ԓ、㠤࣋Ҿᨀ儈ᢰᵟ໱ෂ઼ᕪॆᐲ൪ㄎҹ࣋，਼ᰦ，䲿⵰“ᮠᦞҼॱᶑ”㩭ൠ，

䠁㶽ᵪᶴᴤ⌘䟽ᮠᦞ䍴ӗޕ㺘઼ᮠᦞ䳀⿱䇑㇇ᢰᵟⲴᓄ⭘，ԕᇎ⧠ᮠᦞਸ㿴⍱䙊。↔ཆ，ഭᴹབྷර୶ъ䬦㹼ੁٮҾޘḸ

ޘඇॆⲴഭӗᴯԓᯩṸ，ьইӊㅹ⎧ཆᇒᡧሩṨᗳ䬦㹼㌫㔏、仾᧗ѝਠ઼ᮠᆇؑ䍧⁑⌘ޣ᭩䙐、ѝሿර䠁㶽ᵪᶴᴤࡋؑ

྇䀓ᯩߣṸⲴ䴰≲໎ཊ，ᇒᡧⲴ䴰≲࠶ቲ࣐ࢗ、㾱≲䠁㶽、ᢰল୶㜭ཏާ༷ᐞᔲॆᴽ࣑Ⲵ㜭࣋。 

ਨ൘䠁㶽、ᢰ亶ฏ␡㙅ཊᒤ，〟㍟Ҷ਴㊫රⲴ䠁㶽ᵪᶴᇒᡧ઼ѠᇼⲴᐲ൪Ṹֻ，൘ӗ૱⹄ਁкᤱ㔝ᔰ᭮ਸ֌，ᒦ൘ޜ  

AI оᮠᲪॆ㔃ਸкඊᤱᣅޕ，Ѫᓄሩ◰⛸Ⲵᐲ൪ㄎҹྭڊҶ࠶ݵⲴ߶༷。 

  2、ӗ૱⹄ਁ仾䲙 

ਨнᯝሩ䠁㶽、ᢰޜ，亶ฏާᴹ⺜Ṩᇎ࣋Ⲵḷᘇᙗল୶ࡋ䘋ᢰᵟⲴ༷ۘ。֌Ѫؑݸ઼ޕਨаⴤ䟽㿶ሩӗ૱⹄ਁⲴᣅޜ  

ᴽ઼࣑ӗ૱䘋㹼ॷ㓗，ԕ┑䏣ᇒᡧⲴᘛ䙏䘝ԓ䴰≲。ն䠁㶽ؑࡋᢰᵟ䘝ԓ੸⧠ࠪᢰᵟ༽ᵲᓖ儈ф䘝ԓ䙏ᓖᘛⲴ⢩ᖱ，਼

ᰦӗ૱⹄ਁᵜ䓛ᴹаᇊⲴн⺞ᇊᙗഐ㍐，ਟ㜭ሬ㠤ӗ૱⹄ਁᆈ൘ᰐ⌅䗮ࡠ亴ᵏ᭸᷌ᡆ᤹ᵏᆼᡀⲴ仾䲙。 

ਨ࿻㓸ޜ؍⺞ㆆᲪ㜭ॆ”о“ᮠᦞ䍴ӗॆ”ㅹ䎻࣯，ԕߣ“ᤱ⵰ሩ㹼ъਁኅ䎻࣯Ⲵ᭿䭀ᝏ⸕，㍗䐏؍ਨ㇑⨶ቲаⴤޜ  

༴Ҿ㹼ъਁኅⲴޜ。⋯ࡽਨнᯝՈॆ઼ॷ㓗㇑⨶⍱〻，䟷ਆҶ䱽վᡀᵜ、ᨀ儈᭸⦷Ⲵᡈ⮕，ԕ߿ቁ൘ࡋᯠӗ૱⹄ਁ䗷〻

ѝⲴн⺞ᇊᙗ。ࡽ䘠᧚ᯭᴹࣙҾޜਨᴤྭൠᓄሩਈॆⲴᐲ൪⧟ຳ，⺞ަ؍൘㹼ъㄎҹѝ؍ᤱ亶ݸൠս。 

  3、ᆈ䍗։仍䖳བྷⲴ仾䲙 

  ᣕ੺ᵏᵛ，ޜਨᆈ䍗䍖䶒ԧ٬Ѫ 75,829.70 зݳ，∄кᒤᓖᵛ໎࣐ ᇒᡧ࠶ਨо䜘ޜਨᆈ䍗Ⲵ໎࣐ѫ㾱ᶕ㠚ޜ。8.91%

ㆮ䇒ҶаӋᇎᯭઘᵏ䖳䮯Ⲵਸ਼，䘉Ӌਸ਼൘亩ⴞ傼᭦ѻࡽⲴ亩ⴞᇎᯭᡀᵜн㜭⺞䇔᭦ޕ，ӵ㜭֌Ѫਸ਼ን㓖ᡀᵜ䇑ޕ

ᆈ䍗。аᰖ䘉Ӌਸ਼н㜭ྲᵏᆼᡀ傼᭦ᡆ㘵ᣅޕ䎵亴㇇，ࡉᆈ൘ᆈ䍗䏼ԧ٬߿仾䲙。 

ਨᤕᴹѠᇼⲴ㹼ъᇒᡧ亩ⴞᇎᯭ㓿傼，㜭ཏ᤹➗ᇒᡧ䴰≲оਸ਼㿴ᇊᆼᡀᆈ䍗亩ⴞⲴᇎᯭ傼᭦ᐕ֌，ሶᆈ䍗։仍仾ޜ  

䲙䱽㠣ᴰվ。 
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ॱҼ、ᣕ੺ᵏ޵᧕ᖵ䈳⹄、⋏䙊、䟷䇯ㅹ⍫ࣘⲫ䇠㺘 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

᧕ᖵᰦ䰤 ᧕ᖵൠ⛩ ᧕ᖵᯩᔿ ᧕ᖵሩ䊑㊫ර ᧕ᖵሩ䊑 

䈸䇪Ⲵѫ㾱޵

ᇩ৺ᨀ׋Ⲵ䍴

ᯉ 

䈳⹄Ⲵสᵜᛵ

 ㍒ᕅߥ

2025 ᒤ 03 ᴸ

12 ᰕ 

␡ൣᙫ䜘བྷՊ

䇞ᇔ 
ᇎൠ䈳⹄ ᵪᶴ 

᱃ᯩ䗮ส䠁㇑

⨶ᴹ䲀ޜਨ、

ॾ⌠䇱ࡨ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ、

ADIA China ㅹ

ᵪᶴԓ㺘 15

਽ 

䈖㿱ᐘ▞䍴䇟

㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 3 ᴸ

12 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 3 ᴸ

12 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

2025 ᒤ 04 ᴸ

28 ᰕ 

␡ൣ䇱ࡨӔ᱃

ᡰ“ӂࣘ᱃ᒣ

ਠ”“Ӂ䇯

䈸”ḿⴞ

（http://irm

.cninfo.com.

cn） 

㖁㔌ᒣਠ㓯к

Ӕ⍱ 
ަԆ ᣅ䍴㘵 

䈖㿱ᐘ▞䍴䇟

㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2024 ᒤᒤᓖᣕ

੺㖁къ㔙䈤

᰾Պ 

ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2024 ᒤᒤᓖᣕ

੺㖁къ㔙䈤

᰾Պ 

2025 ᒤ 06 ᴸ

26 ᰕ 

␡ൣᙫ䜘ѝՊ

䇞ᇔ 
ᇎൠ䈳⹄ ᵪᶴ 

ഭ⌠ส䠁㇑⨶

ᴹ䲀ޜਨᵪᶴ

ԓ㺘 2 ਽ 

䈖㿱ᐘ▞䍴䇟

㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 6 ᴸ

26 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 6 ᴸ

26 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

2025 ᒤ 11 ᴸ

19 ᰕ 

␡ൣᙫ䜘བྷՊ

䇞ᇔ 
ᇎൠ䈳⹄ ᵪᶴ 

ѝؑ䇱ࡨ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ、ь

ᯩ䍒ᇼؑ᚟㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ、

ьᯩ䇱ࡨ㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨㅹᵪ

ᶴԓ㺘 19 ਽ 

䈖㿱ᐘ▞䍴䇟

㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 11 ᴸ

19 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 11 ᴸ

19 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

2025 ᒤ 11 ᴸ

20 ᰕ 

Ჟ㖁“ᣅ䍴ޘ

㘵ޣ㌫ӂࣘᒣ

ਠ”

（https://ir

.p5w.net） 

㖁㔌ᒣਠ㓯к

Ӕ⍱ 
ަԆ ᣅ䍴㘵 

䈖㿱ᐘ▞䍴䇟

㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 11 ᴸ

20 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo

.com.cn）˖

2025 ᒤ 11 ᴸ

20 ᰕᣅ䍴㘵ޣ

㌫⍫ࣘ䇠ᖅ㺘 

ॱй、ᐲࡦ⨶㇑٬ᓖ઼ՠ٬ᨀॷ䇑ࡂⲴࡦᇊ㩭ᇎᛵߥ 

 。ᓖࡦ⨶㇑ᇊҶᐲ٬ࡦਨᱟ੖ޜ

ᱟ □੖ 

 。ࡂਨᱟ੖ᣛ䵢Ҷՠ٬ᨀॷ䇑ޜ

□ᱟ ੖ 

Ѫ࣐ᕪᐲ٬㇑⨶ᐕ֌，䘋а↕㿴㤳ᐲ٬㇑⨶㹼Ѫ，࠷ᇎ㔤ᣔޜਨ、ᣅ䍴㘵৺ަԆ࡙⳺⴨ޣ㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺，ṩᦞ《ѝॾӪ

Ӕ᱃ᡰࡨ䇱ൣ␡》、（《⌅ࡨ䇱》〠ԕлㆰ）《⌅ࡨഭ䇱઼ޡ≁ѝॾӪ》、（《⌅ਨޜ》〠ԕлㆰ）《⌅ਨޜഭ઼ޡ≁

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨ䇱ൣ␡》《ࡉъᶯ㛑⾘кᐲ㿴ࡋ 2 ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》《кᐲޜਨⴁ㇑

ᤷᕅㅜ 10 ਧ——ᐲ٬㇑⨶》ㅹ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴、㿴㤳ᙗ᮷Ԧ৺《ޜਨㄐ〻》Ⲵ㿴ᇊ，㔃ਸᇎ䱵ᛵࡦ，ߥᇊҶޜਨ《ᐲ٬㇑



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

44 

ᓖ》，ᒦҾࡦ⨶ 2025 ᒤ 4 ᴸ 18 ᰕ㓿ޜਨㅜӄቺ㪓һՊㅜҼॱг⅑Պ䇞᳘ 2024 ᒤᒤᓖ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷。ާփ޵ᇩ䈖㿱ޜ

ਨҾ 2025 ᒤ 4 ᴸ 18 ᰕ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）ᣛ䵢Ⲵ《ᐲࡦ⨶㇑٬ᓖ（2025 ᒤ 4 ᴸ）》。 

ॱഋ、“䍘䟿എᣕৼᨀॷ”㹼ࣘᯩṸ䍟ᖫ㩭ᇎᛵߥ 

੺。Ć名ޜਨᱟ੖ᣛ䵢Ҷ“䍘䟿എᣕৼᨀॷ”㹼ࣘᯩṸޜ
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ㅜഋ㢲 ޜਨ⋫⨶、⧟ຳ઼⽮Պ 

а、ޜਨ⋫⨶Ⲵสᵜ⣦ߥ 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨѕṬ᤹➗《ޜਨ⌅》《䇱ࡨ⌅》《кᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯ㛑⾘кᐲ㿴ࡉ》《␡

ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2 ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴৺㿴㤳ᙗ᮷ԦⲴ㾱≲，ṩᦞޜਨ

ᇎ䱵ᛵ઼ߥ䴰≲，ᤱ㔝ᆼழ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴ，㿴㤳ޜਨᰕᑨ䘀֌，ᨀ儈ޜਨ⋫⨶≤ᒣ，ᔪ・ޜޘڕਨ޵䜘㇑⨶઼᧗ࡦࡦᓖ。

ᣕ੺ᵏ޵，Ѫ䘋а↕ᆼழޜਨࡦᓖᔪ䇮，ޜਨṩᦞ《ޜਨ⌅》《䇱ࡨ⌅》《кᐲޜਨㄐ〻ᤷᕅ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъ

ᶯ㛑⾘кᐲ㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2 ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴৺㿴㤳ᙗ

᮷ԦⲴᴰᯠ⴨ޣ㿴ᇊ，㔃ਸᇎ䱵ᛵ؞ߥ䇒《ޜਨㄐ〻》《㛑ьՊ䇞һ㿴ࡉ》《㪓һՊ䇞һ㿴ࡉ》《⤜・㪓һᐕ֌ࡦᓖ》

ㅹ《ᓖࡦ⨶㇑㚄Ӕ᱃ޣ》 25 亩ࡦᓖ，ᯠ໎《ᐲࡦ⨶㇑٬ᓖ》《㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㯚䞜㇑⨶ࡦᓖ》《㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫ

ઈ⿫㙼㇑⨶ࡦᓖ》，ᒦᓏ→《⤜・㪓һᒤᣕᐕ֌㿴〻》ㅹ 3 亩ࡦᓖ。 

  （а）ޣҾ㛑ьо㛑ьՊ 

ᖻ⌅㿴、㿴㤳ᙗ᮷Ԧ⌅ޣㅹ⴨《ࡉ㛑ьՊ䇞һ㿴》઼《ਨㄐ〻ޜ》《ࡉਨ㛑ьՊ㿴ޜкᐲ》《⌅ਨޜ》➗ਨѕṬ᤹ޜ  

ਨ൘Պ䇞ਜᔰᰦ䟷ਆ⧠൪ᣅ⾘઼㖁㔌ᣅ⾘⴨㔃ਸⲴᯩޜ，㿴ᇊ઼㾱≲，㿴㤳ൠਜ䳶、ਜᔰ㛑ьՊޣᓖⲴᴹࡦਨ㿴ㄐޜ઼

ᔿ，Ѫ㛑ь৲࣐㛑ьՊᨀޜ。࡙ׯ׋ਨ㚈䈧уъᖻᐸ㿱䇱㛑ьՊ，⺞؍Պ䇞ਜ䳶ਜᔰԕ৺㺘ߣ〻ᒿㅖਸ⴨ޣ⌅ᖻ㿴ᇊ，

㔤ᣔ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨޡਜᔰ 2 ⅑㛑ьՊ，Պ䇞⭡㪓һՊਜ䳶、ਜᔰ，؍䳌਴ս㛑ь൘㛑ьՊкᴹ࠶ݵⲴਁ䀰ᵳ，਼ᰦ〟ᶱ

䇔ⵏൠഎ༽㛑ьⲴᨀ䰞，⺞؍㛑ьሩޜਨ䟽བྷһ亩Ⲵ⸕ᛵᵳ、৲оᵳ、㺘ߣᵳ，֯ަ࠶ݵ㹼֯㛑ьਸ⌅ᵳ࡙，ᒦ᢯ᣵ⴨

ᓄⲴѹ࣑。 

  （Ҽ）ޣҾޜਨо᧗㛑㛑ь 

ਨᤕᴹ⤜・Ⲵъ઼࣑㠚ѫ㓿㩕Ⲵ㜭࣋，൘ъ࣑、Ӫઈ、䍴ӗ、ᵪᶴ、䍒࣑ㅹᯩ䶒⤜・Ҿ᧗㛑㛑ь，ㅖਸѝഭ䇱ⴁՊޜ  

䜘ᵪᶴ޵ਨ㪓һՊ઼ޜ，ㅹ㿴ᇊን㹼⴨ᓄⲴᇑᢩ〻ᒿ《ਨㄐ〻ޜ》ㆆ᤹ߣਨⲴ䟽བྷޜ˖㿴ᇊޣਨ⤜・ᙗⲴ⴨ޜҾкᐲޣ

⤜・䘀֌。᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ࠷ᇎን㹼䈊ؑѹ࣑，㔤ᣔкᐲޜਨ⤜・ᙗ，࠷ᇎ؍䳌кᐲޜਨ઼ᣅ䍴㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺。 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ᧗㛑㛑ьѕṬ䚥ᆸ《кᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯ㛑⾘кᐲ㿴ࡉ》《ޜਨㄐ〻》ㅹ㿴

ᇊ઼㾱≲，нᆈ൘䎵䎺㛑ьՊⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᒢ亴ޜਨߣㆆ઼㓿㩕⍫ࣘⲴᛵᖒ，нᆈ൘᧗㛑㛑ьঐ⭘ޜਨ䍴䠁ᡆޜਨѪ᧗㛑

㛑ьᨀ׋ᣵ؍Ⲵᛵᖒ。 

  （й）ޣҾ㪓һо㪓һՊ 

  ᣕ੺ᵏ޵，㪓һՊޡਜᔰ 9 ⅑㪓һՊՊ䇞。ޜਨ⧠ԫ㪓һՊ⭡ 9 ਽㪓һ㓴ᡀ，ަѝ⤜・㪓һ 3 ਽，㙼ᐕԓ㺘㪓һ 1 ਽，

㪓һՊӪᮠ、Ӫઈᶴᡀ৺䘹Ѯ〻ᒿㅖਸ⌅ᖻ⌅㿴઼《ޜਨㄐ〻》Ⲵ㾱≲。਴ս㪓һ㜭ཏ׍ᦞ《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ

㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2 ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》《㪓һՊ䇞һ㿴ࡉ》઼《⤜・㪓һᐕ֌ࡦᓖ》ㅹ⴨ޣ㾱≲ᔰኅᐕ֌，

䈊ؑ、औࣹൠን㹼㙼䍓઼ѹ࣑，਼ᰦ〟ᶱ৲࣐ᴹޣษ䇝，৺ᰦᦼᨑ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴઼ⴁ㇑ࣘᘱ。 

  ਼ᰦ，ޜਨ㪓һՊṩᦞ《кᐲޜਨ⋫⨶߶ࡉ》䇮・Ҷᡈ⮕о ESG ငઈՊ、ᇑ䇑ငઈՊ、ᨀ਽ငઈՊ、㯚䞜о㘳Ṩငઈ

Պ，ᒦ䘹ᤄާᴹуъ⸕䇶઼⴨ޣ㓿傼Ⲵ㪓һᣵԫငઈᡆਜ䳶Ӫ。਴у䰘ငઈՊ਴ਨަ㙼，਴ቭަ䍓，Ѫ㪓һՊⲴߣㆆᨀ

 。Ҷ、ᆖ、уъⲴ᜿㿱઼৲㘳׋
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  （ഋ）ޣҾؑ᚟ᣛ䵢о䘿᰾ᓖ 

ޣㅹᴹ《ᓖࡦ䜘ᣕ੺޵䟽བྷؑ᚟》《ᓖࡦ⨶㇑㌫ޣᣅ䍴㘵》《ᓖࡦ⨶㇑᚟ᣛ䵢ؑ》ਨޜᖻ⌅㿴৺⌅ޣਨѕṬ᤹➗ᴹޜ  

㿴ᇊ，ⵏᇎ、߶⺞、ᆼᮤ、৺ᰦ、ޜᒣൠᣛ䵢ᴹؑޣ᚟，ᒦᤷᇊޜਨ㪓һՊ〈Җޘ䶒䍏䍓ᣅ䍴㘵㇑⨶ᐕ֌，ޜਨ㪓һՊ

㌫⍫ޣਨ਴亩ᣅ䍴㘵ޜᇔ൘㪓һՊ〈ҖⲴᑖ亶л，ާփ㩭ᇎޜ㌫㇑⨶Ⲵᰕᑨᐕ֌ᵪᶴ，㪓һՊ࣎ޣᇔѪ᢯࣎ᣅ䍴㘵ޜ࣎

ࣘ，वᤜնн䲀Ҿ˖ᢗ㹼ؑ᚟ᣛ䵢、എㆄᣅ䍴㘵ᰕᑨ૘䈒、㚄㌫ޜਨ㛑ь、ྭڊᣅ䍴㘵Ⲵᶕ䇯᧕ᖵ、ㆩ༷ᣅ䍴㘵ޣ㌫Ӕ

⍱Պ䇞ㅹ。ޜਨᡰᴹޜᔰؑ᚟൷൘␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯᤷᇊؑ᚟ᣛ䵢㖁ㄉᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）ԕ৺ѝഭ

䇱ⴁՊᤷᇊؑ᚟ᣛ䵢Ⴢփкᣛ䵢，؍䇱ޜਨؑ᚟ᣛ䵢Ⲵ䘿᰾ᓖ，⺞ޘ؍փ㛑ь৺ᒯབྷᣅ䍴㘵㜭ᒣㅹ㧧ਆᴹؑޣ᚟。 

  （ӄ）ޣҾ㔙᭸䇴ԧо◰࣡㓖ᶏᵪࡦ 

  㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊ䍏䍓ሩޜਨⲴ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ䘋㹼㔙᭸㘳Ṩ，ᔪ・ᒦнᯝᆼழޜ↓、䘿᰾Ⲵ㔙᭸䇴ԧḷ

߶઼◰࣡㓖ᶏᵪࡦ。《ޜਨㄐ〻》᰾⺞㿴ᇊҶ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴን㙼㹼Ѫ、ᵳ䲀઼㙼䍓，ޜਨ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㚈ԫޜᔰ、

䘿᰾，ㅖਸᴹޣ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵ㿴ᇊ，⧠ᴹⲴ㘳Ṩ৺◰࣡㓖ᶏᵪࡦㅖਸޜਨⲴਁኅ⧠⣦。 

 Ҿؑ᚟ᣛ䵢о䘿᰾ᓖޣ（ޝ）  

㘵ਸ֌、⋏䙊，ᇎ⧠оᇒᡧ、ઈ⳺࡙ޣਨⲴ⽮Պ䍓ԫ，〟ᶱо⴨ޜ㘵Ⲵਸ⌅ᵳ⳺，䟽㿶⳺࡙ޣሺ䟽઼㔤ᣔ⴨࠶ݵਨޜ  

ᐕ、㛑ь、⽮Պㅹ਴ᯩ࡙⳺Ⲵॿ䈳ᒣ㺑，㔤ᣔ਴ᯩᵳ⳺，਼ޡ᧘ࣘޜਨᤱ㔝、ڕᓧ、っਁڕኅ。 

 ਨ⋫⨶Ⲵ㿴ᇊᱟ੖ᆈ൘䟽བྷᐞᔲޜҾкᐲޣо⌅ᖻ、㹼᭯⌅㿴઼ѝഭ䇱ⴁՊਁᐳⲴߥਨ⋫⨶Ⲵᇎ䱵⣦ޜ

□ᱟ ੖ 

 。ਨ⋫⨶Ⲵ㿴ᇊнᆈ൘䟽བྷᐞᔲޜҾкᐲޣо⌅ᖻ、㹼᭯⌅㿴઼ѝഭ䇱ⴁՊਁᐳⲴߥਨ⋫⨶Ⲵᇎ䱵⣦ޜ

Ҽ、ޜਨ⴨ሩҾ᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ൘؍䇱ޜਨ䍴ӗ、Ӫઈ、䍒࣑、ᵪᶴ、ъ࣑ㅹᯩ䶒

Ⲵ⤜・ᛵߥ 

Ⲵ㾱≲㿴㤳䘀֌，о᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵《ਨㄐ〻ޜ》ᖻ⌅㿴઼⌅ޣㅹᴹ《⌅ࡨ䇱》《⌅ਨޜ》➗ਨᡀ・ԕᶕ，ѕṬ᤹ޜ  

᧗ࡦӪ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъ䰤൘䍴ӗ、Ӫઈ、䍒࣑、ᵪᶴ、ъ࣑ᯩ䶒ާᴹᆼޘⲴ⤜・ᙗ，ާᴹᆼᮤⲴ䍴ӗ、䟷䍝、⹄ਁ

઼䬰୞ъ࣑փ㌫，ާ༷䶒ੁᐲ൪㠚ѫ㓿㩕Ⲵ㜭࣋。 

  （а）ъ࣑⤜・ 

Ӫѻ䰤нᆈ൘ࡦӪ，о᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦਨᤕᴹ⤜・ᆼᮤⲴ⹄ਁ઼䬰୞ъ࣑փ㌫，ъ࣑⤜・Ҿ᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ޜ  

਼ъㄎҹ，ԕ৺ѕ䟽ᖡ૽⤜・ᙗᡆᱮཡޜᒣⲴޣ㚄Ӕ᱃。 

  （Ҽ）Ӫઈ⤜・ 

ਨ㠚ѫ㚈ԫ઼ޜ⭡ਨᔪ・Ҷ⤜・ⲴӪһ、ࣣࣘ、ᐕ䍴㇑⨶փ㌫，ᤕᴹ⤜・䘀㹼ⲴӪ࣋䍴Ⓚ䜘䰘，ᡰᴹⲴ൘㙼Ӫઈ൷ޜ  

ㆮ䇒ࣣࣘਸ਼˗ޜਨ㪓һ৺儈㓗㇑⨶Ӫઈнᆈ൘൘᧗㛑㛑ь᧗ࡦⲴঅսᣵԫ㪓һԕཆⲴ㙼࣑，н൘᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦ

Ӫ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъ亶㯚˗ޜਨⲴ䍒࣑Ӫઈᵚ൘᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъѝެ㙼。 

  （й）䍴ӗᆼᮤ 
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䍴ӗ，ਸ⌅ᤕᴹѫ㾱䖟、⺜Ԧ䇮༷ԕ৺୶ḷ、у࡙、䶎ޣⲴъ࣑փ㌫৺ѫ㾱⴨ޣਨѪ䶎⭏ӗරԱъ，ާ༷о㓿㩕ᴹޜ  

у࡙ᢰᵟㅹⲴᡰᴹᵳᡆ㘵֯⭘ᵳ，ާᴹ⤜・Ⲵ䟷䍝、䬰୞о亩ⴞᇎᯭӔԈ㇑⨶㌫㔏，ޜਨ䍴ӗ⤜・ᆼᮤ、ᵳ኎᰾Რ，н

ᆈ൘㻛᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъঐ⭘䍴ӗ、䍴䠁㘼ᦏᇣޜਨ࡙⳺Ⲵᛵߥ。 

  （ഋ）ᵪᶴ⤜・ 

《ࡉ㪓һՊ䇞һ㿴》《ࡉ㛑ьՊ䇞һ㿴》《ਨㄐ〻ޜ》➗׍Ҷ㛑ьՊ、㪓һՊㅹᆼ༷Ⲵ⌅Ӫ⋫⨶㔃ᶴ，ᒦޘڕ・ਨᔪޜ  

ㅹ㿴ᇊ㿴㤳䘀㹼。ޜਨާᴹᆼ༷、⤜・Ⲵ޵䜘㇑⨶ࡦᓖ，਴㙼㜭㇑⨶䜘䰘൷㜭ཏ⤜・㹼֯㓿㩕㇑⨶㙼ᵳ，൘ᵪᶴ䇮㖞、

㙼㜭઼Ӫઈᯩ䶒о᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъ䰤нᆈ൘ᵪᶴ␧਼、ਸ㖢࣎ޜⲴᛵᖒ。 

  （ӄ）䍒࣑⤜・ 

ᓖ઼ࡦㆆ，ާᴹ㿴㤳Ⲵ䍒࣑Պ䇑ߣਨᐢᔪ・⤜・Ⲵ䍒࣑Ṩ㇇փ㌫，䝽༷Ҷу㙼Ⲵ䍒࣑Պ䇑Ӫઈ，㜭ཏ⤜・֌ࠪ䍒࣑ޜ  

ሩޜ࠶ਨ、ᆀޜਨⲴ䍒࣑㇑⨶ࡦᓖ˗ޜਨнᆈ൘о᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ৺ަ᧗ࡦⲴަԆԱъޡ⭘䬦㹼䍖ᡧⲴᛵޜ˗ߥ

ਨ֌Ѫ⤜・Ⲵ㓣〾Ӫ，׍⌅⤜・㓣〾。 

й、਼ъㄎҹᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ഋ、ޜਨާᴹ㺘ߣᵳᐞᔲᆹᧂ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ӄ、㓒ㆩᷦᶴޜਨ⋫⨶ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ߥ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᛵ、ޝ

1、สᵜᛵߥ 

ဃ਽ ᙗ࡛ ᒤ喴 㙼࣑ 
ԫ㙼

⣦ᘱ 

ԫᵏ

䎧࿻

ᰕᵏ 

ԫᵏ

㓸→

ᰕᵏ 

ᵏࡍ

ᤱ㛑

ᮠ

（㛑

） 

ᵜᵏ

໎ᤱ

㛑ԭ

ᮠ䟿

（㛑

） 

ᵜᵏ

ᤱ߿

㛑ԭ

ᮠ䟿

（㛑

） 

ަԆ

߿໎

ਈࣘ

（㛑

） 

ᵏᵛ

ᤱ㛑

ᮠ

（㛑

） 

㛑ԭ

߿໎

ਈࣘ

Ⲵ৏

ഐ 

⦻䮯

᱕ 
⭧ 57 

㪓һ

䮯 
⧠ԫ 

2010

ᒤ 08

ᴸ 24

ᰕ 

2028

ᒤ 12

ᴸ 11

ᰕ 

102,9

02,41

9 

0 
7,000

,000 
0 

95,90

2,419 
 ᤱ߿

ᵾ࣢

ᶮ 
⭧ 59 㓿⨶ ⧠ԫ 

2014

ᒤ 03

ᴸ 27

ᰕ 

2028

ᒤ 12

ᴸ 11

ᰕ 

4,418

,500 
0 

1,100

,000 
0 

3,318

,500 
 ᤱ߿

ᵾ࣢

ᶮ 
⭧ 59 㪓һ ⧠ԫ 

2019

ᒤ 12

ᴸ 05

ᰕ 

2028

ᒤ 12

ᴸ 11

ᰕ 

0 0 0 0 0 ᰐ 
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䎥Տ

ᆿ 
⭧ 49 㪓һ ⧠ԫ 

2010

ᒤ 08

ᴸ 24

ᰕ 

2028

ᒤ 12

ᴸ 11

ᰕ 

4,214

,784 
0 

1,050

,000 
0 

3,164

,784 
 ᤱ߿

䎥Տ

ᆿ 
⭧ 49 

䍒࣑

䍏䍓

Ӫ 

⧠ԫ 

2019

ᒤ 12

ᴸ 05

ᰕ 

2028

ᒤ 12

ᴸ 11

ᰕ 

0 0 0 0 0 ᰐ 

㛆᱐

䖹 
⭧ 54 㪓һ

ᒤ
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㪓һՊᦒቺ䘹Ѯᆼᡀਾ，ޜਨㅜӄቺ㪓һՊ৏㪓һ兿䬻ݸ⭏、䜁ᓧݸ⭏ԫᵏቺ┑ਾн޽ᣵԫޜਨ㪓һ৺㪓һՊ਴у䰘င

ઈՊ㙼࣑，նӽ㔗㔝൘ޜਨᣵԫަԆ㙼࣑˗ޜਨ৏࢟ᙫ㓿⨶、㪓һՊ〈Җᗀӊѭྣ༛н޽ᣵԫޜਨ࢟ᙫ㓿⨶৺㪓һՊ〈

Җ㙼࣑，նӽ㔗㔝ᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑。 

 ߥਨ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈਈࣘᛵޜ

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ဃ਽ ᣵԫⲴ㙼࣑ ㊫ර ᰕᵏ ৏ഐ 

㛆᱐䖹 㪓һ 㻛䘹Ѯ 2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕ ᦒቺ 

ᵾᆿᒯ 㪓һ 㻛䘹Ѯ 2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕ ᦒቺ 

ઘ䠁ᒣ ࢟㓿⨶ެ㪓һՊ〈Җ 㚈ԫ 2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕ ᦒቺ 

兿䬻 㪓һ ԫᵏ┑⿫ԫ 2025 ᒤ 12 ᴸ 11 ᰕ ᦒቺ 

䜁ᓧ 㪓һ ԫᵏ┑⿫ԫ 2025 ᒤ 12 ᴸ 11 ᰕ ᦒቺ 

ᗀӊѭ 
࢟ᙫ㓿⨶ެ㪓һՊ〈

Җ 
ԫᵏ┑⿫ԫ 2025 ᒤ 12 ᴸ 11 ᰕ ᦒቺ 

2、ԫ㙼ᛵߥ 

 ਨⲴѫ㾱㙼䍓ޜ൘ࡽਨ⧠ԫ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈуъ㛼Ჟ、ѫ㾱ᐕ֌㓿শԕ৺ⴞޜ

1、㪓һ 

⦻䮯᱕，⭧，1968 ᒤ 4 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。㠚 1990 ᒤ 8 ᴸ䎧，ݸਾቡ㙼ҾᵪỠ⭥ᆀ䜘ഋॱ

а⹄ウᡰ、␡ൣᐲ⎧⦻䳶ഒ、␡ൣᐲྕሺؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ。2002 ᒤ࣎ࡋ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2010 ᒤ 8 ᴸ䎧，

ᣵԫޜਨ㪓һ䮯ެ㓿⨶㙼࣑，2014 ᒤ 3 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ䮯㙼࣑。 

2017 ᒤ㦓㧧ѝഭؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ӗъ仾ӁӪ⢙〠ਧ，ⴞެࡽԫѝഭ䖟Ԧ㹼ъॿՊ⨶һ、␡ൣᐲᐕ୶㚄（ᙫ୶Պ）࢟Պ䮯、

␡ൣᐲ䖟Ԧ㹼ъॿՊ࢟Պ䮯ㅹ㙼࣑。 

 

ᵾ࣢ᶮ，⭧，1967 ᒤ 3 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，⹄ウ⭏ᆖশ，∅ъҾк⎧༽ᰖབྷᆖ。1993 ᒤ㠣 2003 ᒤ，ቡ

㙼Ҿ㚄ᜣ䳶ഒ䠁㶽һъ䜘，ݸਾᣵԫ࢟ᙫ㓿⨶、ᢰᵟငઈՊѫԫ、ᙫ㓿⨶ㅹ㙼࣑˗2004 ᒤ㠣 2006 ᒤ，ቡ㙼Ҿ㚄ᜣӊؑ

、ᢰᴹ䲀ޜਨ，ᣵԫᙫ㓿⨶㙼࣑˗2007 ᒤ㠣 2013 ᒤ，ቡ㙼Ҿ㑱ᗧؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑（ेӜ）ᴹ䲀ޜਨ䠁㶽ᴽ࣑䳶ഒ，ᣵԫ

བྷѝॾ४ᙫ㓿⨶㙼࣑。2013 ᒤ 10 ᴸቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2014 ᒤ 3 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㓿⨶ެ␡ൣᐲ䮯Ӟ

Ṩᗳ、ᢰᴹ䲀ޜਨᢗ㹼㪓һ㙼࣑，2019 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑。 

 

㛆᱐䖹，⭧，1971 ᒤ 11 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。ᴮቡ㙼Ҿ␡ൣᐲྕሺؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨㅹ。

2003 ᒤቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2010 ᒤ 8 ᴸ㠣 2019 ᒤ 12 ᴸᣵԫޜਨ㪓һެ࢟ᙫ㓿⨶㙼࣑，2023 ᒤ 7 ᴸ

䎧ᣵԫޜਨ儈㓗࢟ᙫ㻱ެԫޜਨᙫᐕ〻ᐸ，ᒦݸਾެԫޜਨ㇑⨶㌫㔏ᵜ䜘ᙫ㓿⨶、⹄ਁѝᗳᙫ㓿⨶、⹄ਁѝᗳ AI ӗ૱俆

ᑝуᇦ㙼࣑。2025 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑。 

 

䎥Տᆿ，⭧，1976 ᒤ 9 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。ᴮቡ㙼Ҿ⒆ইⴱ䮯⋉й䠁⭥ᆀᴹ䲀ޜਨ。2003 ᒤ

ቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2010 ᒤ 8 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑，2019 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻެԫޜਨ䍒࣑䍏䍓Ӫ㙼࣑。 

 

ᗀӊѭ，ྣ，1970 ᒤ 3 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。2005 ᒤ 6 ᴸቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，

ਾᣵԫ䍒࣑㓿⨶、䍒࣑ᙫⴁㅹ㙼࣑。2010ݸ ᒤ 8 ᴸ㠣 2016 ᒤ 10 ᴸᣵԫޜਨ㪓һՊ〈Җ，2016 ᒤ 10 ᴸ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ

ᣵԫޜਨ࢟ᙫ㓿⨶ެ㪓һՊ〈Җ，2022 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑，ᒦݸਾެԫ䮯Ӟ᧗㛑（俉⑟）ᴹ䲀ޜਨ㪓һՊ

ѫᑝ、䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ㪓һՊѫᑝ、Sunline Technology (Singapore) Pte. Ltd.㪓һ、␡ൣᐲ䮯Ӟ⎧㞮

ؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨᢗ㹼㪓һㅹ㙼࣑。 
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ᵾᆿᒯ，⭧，1981 ᒤ 3 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。2010 ᒤቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，

2021 ᒤ 1 ᴸ䎧ݸਾᣵԫޜਨᮠᆇ䠁㶽ъ࣑ᙫ䜘ᑨ࣑࢟ᙫ㻱、㚄ᑝᙫ㻱৺ᙫ㻱，ᒦݸਾެԫ䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ

㪓һ、␡ൣᐲ䮯Ӟ㖁䠁、ᢰᴹ䲀ޜਨᙫ㓿⨶ㅹ㙼࣑。2025 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑。 

 

ᕐ㣿ᖔ，⭧，1957 ᒤ 10 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ঊ༛⹄ウ⭏ᆖশ，∅ъҾ㾯ᆹӔ䙊བྷᆖ。1989 ᒤ 3 ᴸ㠣

2003 ᒤ 6 ᴸ，ݸਾ൘䲅㾯䍒㓿ᆖ䲒䍒Պᆖ䲒઼㾯ᆹӔ䙊བྷᆖՊ䇑ᆖ䲒ᣵԫᮉᦸ、Պ䇑㌫ѫԫ、⹄ウ⭏ሬᐸㅹ㙼࣑。2003

ᒤ 6 ᴸ㠣 2021 ᒤ 10 ᴸ，൘ѝഭ᭯⌅བྷᆖݸਾᣵԫ≁୶㓿⍾⌅ᆖ䲒䍒〾䠁㶽⌅⹄ウᡰ࢟ᡰ䮯、ᮉᦸ、⹄ウ⭏ሬᐸ，⌅࣑

Պ䇑⹄ウѝᗳѫԫ，ԕ৺୶ᆖ䲒䍒࣑Պ䇑㌫ᮉᦸㅹ㙼࣑。2021 ᒤ 10 ᴸ䘰Ձ，㔗㔝ᣵԫѝഭ᭯⌅བྷᆖ⌅࣑Պ䇑⹄ウѝᗳ

ѫԫ。2023 ᒤ 10 ᴸᆼޘ䘰Ձ，нެ޽ԫѝഭ᭯⌅བྷᆖ⌅࣑Պ䇑⹄ウѝᗳѫԫа㙼。Ӿ 2017 ᒤ 5 ᴸ䎧，ݸਾᣵԫ␡ൣᇍ

⳸ส䠁㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ（2024 ᒤ 3 ᴸᐢনԫ）、䮯ᆹ䬦㹼㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ（2024 ᒤ 11 ᴸᐢনԫ）、ⴋ㖾

ॺሬփ䇮༷（к⎧）㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ、䠁ݳ亪ᆹส䠁㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һㅹ㙼࣑。2024 ᒤ 3 ᴸ㠣 2025 ᒤ 2 ᴸ

ԫӁইᲞ⍡ᆖ䲒䬦喴᭟ᮉᮉᦸ，ⴞࡽᐢԫᵏቺ┑নԫ。2022 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻ，ᣵԫޜਨ⤜・㪓һ㙼࣑。 

 

䎥䭑1963，⭧，ߋ ᒤ 8 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，≹᯿，ঊ༛⹄ウ⭏ᆖশ，∅ъҾѝഭӪ≁བྷᆖ。1987 ᒤ㠣

2020 ᒤ，ݸਾᣵԫѝഭӪ≁བྷᆖ䇢ᐸ、࢟ᮉᦸެ䠁㶽㌫ѫԫ、ᮉᦸެഭ䱵Ӕ⍱༴༴䮯、ᮉᦸެ䍒䠁ᆖ䲒࢟䲒䮯ㅹ㙼࣑。

2020 ᒤ㠣Ӻ，ᣵԫѝഭӪ≁བྷᆖѝഭ䍴ᵜᐲ൪⹄ウ䲒㚄ᑝ䲒䮯㙼࣑，⧠ެԫѝഭӪ≁བྷᆖᲞᜐ䠁㶽⹄ウ䲒㚄ᑝᡰ䮯、ޘ

ഭ䠁㶽⺅༛уъᆖսᮉᤷင〈Җ䮯、ѝഭ䍴ᵜᐲ൪ᆖՊࡋᯠਁኅуъငઈՊငઈ、ѝഭ䍴ᵜᐲ൪ᆖՊ《䍴ᵜᐲ൪⹄ウ》

࢟ѫ㕆、、བྷ䇟伎㛑ԭᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ、ࠟ⸣ส䠁㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ⤜・㪓һ、ѝഭᔪ䇮䬦㹼㛑ԭᴹ䲀ޜਨⴁһ、ॾ༿䬦

㹼㛑ԭᴹ䲀ޜਨⴁһ。2020 ᒤ 8 ᴸ㠣Ӻ，ᣵԫޜਨ⤜・㪓һ㙼࣑。 

 

䎥аᯩ，ྣ，1973 ᒤ 5 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ，∅ъҾѝഭӪ≁བྷᆖ。ᤱᴹᖻᐸᢗъ䇱Җ。1993

㠣 2010 ᒤ，ݸਾᣵԫेӜབྷᆖࠪ⡸⽮㓿⨶ࣙ⨶、ेӜ⪎䜭ᖻᐸһ࣑ᡰᖻᐸ/ਸՉӪ、㖾ഭԽᯟ⢩⨶ᐕᆖ䲒ഭ䱵࣎ޜᇔࣙ

⨶ㅹ㙼࣑。2011 ᒤ㠣Ӻ，ݸਾᣵԫ␵ॾབྷᆖ㓿㇑ᆖ䲒 MBA ᮉ㛢ѝᗳᆖ⭏/ᮉᆖһ࣑ѫ㇑、⽮、ᆖ䲒ᗳ⨶㌫ѫԫࣙ⨶、ӄ

䚃ਓ䠁㶽ᆖ䲒儈㓗ѫ㇑、㓿㇑ᆖ䲒ޘ⨳䇱ࡨᐲ൪⹄ウ䲒䲒䮯ࣙ⨶ㅹ㙼࣑。2022 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻ，ᣵԫޜਨ⤜・㪓һ㙼࣑。 

 

2、儈㓗㇑⨶Ӫઈ 

ᵾ࣢ᶮ，⭧，1967 ᒤ 3 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，⹄ウ⭏ᆖশ，∅ъҾк⎧༽ᰖབྷᆖ。1993 ᒤ㠣 2003 ᒤ，ቡ

㙼Ҿ㚄ᜣ䳶ഒ䠁㶽һъ䜘，ݸਾᣵԫ࢟ᙫ㓿⨶、ᢰᵟငઈՊѫԫ、ᙫ㓿⨶ㅹ㙼࣑˗2004 ᒤ㠣 2006 ᒤ，ቡ㙼Ҿ㚄ᜣӊؑ

、ᢰᴹ䲀ޜਨ，ᣵԫᙫ㓿⨶㙼࣑˗2007 ᒤ㠣 2013 ᒤ，ቡ㙼Ҿ㑱ᗧؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑（ेӜ）ᴹ䲀ޜਨ䠁㶽ᴽ࣑䳶ഒ，ᣵԫ

བྷѝॾ४ᙫ㓿⨶㙼࣑。2013 ᒤ 10 ᴸቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2014 ᒤ 3 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㓿⨶ެ␡ൣᐲ䮯Ӟ

Ṩᗳ、ᢰᴹ䲀ޜਨᢗ㹼㪓һ㙼࣑，2019 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑。 

 

䎥Տᆿ，⭧，1976 ᒤ 9 ᴸࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，ᵜ、ᆖশ。ᴮቡ㙼Ҿ⒆ইⴱ䮯⋉й䠁⭥ᆀᴹ䲀ޜਨ。2003 ᒤ

ቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，2010 ᒤ 8 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ㪓һ㙼࣑，2019 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻެԫޜਨ䍒࣑䍏䍓Ӫ㙼࣑。 

 

ઘ䠁ᒣ，⭧，1979 ᒤࠪ⭏，ѝഭഭ㉽，ᰐຳཆት⮉ᵳ，⌅ᆖо㓿⍾ᆖৼᆖ༛。2002-2006 ᒤᴮݸਾቡ㙼Ҿ↖䫒䳶ഒ、й

а䟽ᐕ、ь㧎ᐲ࡙؍ṁᴹ䲀ޜਨㅹ。2006 ᒤ 8 ᴸቡ㙼Ҿ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ，ݸਾᣵԫޜਨӪ࣋䍴Ⓚ䜘ѫ㇑、

㓿⨶，2010 ᒤ 8 ᴸ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸᣵԫޜਨ䇱ࡨһ࣑ԓ㺘，2025 ᒤ 12 ᴸ㠣Ӻᣵԫޜਨ࢟㓿⨶ެ㪓һՊ〈Җ。 

᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ਼ᰦᣵԫкᐲޜਨ㪓һ䮯઼ᙫ㓿⨶Ⲵᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

൘㛑ьঅսԫ㙼ᛵߥ 
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䘲⭘ □н䘲⭘ 

ԫ㙼Ӫઈဃ਽ 㛑ьঅս਽〠 
൘㛑ьঅսᣵԫ

Ⲵ㙼࣑ 
ԫᵏ䎧࿻ᰕᵏ ԫᵏ㓸→ᰕᵏ 

൘㛑ьঅսᱟ੖

亶ਆᣕ䞜⍕䍤 

⦻䮯᱕ 

␡ൣᐲ䮯Ӟ؍᰾

ӗъᣅ䍴ਸՉԱ

ъ（ᴹ䲀ਸՉ） 

ᢗ㹼һ࣑ਸՉӪ 
2018 ᒤ 07 ᴸ 02

ᰕ 

2027 ᒤ 07 ᴸ 02

ᰕ 
੖ 

ᵾᆿᒯ 
␡ൣᐲ䬦ᡧ䙊、

ᢰᴹ䲀ޜਨ 

⌅ᇊԓ㺘Ӫެᢗ

㹼㪓һެ㓿⨶ 

2018 ᒤ 05 ᴸ 21

ᰕ 

2027 ᒤ 05 ᴸ 21

ᰕ 
੖ 

൘㛑ьঅսԫ㙼

ᛵߥⲴ䈤᰾ 

⦻䮯᱕ݸ⭏ᡰԫ㙼ⲴޜਨѪ⦻䮯᱕ݸ⭏оޜਨ਼ࠪޡ䍴䇮・ⲴਸՉԱъ˗ᵾᆿᒯݸ⭏ᡰԫ㙼Ⲵޜਨ

Ѫ⦻䮯᱕ݸ⭏оޜਨ਼ࠪޡ䍴䇮・Ⲵᴹ䲀ޜਨ。 

൘ަԆঅսԫ㙼ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ԫ㙼Ӫઈဃ਽ ަԆঅս਽〠 
൘ަԆঅսᣵԫ

Ⲵ㙼࣑ 
ԫᵏ䎧࿻ᰕᵏ ԫᵏ㓸→ᰕᵏ 

൘ަԆঅսᱟ੖

亶ਆᣕ䞜⍕䍤 

ᵾ࣢ᶮ 
␡ൣᐲ䮯ӞṨᗳ

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 

ᢗ㹼㪓һެ⌅ᇊ

ԓ㺘Ӫ 

2017 ᒤ 03 ᴸ 13

ᰕ 

2026 ᒤ 03 ᴸ 13

ᰕ 
੖ 

ᗀӊѭ 
䮯Ӟ᧗㛑（俉

⑟）ᴹ䲀ޜਨ 
㪓һ 

2016 ᒤ 01 ᴸ 19

ᰕ 

2026 ᒤ 01 ᴸ 19

ᰕ 
ᱟ 

ᗀӊѭ 

␡ൣᐲ䮯Ӟ⎧㞮

ؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜ
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ウ》 

䎥䭑ߋ 
ѝഭᔪ䇮䬦㹼㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ 
ⴁһ 

2019 ᒤ 06 ᴸ 21

ᰕ 

2026 ᒤ 06 ᴸ 21

ᰕ 
ᱟ 

䎥䭑ߋ 
ॾ༿䬦㹼㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ 
ⴁһ 

2020 ᒤ 04 ᴸ 01

ᰕ 

2026 ᒤ 04 ᴸ 01

ᰕ 
ᱟ 

䎥䭑ߋ 
ࠟ⸣ส䠁㇑⨶ᴹ

䲀ޜਨ 
⤜・㪓һ 

2020 ᒤ 06 ᴸ 01

ᰕ 

2027 ᒤ 01 ᴸ 08

ᰕ 
ᱟ 

䎥䭑ߋ 
、བྷ䇟伎㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ 
⤜・㪓һ 

2021 ᒤ 02 ᴸ 03

ᰕ 

2026 ᒤ 01 ᴸ 08

ᰕ 
ᱟ 

䎥аᯩ 
␵ॾབྷᆖޘ⨳䇱

 ᐲ൪⹄ウ䲒ࡨ
䲒䮯ࣙ⨶ 

2021 ᒤ 09
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Պ〈Җ 

兿䬻 ⭧ 51 㪓һ ⿫ԫ 72.34 ੖ 

䜁ᓧ ⭧ 56 㪓һ ⿫ԫ 79.16 ੖ 

ᗀӊѭ ྣ 56 
࢟ᙫ㓿⨶ެ㪓

һՊ〈Җ 
⿫ԫ 0 ੖ 

ਸ䇑 -- -- -- -- 563.5 -- 

 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ㘳Ṩ׍

ᦞ 

ᇊ，㓿㪓ࡦਨ㪓һ㯚䞜ᯩṸ⭡㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊޜ

һՊᇑ䇞䙊䗷ਾ，⭡ޜਨ㛑ьՊᇑ䇞ߣᇊ˗儈㓗㇑⨶Ӫઈ

㯚䞜ᯩṸ㓿㪓һՊ㯚䞜о㘳ṨငઈՊᇑ䇞䙊䗷ਾ，⭡ޜਨ

㪓һՊᇑ䇞ᢩ߶˗൘ޜਨެԫ㹼᭯㙼࣑Ⲵ㪓һ、儈㓗㇑⨶

Ӫઈᣕ䞜᤹➗ަ㹼᭯㙼࣑ሩᓄⲴ㯚䞜ḷ߶ԕ৺ޜਨⲴ⴨ޣ

ᓖᢗ㹼˗㪓һ（ਜ਼⤜・㪓һ）⍕䍤ṩᦞ㛑ьՊᡰ䙊䗷Ⲵࡦ

 。䇞ᶕ䘋㹼᭟Ԉߣ

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ㘳Ṩᆼ

ᡀᛵߥ 
ᐢᆼᡀ 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ䙂ᔦ᭟

Ԉᆹᧂ 
н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏᵛޘփ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᇎ䱵㧧ᗇ㯚䞜Ⲵ→Ԉ䘭

㍒ᛵߥ 
н䘲⭘ 

 

ަԆᛵߥ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

г、ᣕ੺ᵏ޵㪓һን㹼㙼䍓Ⲵᛵߥ 

1、㪓һࠪᑝ㪓һՊ৺㛑ьՊⲴᛵߥ 

㪓һࠪᑝ㪓һՊ৺㛑ьՊⲴᛵߥ 

㪓һဃ਽ 

ᵜᣕ੺ᵏᓄ

৲࣐㪓һՊ

⅑ᮠ 

⧠൪ࠪᑝ㪓

һՊ⅑ᮠ 

ԕ䙊䇟ᯩᔿ

৲࣐㪓һՊ

⅑ᮠ 

ငᢈࠪᑝ㪓

һՊ⅑ᮠ 

㕪ᑝ㪓һՊ

⅑ᮠ 

ᱟ੖䘎㔝є

⅑ᵚӢ㠚৲

࣐㪓һՊՊ

䇞 

ࠪᑝ㛑ьՊ

⅑ᮠ 

⦻䮯᱕ 9 3 6 0 0 ੖ 2 

ᵾ࣢ᶮ 9 7 2 0 0 ੖ 2 

兿䬻 8 6 2 0 0 ੖ 2 

䜁ᓧ 8 8 0 0 0 ੖ 1 

䎥Տᆿ 9 7 2 0 0 ੖ 2 

ᗀӊѭ 9 4 5 0 0 ੖ 2 

ᕐ㣿ᖔ 9 1 8 0 0 ੖ 2 

䎥䭑0 0 6 3 9 ߋ ੖ 2 

䎥аᯩ 9 1 8 0 0 ੖ 2 

㛆᱐䖹 1 0 1 0 0 ੖ 0 

ᵾᆿᒯ 1 0 1 0 0 ੖ 0 

䘎㔝є⅑ᵚӢ㠚ࠪᑝ㪓һՊⲴ䈤᰾ 

н䘲⭘。 

2、㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᨀࠪᔲ䇞Ⲵᛵߥ 

㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᱟ੖ᨀࠪᔲ䇞 
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□ᱟ ੖ 

ᣕ੺ᵏ޵㪓һሩޜਨᴹޣһ亩ᵚᨀࠪᔲ䇞。 

3、㪓һን㹼㙼䍓ⲴަԆ䈤᰾ 

㪓һሩޜਨᴹޣᔪ䇞ᱟ੖㻛䟷㓣 

ᱟ □੖ 

㪓һሩޜਨᴹޣᔪ䇞㻛䟷㓣ᡆᵚ㻛䟷㓣Ⲵ䈤᰾ 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨޘփ㪓һᚚቭ㙼ᆸ、औࣹቭ䍓，ѕṬ᤹➗ѝഭ䇱ⴁՊ઼␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰⲴ⴨ޣ㿴ᇊԕ৺《ޜਨㄐ〻》

《㪓һՊ䇞һ㿴ࡉ》ㅹࡦᓖᔰኅᐕ֌，ѫࣘޜ⌘ޣਨ㓿㩕ᛵߥ、䍒࣑⣦ߥ、䟽བྷһ亩ㅹ，ṩᦞᇎ䱵ᛵߥѪޜਨⲴ㓿㩕ਁ

ኅᔪ䀰⥞ㆆ，ሩᨀӔ㪓һՊᇑ䇞Ⲵ਴亩䇞Ṹ䘋㹼␡ޕⲴ⋏䙊䇘䇪，ᒦ൘֌ࠪߣㆆᰦ࠶ݵ㘳㲁ѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺઼䇹≲，⺞

䇞ߣⴁⶓ઼᧘ࣘ㪓һՊߣփ㪓һඊޘ，փ㛑ьⲴਸ⌅ᵳ⳺。൘ᖒᡀа㠤᜿㿱ਾޘਨ઼ޜㆆ、ᆖ、৺ᰦ、儈᭸，㔤ᣔߣ؍

Ⲵᢗ㹼，ԕ᧘ࣘޜਨ㓿㩕਴亩ᐕ֌Ⲵᤱ㔝、っᇊ、ڕᓧਁኅ。 

 ߥⲴᛵ޵㪓һՊл䇮у䰘ငઈՊ൘ᣕ੺ᵏ、ޛ

ငઈՊ਽〠 ᡀઈᛵߥ 
ਜᔰՊ䇞⅑

ᮠ 
ਜᔰᰕᵏ Պ䇞޵ᇩ 

ᨀࠪⲴ䟽㾱

᜿㿱઼ᔪ䇞 

ަԆን㹼㙼

䍓Ⲵᛵߥ 

ᔲ䇞һ亩ާ

փᛵߥ（ྲ

ᴹ） 

ᡈ⮕о ESG

ငઈՊ 

⦻䮯᱕、ᵾ

࣢ᶮ、䎥а

ᯩ 

1 
2025 ᒤ 04

ᴸ 03 ᰕ 

Ҿޣ、1

<2024 ᒤᓖ

ਟᤱ㔝ਁኅ

ᣕ੺>Ⲵ䇞

Ṹ 

ᡈ⮕о ESG

ငઈՊѕṬ

ਨޜ》➗᤹

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᡈ⮕о

ESG ငઈՊ

ᐕ֌㓶ࡉ》

ᔰኅᐕ֌，

㓿䗷࠶ݵ⋏

䙊䇘䇪，а

㠤䙊䗷ᡰᴹ

䇞Ṹ。 

ᰐ ᰐ 

ᇑ䇑ငઈՊ 
ᕐ㣿ᖔ、兿

䬻、䎥аᯩ 
6 

2025 ᒤ 04

ᴸ 03 ᰕ 

Ҿޣ、1

<2024 ᒤᒤ

ᓖᣕ੺৺

2024 ᒤᒤᓖ

ᣕ੺᪈㾱>

Ⲵ䇞Ṹ˗

Ҿޣ、2

<2024 ᒤᓖ

䍒࣑ߣ㇇ᣕ

੺>Ⲵ䇞

Ṹ˗3、ޣ

Ҿ<2024 ᒤ

ᓖ޵䜘᧗ࡦ

㠚ᡁ䇴ԧᣕ

੺>Ⲵ䇞

Ṹ˗4、ޣ

Ҿ㔝㚈 2025

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ੜਆ޵ᇑ䜘

ᐕ֌≷ᣕ，

ᤷሬ޵䜘ᇑ

䇑ᐕ֌、ⴁ

ⶓ，ᒦ䇴ՠ

ཆ䜘ᇑ䇑ᵪ

ᶴᐕ֌、ᇑ

䰵ޜਨⲴ䍒

࣑ᣕ੺。 

ᰐ 
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ᒤᓖᇑ䇑ᵪ

ᶴⲴ䇞Ṹ˗

ޜҾޣ、5

ਨ 2024 ᒤ

ᓖ䇑ᨀ䍴ӗ

Ⲵ༷߶٬߿

䇞Ṹ˗6、

ҾՊ䇑ᐸޣ

һ࣑ᡰ 2024

ᒤᓖን㙼ᛵ

䇴ԧ৺ንߥ

㹼ⴁⶓ㙼䍓

ᛵߥᣕ੺Ⲵ

䇞Ṹ˗7、

Ҿ<2024ޣ

ᒤᓖए䳶䍴

䠁ᆈ᭮о֯

⭘ᛵߥⲴу

亩ᣕ੺>Ⲵ

䇞Ṹ 

2025 ᒤ 04

ᴸ 20 ᰕ 

Ҿޣ、1

<2025 ᒤㅜ

аᆓᓖᣕ

੺>Ⲵ䇞Ṹ 

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ੜਆ޵ᇑ䜘

ᐕ֌≷ᣕ，

ᤷሬ޵䜘ᇑ

䇑ᐕ֌、ⴁ

ⶓ。 

ᰐ 

2025 ᒤ 08

ᴸ 08 ᰕ 

ޜҾޣ、1

ਨ<2025 ᒤ

ॺᒤᓖᣕ੺

৺ 2025 ᒤ

ॺᒤᓖᣕ੺

᪈㾱>Ⲵ䇞

Ṹ˗2、ޣ

Ҿޜਨ

<2025 ᒤॺ

ᒤᓖ䇑ᨀ䍴

ӗ٬߿߶

༷>Ⲵ䇞

Ṹ˗3、ޣ

Ҿ<2025 ᒤ

ॺᒤᓖए䳶

䍴䠁ᆈ᭮о

֯⭘ᛵߥу

亩ᣕ੺>Ⲵ

䇞Ṹ 

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ੜਆ޵ᇑ䜘

ᐕ֌≷ᣕ，

ᤷሬ޵䜘ᇑ

䇑ᐕ֌、ⴁ

ⶓ。 

ᰐ 

2025 ᒤ 10

ᴸ 20 ᰕ 

ޜҾޣ、1

ਨ 2025 ᒤ

ㅜйᆓᓖᣕ

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

ੜਆ޵ᇑ䜘

ᐕ֌≷ᣕ，

ᤷሬ޵䜘ᇑ

ᰐ 
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੺Ⲵ䇞Ṹ ⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

䇑ᐕ֌、ⴁ

ⶓ。 

2025 ᒤ 11

ᴸ 15 ᰕ 

؞Ҿޣ、1

䇒䜘ޜ࠶ਨ

ᓖⲴࡦ⨶⋪

䇞Ṹ 

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ੜਆ޵ᇑ䜘

ᐕ֌≷ᣕ，

ᤷሬ޵䜘ᇑ

䇑ᐕ֌、ⴁ

ⶓ。 

ᰐ 

2025 ᒤ 12

ᴸ 05 ᰕ 

Ҿ㚈ޣ、1

ԫޜਨ䍒࣑

䍏䍓ӪⲴ䇞

Ṹ˗2、ޣ

Ҿ㚈ԫޜਨ

䜘ᇑ䇑䜘޵

䰘䍏䍓ӪⲴ

䇞Ṹ 

ᇑ䇑ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᇑ䇑ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ᰐ ᰐ 

ᨀ਽ငઈՊ 
䎥аᯩ、䎥

䭑ߋ、䜁ᓧ 
2 

2025 ᒤ 11

ᴸ 15 ᰕ 

Ҿ㪓ޣ、1

һՊᦒቺ䘹

Ѯ᳘ᨀ਽ㅜ

ቺ㪓һՊޝ

䶎⤜・㪓һ

䘹ӪⲴ䇞ى

Ṹ˗2、ޣ

Ҿ㪓һՊᦒ

ቺ䘹Ѯ᳘ᨀ

਽ㅜޝቺ㪓

һՊ⤜・㪓

һى䘹ӪⲴ

䇞Ṹ 

ᨀ਽ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᨀ਽ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，औࣹቭ

䍓，ṩᦞޜ

ᰐ ᰐ 
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ਨⲴᇎ䱵ᛵ

ᨀࠪҶ，ߥ

⴨ޣⲴ᜿

㿱，ሩᇑ䇞

һ亩㺘⽪а

㠤਼᜿。 

2025 ᒤ 12

ᴸ 05 ᰕ 

Ҿᨀޣ、1

਽ޜਨᙫ㓿

䘹ӪⲴى⨶

䇞Ṹ˗2、

ޜҾᨀ਽ޣ

ਨ࢟ᙫ㓿⨶

䘹ӪⲴ䇞ى

Ṹ˗3、ޣ

Ҿᨀ਽ޜਨ

䍒࣑䍏䍓Ӫ

䘹ӪⲴ䇞ى

Ṹ˗4、ޣ

Ҿᨀ਽ޜਨ

㪓һՊ〈Җ

䘹ӪⲴ䇞ى

Ṹ 

ᨀ਽ငઈՊ

ѕṬ᤹➗

ਨޜ》

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

ਨㄐޜ》

〻》《㪓һ

Պᨀ਽ငઈ

Պᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，औࣹቭ

䍓，ṩᦞޜ

ਨⲴᇎ䱵ᛵ

ᨀࠪҶ，ߥ

⴨ޣⲴ᜿

㿱，ሩᇑ䇞

һ亩㺘⽪а

㠤਼᜿。 

ᰐ ᰐ 

㯚䞜о㘳Ṩ

ငઈՊ 

䎥䭑ߋ、ᕐ

㣿ᖔ、ᵾ࣢

ᶮ 

4 

2025 ᒤ 04

ᴸ 03 ᰕ 

Ҿޣ、1

2025 ᒤᓖޜ

ਨ㪓һ㯚䞜

ᯩṸⲴ䇞

Ṹ˗2、ޣ

Ҿ 2025 ᒤ

ᓖޜਨ儈㓗

㇑⨶Ӫઈ㯚

䞜ᯩṸⲴ䇞

Ṹ 

㯚䞜о㘳Ṩ

ငઈՊѕṬ

ਨޜ》➗᤹

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

《㪓һՊ㯚

䞜о㘳Ṩင

ઈՊᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ᰐ ᰐ 

2025 ᒤ 04

ᴸ 20 ᰕ 

Ҿޣ、1

2023 ᒤ㛑⾘

ᵏᵳо䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘◰࣡

䇑ࡂഎ䍝⌘

䬰䜘࠶䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘Ⲵ䇞

Ṹ˗2、ޣ

Ҿ 2024 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳо

䲀ࡦᙗ㛑⾘

◰࣡䇑ࡂഎ

䍝⌘䬰䜘࠶

䲀ࡦᙗ㛑⾘

৺⌘䬰䜘࠶

㛑⾘ᵏᵳⲴ

䇞Ṹ 

㯚䞜о㘳Ṩ

ငઈՊѕṬ

ਨޜ》➗᤹

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

《㪓һՊ㯚

䞜о㘳Ṩင

ઈՊᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ᰐ ᰐ 

2025 ᒤ 10 Ҿޣ、1 㯚䞜о㘳Ṩ ᰐ ᰐ 
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ᴸ 20 ᰕ 2023 ᒤ㛑⾘

ᵏᵳо䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘◰࣡

䇑ࡂㅜҼњ

㹼ᵳᵏ/䀓

䬱ᵏⲴ㹼ᵳ

/䀓䬱ᶑԦ

ᡀቡⲴ䇞

Ṹ˗2、ޣ

Ҿ 2023 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳо

䲀ࡦᙗ㛑⾘

◰࣡䇑ࡂഎ

䍝⌘䬰䜘࠶

䲀ࡦᙗ㛑⾘

৺⌘䬰䜘࠶

㛑⾘ᵏᵳⲴ

䇞Ṹ˗3、

Ҿ⌘䬰ޣ

2022 ᒤ䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘о㛑

⾘ᵏᵳ◰࣡

䇑ࡂ䜘࠶㛑

⾘ᵏᵳⲴ䇞

Ṹ 

ငઈՊѕṬ

ਨޜ》➗᤹

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

《㪓һՊ㯚

䞜о㘳Ṩင

ઈՊᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

2025 ᒤ 11

ᴸ 15 ᰕ 

Ҿᯠޣ、1

໎䜘ޜ࠶ਨ

ᓖⲴࡦ⨶⋪

䇞Ṹ˗2、

Ҿ⺞ᇊㅜޣ

ቺ㪓һՊޝ

⤜・㪓һ⍕

䍤Ⲵ䇞Ṹ 

㯚䞜о㘳Ṩ

ငઈՊѕṬ

ਨޜ》➗᤹

⌅》、ѝഭ

䇱ⴁՊⴁ㇑

㿴ࡉԕ৺

《㪓һՊ㯚

䞜о㘳Ṩင

ઈՊᐕ֌㓶

ᔰኅᐕ《ࡉ

֌，㓿䗷ݵ

䙊䇘⋏࠶

䇪，а㠤䙊

䗷ᡰᴹ䇞

Ṹ。 

ᰐ ᰐ 

ҍ、ᇑ䇑ငઈՊᐕ֌ᛵߥ 

ᇑ䇑ငઈՊ൘ᣕ੺ᵏ޵Ⲵⴁⶓ⍫ࣘѝਁ⧠ޜਨᱟ੖ᆈ൘仾䲙 

□ᱟ ੖ 

ᇑ䇑ငઈՊሩᣕ੺ᵏ޵Ⲵⴁⶓһ亩ᰐᔲ䇞。 

ॱ、ޜਨઈᐕᛵߥ 

1、ઈᐕᮠ䟿、уъᶴᡀ৺ᮉ㛢〻ᓖ 

ᣕ੺ᵏᵛ⇽ޜਨ൘㙼ઈᐕⲴᮠ䟿（Ӫ） 7,565 

ᣕ੺ᵏᵛѫ㾱ᆀޜਨ൘㙼ઈᐕⲴᮠ䟿（Ӫ） 391 

ᣕ੺ᵏᵛ൘㙼ઈᐕⲴᮠ䟿ਸ䇑（Ӫ） 7,956 
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ᖃᵏ亶ਆ㯚䞜ઈᐕᙫӪᮠ（Ӫ） 7,978 

 ਨ䴰᢯ᣵ䍩⭘Ⲵ⿫䘰Ձ㙼ᐕӪᮠ（Ӫ） 0ޜਨ৺ѫ㾱ᆀޜ⇽

уъᶴᡀ 

уъᶴᡀ㊫࡛ уъᶴᡀӪᮠ（Ӫ） 

⭏ӗӪઈ 0 

䬰୞Ӫઈ 107 

ᢰᵟӪઈ 7,379 

䍒࣑Ӫઈ 53 

㹼᭯Ӫઈ 417 

ਸ䇑 7,956 

ᮉ㛢〻ᓖ 

ᮉ㛢〻ᓖ㊫࡛ ᮠ䟿（Ӫ） 

⺅༛৺ԕк 283 

ᵜ、 6,862 

བྷу৺ԕл 811 

ਸ䇑 7,956 

2、㯚䞜᭯ㆆ 

（1）ઈᐕᴸ㯚䞜वਜ਼ԕᴸᓖᯩᔿਁ᭮Ⲵสᵜ㯚䞜、⎞ࣘ㯚䞜。 

（2）ઈᐕᴸ㯚䞜ਁ᭮ઘᵏѪ⇿ᴸ 15 ᰕਁ᭮кᴸ 1 ᰕ㠣кᴸᴸᵛⲴᴸᓖ㯚䞜。 

（3）ઈᐕᴸ㯚Ṩ㇇㿴ࡉԕਸ㿴ਸ⌅Ѫส⹰，׍ᦞޜਨ㇑⨶ࡦᓖ֌ѪṨ㇇߶ࡉ。 

（4）ઈᐕᴸ㯚䞜ᮠᦞ䚥ᗚ؍ᇶᙗ৏ࡉ，ᆹޘᙗ৏ࡉ。 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨᤕᴹᢰᵟӪઈ 7,379 Ӫ，2025 ᒤᢰᵟӪઈ㯚䞜ঐ㯚䞜ᙫ仍Ⲵ 91%，2024 ᒤᢰᵟӪઈ㯚䞜ঐ㯚䞜ᙫ仍Ⲵ

90%。ަѝ，2025 ᒤṨᗳᢰᵟӪઈঐޜਨᙫӪᮠⲴ 55%，2024 ᒤṨᗳᢰᵟӪઈঐޜਨᙫӪᮠⲴ 52%˗2025 ᒤṨᗳᢰᵟӪ

ઈ㯚䞜ঐޜਨ㯚䞜ᙫ仍Ⲵ 65%，2024 ᒤṨᗳᢰᵟӪઈ㯚䞜ঐޜਨ㯚䞜ᙫ仍Ⲵ 63%。（↔㊫ṨᗳᢰᵟӪઈᤷሩޜਨӗ૱⹄

ਁ、亩ⴞӔԈᴹケࠪ䍑⥞Ⲵѝ儈ㄟᢰᵟӪઈ） 

3、ษ䇝䇑ࡂ 

 。Ⲵ㙼ъਁኅ䙊䚃оѠᇼⲴษ䇝䍴Ⓚ，ࣙ࣋ઈᐕᇎ⧠њӪ㙼ъⴞḷॆݳཊ׋ਨѪઈᐕᨀޜ  

  （1）ৼ䖘ਁኅ䐟ᖴ 

  ઈᐕਟ䘹ᤙ㇑⨶ᒿࡇᡆуъᒿਁࡇኅ，ޜਨ䪸ሩн਼䐟ᖴᨀ׋⴨ᓄⲴษ䇝᭟ᤱоᱻॷ䙊䚃。਼ᰦ，ᡁԜᇊᵏᔰኅ㙼ъ

ਁኅ䇴ՠо৽侸，ॿࣙઈᐕ৺ᰦՈॆਁኅㆆ⮕，⺞ަ؍൘㙼ъ䚃䐟кっ↕ࡽ䘋。 

  （2）ษ䇝փ㌫ 

 ˖սษ䇝փ㌫，ާփवᤜᯩޘਨᶴᔪҶ㾶ⴆᯠઈᐕ、൘㙼ઈᐕуъᢰ㜭ษ䇝о㇑⨶ᒢ䜘Ⲵޜ  

  Ьᯠઈᐕษ䇝 

  ⏥ⴆ㶽ޕ䇑ࡂ、ъ࣑ᢰ㜭⢩䇝、㙼ъ㍐ޫᨀॷㅹཊњᯩ䶒。䙊䗷㓯к㓯л㶽ਸᆖҐ、аሩаሬᐸᑖᮉ৺⊹⎨ᔿ൘዇ᇎ

䐥，ᑞࣙᯠઈᐕᘛ䙏⟏ᚹޜਨ᮷ॆ、㓴㓷ᷦᶴо዇սṨᗳᢰ㜭，亪࡙㶽ޕ䮯Ӟབྷᇦᓝ。 

  Ьуъᢰ㜭ษ䇝 

。уъ⸕䇶઼ᢰ㜭ษ䇝，ᤱ㔝ᨀॷઈᐕуъ㜭࣋׋ਨ㠚ѫ⹄ਁᒦ〟㍟Ҷփ㌫ॆⲴъ࣑ᢰᵟ䈮〻，Ѫн਼዇սઈᐕᨀޜ  



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

60 

਼ᰦ，ᡁԜ䘹ᤄᒦ䇔䇱ҶՇཊ޵䜘уᇦ䇢ᐸ，ԆԜٮ೺⴨ᦸᇎᡈ㓿傼оуъ⸕䇶，ᴹ࣋᭟᫁ޜਨӪ᡽ษޫփ㌫Ⲵ儈᭸䘀

֌，Ѫޜਨъ࣑ਁኅᨀ׋ඊᇎӪ᡽؍䳌。 

  2025 ᒤ，Ѫ㌫㔏ᨀॷ䮯Ӟᮤփ䶒䈅ᇈⲴуъ㜭࣋，ޜਨу䰘㓴㓷޵䜘䇢ᐸഒ䱏，⹄ਁҶ䍤ਸ䮯Ӟᇎ䱵䴰≲Ⲵ䶒䈅ᇈ

ษޫ亩ⴞ䈮〻。䈕亩ⴞᡀ࣏䇔䇱 128 ਽ਸṬ䶒䈅ᇈ，ѪޜਨӪ᡽䘹ᤄᔪ・Ҷ㔏аⲴ䇴ՠḷቪо㿴㤳，ᱮ㪇ᨀॷҶ䘹Ӫ⭘

ӪⲴ㋮߶ᙗоа㠤ᙗ。 

  Ь㇑⨶ᒢ䜘ษ䇝 

  ඊᤱ㋮߶ॆ、ᐞᔲॆⲴษޫㆆ⮕ 

  䪸ሩᒢ䜘༷ۘ䱏Խ，ޜਨ㋮ᗳᶴᔪҶањޘ䶒㘼㌫㔏Ⲵᒢ䜘༷ۘ䍴Ⓚ⊐，␡ޕ᥆ᧈᒦ䇶࡛ኅ⧠ࠪঃ䎺᡽㜭、ާ༷␡৊

▌࣋фᴹᘇҾ൘㇑⨶ᒿࡇѝнᯝੁкᬰॷⲴՈ⿰Ӫ᡽，ᒦѪ㇑⨶ᒢ䜘ᨀ׋ъ࣑㜭࣋、㇑⨶ᢰᐗ、ഒ䱏ॿ֌ㅹᯩ䶒Ⲵษ䇝，

ࣙ࣋ަᡀ䮯ѪՈ⿰Ⲵ㇑⨶㘵。 

  ሩҾᯠкԫⲴᒢ䜘，2025 ᒤ 2 ᴸ㠣 5 ᴸ，ޜਨᡀ࣏Ѯ࣎Ҷ“ᯠᒢ䜘䖜䓛䇝㓳㩕”，㾶ⴆ㓖 130 ਽ᆖઈ，亩ⴞത㔅

“䀂㢢䇔⸕”Ṩᗳ，㶽ਸ㌫ࡇ䈮〻、㇑⨶ᇎᡈ、Ṹֻ⹄䇘оӔ⍱࠶ӛㅹཊ⿽ᖒᔿ，ࣙ࣋ᯠԫᒢ䜘ᘛ䙏ᇎ⧠䓛ԭоᙍ㔤䖜

ਈ，ཟᇎ㇑⨶สᵜ࣏。 

  ሩҾ⧠ԫᒢ䜘，ޜਨᤱ㔝Ոॆॷ㓗䈮〻փ㌫，⵰࣋ᩝᔪ޵ᇩѠᇼ、ཊݳᔰ᭮Ⲵ㓯к䈮〻䍴Ⓚᓃ，㾶ⴆ亶ሬ࣋䘋䱦、儈

᭸ഒ䱏㇑⨶、ᡈ⮕ᙍ㔤ㅹཊњޣ䭞亶ฏ，࠶ݵ┑䏣Ҷᒢ䜘њᙗॆ、㠚ѫॆⲴᆖҐ䴰≲，᭟ᤱަ䲿ᰦ䲿ൠ䘋㹼㜭࣋␜⛬о

⸕䇶ᴤᯠ。 

  ↔ཆ，ޜਨӺᒤ⢩࡛ᕅޕҶ㇑⨶ᵏ࠺ᵲᘇ，׳䘋ᒢ䜘ᤱ㔝᧕᭦㹼ъࡽ⋯ؑ᚟оࡋᯠ⨶ᘥ，؍ᤱоཆ⭼ਁኅ਼↕，䘋а

↕ᤃᇭ㿶䟾、੟䘚ᙍ䐟。 

䙊䗷䘉а㌫ࡇ᡾ᇎфࡋᯠⲴษޫѮ᧚，ޜਨнӵᕪॆҶᒢ䜘䱏ԽⲴᮤփ㍐ޫоᇎᡈ㜭࣋，ᴤ㩕䙐Ҷᤱ㔝ᆖҐ、䘭≲ঃ䎺

Ⲵ㓴㓷≋ത，ѪޜਨⲴਟᤱ㔝儈䍘䟿ਁኅ⌘ޕҶⓀⓀнᯝⲴṨᗳࣘ㜭。 

  （3）ઈᐕ㜭࣋ᨀॷ 

  Ь዇ս㜭࣋ਁኅษ䇝 

  ᑞࣙઈᐕ᡾ᇎᦼᨑ዇սṨᗳᢰ㜭，ᨀॷᐕ֌᭸⦷о䍘䟿。դ䲿ޜਨഭ䱵ॆᡈ⮕᧘䘋，ᡁԜ䘈᧘ࠪ㤡䈝ᆖҐ᧘ᒯ、㜭࣋

䇔䇱、䐘᮷ॆӔ⍱ㅹ亩ⴞ，ޘ䶒ᨀॷઈᐕⲴഭ䱵㿶䟾о䐘᮷ॆ⋏䙊㜭࣋，Ѫ⎧ཆᐲ൪ᤃኅ༷ۘ༽ਸරӪ᡽。 

  Ьཆ䜘䍴䍘䇔䇱 

 。ਨ᭟ᤱઈᐕ৲оཆ䜘уъ䇔䇱，ᤃᇭ㙼ъਁኅ䚃䐟，໎ᕪ㙼ъㄎҹ࣋ޜ  

  Ьઈᐕᡀ䮯ᒣਠ 

  Ѫઈᐕᨀ׋њᙗॆᆖҐ㿴ࡂ、㙼ъਁኅ૘䈒৺亩ⴞᇎ䐥ᵪՊ，᭟ᤱઈᐕᇎ⧠ཊݳᡀ䮯。 

4、ࣣ࣑ཆवᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ॱа、ޜਨ࡙⏖࠶䝽৺䍴ᵜޜ〟䠁䖜໎㛑ᵜᛵߥ 

ᣕ੺ᵏ࠶⏖࡙޵䝽᭯ㆆ，⢩࡛ᱟ⧠䠁࠶㓒᭯ㆆⲴࡦᇊ、ᢗ㹼ᡆ䈳ᮤᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨѕṬ᤹➗《ޜਨㄐ〻》Ⲵ⴨࠶⏖࡙ޣ䝽᭯ㆆ઼ᇑ䇞〻ᒿᇎᯭ࡙⏖࠶䝽ᯩṸ，࠶㓒ḷ߶઼࠶㓒∄ֻ᰾⺞

␵Რ，⴨ޣⲴߣㆆ〻ᒿ઼ᵪࡦᆼ༷，⴨ޣⲴ䇞Ṹ㓿⭡㪓һՊ、ⴁһՊᇑ䇞䙊䗷ਾᨀӔ㛑ьབྷՊᇑ䇞，ᇑ䇞䙊䗷ਾ൘㿴ᇊ

ᰦ䰤޵ᇎᯭ，࠷ᇎ؍䇱Ҷޘփ㛑ьⲴ࡙⳺。 

2、2025 ᒤ 4 ᴸ 17 ᰕ，ޜਨਜᔰӄቺ㪓һՊㅜҼॱг⅑Պ䇞᳘ 2024 ᒤᒤᓖ㪓һՊ઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱഋ⅑Պ䇞᳘

2024 ᒤᒤᓖⴁһՊ，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ〈2024 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴Ṹ〉Ⲵ䇞Ṹ》。 

3、2025 ᒤ 5 ᴸ 9 ᰕ，ޜਨਜᔰ 2024 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊ，ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ〈2024 ᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴Ṹ〉Ⲵ䇞Ṹ》，਼᜿ޜ

ਨԕᙫ㛑ᵜ 812,253,787 㛑Ѫสᮠੁޘփ㛑ь⇿ 10 㛑⍮ਁ⧠䠁㛑࡙ 0.07 䠁䖜໎㛑〟ޜӪ≁ᐱ（ਜ਼〾）˗н֯⭘䍴ᵜݳ
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ᵜ˗н⍮ਁ㛑⾘㛑࡙。ྲޜਨ㪓һՊ、㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷࡙⏖࠶䝽ᯩṸਾᯩࡠṸᇎᯭޜࡽਨⲴ㛑ᵜਁ⭏ਈࣘⲴ，ԕਈࣘ

ਾⲴ㛑ᵜѪสᮠᇎᯭ，؍ᤱк䘠࠶䝽∄ֻнਈ。 

4、2025 ᒤ 5 ᴸ 29 ᰕ，ޜਨᣛ䵢Ҷ《2024 ᒤᒤᓖᵳ⳺࠶⍮ᇎᯭޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-041），ԕޜਨᙫ㛑ᵜ

812,261,787 㛑Ѫสᮠ，ੁޘփ㛑ь⇿ 10 㛑⍮ 0.07 ⍮㛑ᵳⲫ䇠ᰕѪ࠶⳺Ӫ≁ᐱ⧠䠁（ਜ਼〾）。ᵜ⅑ᵳݳ 2025 ᒤ 6 ᴸ 5

ᰕ，䲔ᵳ䲔᚟ᰕѪ 2025 ᒤ 6 ᴸ 6 ᰕ。ᡚ㠣ᣕ੺ᵏᵛ，ޜਨᐢ㓿ᆼᡀ 2024 ᒤᓖᵳ⳺࠶⍮Ⲵᇎᯭᐕ֌。 

⧠䠁࠶㓒᭯ㆆⲴу亩䈤᰾ 

ᱟ੖ㅖਸޜਨㄐ〻Ⲵ㿴ᇊᡆ㛑ьՊߣ䇞Ⲵ㾱≲˖ ᱟ 

 㓒ḷ߶઼∄ֻᱟ੖᰾⺞઼␵Რ˖ ᱟ࠶

⴨ޣⲴߣㆆ〻ᒿ઼ᵪࡦᱟ੖ᆼ༷˖ ᱟ 

⤜・㪓һᱟ੖ን㙼ቭ䍓ᒦਁᥕҶᓄᴹⲴ֌⭘˖ ᱟ 

↕㓒Ⲵ，ᓄᖃᣛ䵢ާփ৏ഐ，ԕ৺ла࠶ਨᵚ䘋㹼⧠䠁ޜ

Ѫ໎ᕪᣅ䍴㘵എᣕ≤ᒣᤏ䟷ਆⲴѮ᧚˖ 
н䘲⭘ 

ѝሿ㛑ьᱟ੖ᴹ࠶ݵ㺘䗮᜿㿱઼䇹≲ⲴᵪՊ，ަਸ⌅ᵳ⳺

ᱟ੖ᗇࡠҶ؍࠶ݵᣔ˖ 
ᱟ 

⧠䠁࠶㓒᭯ㆆ䘋㹼䈳ᮤᡆਈᴤⲴ，ᶑԦ৺〻ᒿᱟ੖ਸ㿴、

䘿᰾˖ 
н䘲⭘ 

 㿴ᇊа㠤ޣ㓒㇑⨶࣎⌅ㅹⲴ⴨࠶ਨㄐ〻઼ޜ䠁䖜໎㛑ᵜ亴Ṹо〟ޜ䝽亴Ṹ৺䍴ᵜ࠶⏖ਨᣕ੺ᵏ࡙ޜ

ᱟ □੖ □н䘲⭘ 

 。㿴ᇊޣਨㄐ〻ㅹⲴ⴨ޜ䠁䖜໎㛑ᵜ亴Ṹㅖਸ〟ޜ䝽亴Ṹ৺䍴ᵜ࠶⏖ਨᣕ੺ᵏ࡙ޜ

ᵜᒤᓖ࡙⏖࠶䝽৺䍴ᵜޜ〟䠁䖜໎㛑ᵜᛵߥ 

⇿ 10 㛑䘱㓒㛑ᮠ（㛑） 0 

⇿ 10 㛑⍮᚟ᮠ（ݳ）（ਜ਼〾） 0.07 

⇿ 10 㛑䖜໎ᮠ（㛑） 0 

 䝽亴ṸⲴ㛑ᵜสᮠ（㛑） 813,814,830࠶

⧠䠁࠶㓒䠁仍（ݳ）（ਜ਼〾） 5,696,703.81 

ԕަԆᯩᔿ（ྲഎ䍝㛑ԭ）⧠䠁࠶㓒䠁仍（ݳ） 0.00 

⧠䠁࠶㓒ᙫ仍（ਜ਼ަԆᯩᔿ）（ݳ） 5,696,703.81 

ਟ࠶䝽࡙⏖（ݳ） 20,596,720.59 

⧠䠁࠶㓒ᙫ仍（ਜ਼ަԆᯩᔿ）ঐ࡙⏖࠶䝽ᙫ仍Ⲵ∄ֻ 100.00% 

ᵜ⅑⧠䠁࠶㓒ᛵߥ 

ࡠ䝽ѝᡰঐ∄ֻᴰվᓄ䗮࠶⏖࡙⅑㓒൘ᵜ࠶䝽ᰦ，⧠䠁࠶⏖նᴹ䟽བྷ䍴䠁᭟ࠪᆹᧂⲴ，䘋㹼࡙࠶ਨਁኅ䱦⇥н᱃४ޜ

20％ 

 䈤᰾ߥ䠁䖜໎亴ṸⲴ䈖㓶ᛵ〟ޜ䝽ᡆ䍴ᵜ࠶⏖࡙

ṩᦞ㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ）ࠪާⲴḷ߶ᰐ؍⮉᜿㿱Ⲵ《2025 ᒤᓖᇑ䇑ᣕ੺》，ޜਨਸᒦᣕ㺘 2025 ᒤᇎ⧠

ᖂ⇽࡙߰⏖ 20,596,720.59 ⏖䝽࡙࠶ᵚࡍ㓒ㅹ，࣐кᒤ࠶䠁、у亩༷ۘ䠁৺〟ޜᨀਆ਴亩，ݳ 327,145,693.11 ᒤ，ݳ

ᵛਟ࠶׋䝽࡙⏖ 335,701,706.83 2025˗ݳ ᒤ⇽ޜਨᇎ⧠࡙߰⏖ 63,548,743.81 〟ޜᨀਆ⳸։，ݳ 6,354,874.38 ࢄ，ݳ

䲔࠶䝽㛑ь࡙⏖ 5,685,832.49 ⏖䝽࡙࠶׋ਨᣕ㺘ਟޜ⇽ᒤᵛ，ݳ 402,274,920.54 ਨⲴᇎ䱵ᛵޜਨㄐ〻઼ޜṩᦞ。ݳ

2026，ߥ ᒤ 4 ᴸ 14 ᰕ，ޜਨਜᔰㅜޝቺ㪓һՊㅜഋ⅑Պ䇞᳘ 2025 ᒤᒤᓖ㪓һՊ，ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ<2025 ᒤᓖ࡙⏖࠶

䝽亴Ṹ>Ⲵ䇞Ṹ》，ᵜᒤᓖ࡙⏖࠶䝽亴ṸѪ˖ԕ 2026 ᒤ 4 ᴸ 14 ᰕⲴޜਨᙫ㛑ᵜ 813,814,830 㛑Ѫสᮠੁޘփ㛑ь⇿ 10

㛑⍮ਁ⧠䠁㛑࡙ 0.07 䝽࡙⏖⮉ᖵԕ࠶ਨ࢙։ᵚޜ，䠁䖜໎㛑ᵜ˗н⍮ਁ㛑⾘㛑࡙〟ޜӪ≁ᐱ（ਜ਼〾）˗н֯⭘䍴ᵜݳ

ਾᒤᓖ࠶䝽。ྲޜਨ㪓һՊ、㛑ьՊᇑ䇞䙊䗷࡙⏖࠶䝽ᯩṸਾᯩࡠṸᇎᯭޜࡽਨⲴ㛑ᵜਁ⭏ਈࣘⲴ，׍➗ਈࣘਾⲴ㛑ᵜ

Ѫสᮠᇎᯭ、ᒦ؍ᤱк䘠࠶䝽∄ֻнਈ。䈕ᯩṸнᆈ൘䘍৽《ޜਨ⌅》《ޜਨㄐ〻》《кᐲޜਨⴁ㇑ᤷᕅㅜ 3 ਧ——к

ᐲޜਨ⧠䠁࠶㓒》ԕ৺ޜਨࡦᇊⲴ㛑ь࠶㓒എᣕ㿴ࡂᴹޣ㿴ᇊⲴᛵᖒ，ᵚᦏᇣޜਨ㛑ь，ቔަᱟѝሿ㛑ьⲴ࡙⳺，ᴹ࡙

ҾޜਨⲴ↓ᑨ㓿㩕઼ڕᓧਁኅ。 

 䝽亴Ṹ࠶䝽࡙⏖Ѫ↓նᵚᨀࠪ⧠䠁㓒࡙࠶㛑ь׋ਨਟޜ⇽⳸࡙ф޵ਨᣕ੺ᵏޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ॱҼ、ޜਨ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ、ઈᐕᤱ㛑䇑ࡂᡆަԆઈᐕ◰࣡᧚ᯭⲴᇎᯭᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、㛑ᵳ◰࣡ 

  а、2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ 

  （1）2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2024 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕਜᔰҶㅜ

ӄቺ㪓һՊㅜҼॱҼ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱҍ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑

Ҿ䈳ᮤޣ》、《ㅜҼњ䀓䬱ᵏ/㹼ᵳᵏⲴ䀓䬱/㹼ᵳᶑԦᡀቡⲴ䇞Ṹࡂ 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ䲀ࡦᙗ㛑⾘

എ䍝ԧṬⲴ䇞Ṹ》、《ޣҾ 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞

Ṹ》，㪓һՊ਼᜿ሩഐ⿫㙼нㅖਸ䀓䬱/㹼ᵳᶑԦⲴ 26 ਽◰࣡ሩ䊑、н┑䏣㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳᶑԦⲴ 1 ਽◰࣡ሩ䊑എ䍝⌘䬰

158,150 㛑䲀ࡦᙗ㛑⾘，⌘䬰 10,750 ԭ㛑⾘ᵏᵳ。ᵜ⅑എ䍝Ѫ䈳ᮤԧഎ䍝，എ䍝ԧṬѪ 5.504 ᙗࡦ䲀࠶㛑。ᵜ⅑䜘/ݳ

㛑⾘എ䍝⌘䬰᡻㔝ᐢҾ 2025 ᒤ 2 ᴸᆼᡀ，䈖㓶ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨҾ 2025 ᒤ 2 ᴸ 25 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-011）。 

  （2）䈳ᮤ 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳԧṬ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕ࡛࠶ਜᔰㅜӄቺ㪓һ

ՊㅜҼॱҍ⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޝ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ䈳ᮤ 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ

㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳԧṬⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿޜਨ 2024 ᒤᓖᵳ⳺࠶⍮ᯩṸᐢᇎᯭᆼ∅，ᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬ䈳ᮤ

Ѫ 11.017 ਨҾޜ䈧৲㘳ߥԭ。䈖㓶ᛵ/ݳ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ䈳ᮤ 2022

ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳԧṬⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-044）。 

  （3）2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 10 ᴸ 24 ᰕਜᔰㅜӄቺ㪓һ

Պㅜйॱа⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ⌘䬰 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ

䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿᡚ㠣ᵜ◰࣡䇑ࡂㅜҼњ㹼ᵳᵏቺ┑ѻᰕ，ቊᴹ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳࡠᵏᵚ㹼ᵳ，ޜਨߣᇊሩк䘠

ᐢ㧧ᦸնቊᵚ㹼ᵳⲴ 15,000 ԭ㛑⾘ᵏᵳ䘋㹼⌘䬰。ᵜ⅑䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ⌘䬰᡻㔝ᐢᆼᡀ。䈖㓶ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨ࡛࠶Ҿ

2025 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕ৺ 2025 ᒤ 10 ᴸ 31 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（〈www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ⌘䬰 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘

о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-070）৺《ޣҾޜਨ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀ

Ⲵޜ੺》（2025-071）。 

 

  Ҽ、2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ 

  （1）2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2024 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕਜᔰҶㅜӄቺ㪓

һՊㅜҼॱҼ⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜॱҍ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝

⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿޜਨᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ 18 ਽㛑⾘ᵏᵳ◰࣡ሩ䊑ᐢ⿫㙼，ަᡰᤱ

ᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ㹼ᵳⲴ 210,000 ԭ㛑⾘ᵏᵳнᗇ㹼ᵳ，ሶ׍➗⴨ޣ㿴ᇊ䘋㹼⌘䬰。䈖㓶ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨҾ 2025 ᒤ 2 ᴸ

21 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀ

Ⲵޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-012）。 

  （2）2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2024 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕਜᔰҶㅜ

ӄቺ㪓һՊㅜҼॱҼ⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜॱҍ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑

ѝࡂਨ㪓һՊ਼᜿ሩᵜ⅑◰࣡䇑ޜ，《㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ࠶ᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘ࡦ䲀࠶എ䍝⌘䬰䜘ࡂ 5 ਽ᐢ⿫㙼Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘

◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䬱Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ޡ䇑 14,600 㛑䘋㹼എ䍝⌘䬰。ᵜ⅑എ䍝Ѫ䈳ᮤԧഎ䍝，എ䍝ԧṬѪ 5.33

ᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰᡻㔝ᐢҾࡦ䲀࠶㛑。ᵜ⅑䜘/ݳ 2025 ᒤ 2 ᴸᆼᡀ，䈖㓶ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨҾ 2025 ᒤ 2 ᴸ 25 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞

䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-011）。 

  （3）䈳ᮤ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂᵏᵳ㹼ᵳԧṬ৺䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕਜ

ᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜҼॱҍ⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޝ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ䈳ᮤ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ

㛑⾘◰࣡䇑ࡂ㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳԧṬ৺䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿޜਨ 2024 ᒤᓖᵳ⳺࠶⍮ᯩṸᐢᇎᯭᆼ∅，ᵜ⅑㛑

ᵳ◰࣡䇑ࡂ㛑⾘ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬ䈳ᮤѪ 10.663 ᙗ㛑⾘Ⲵഎ䍝ԧṬ䈳ᮤѪࡦԭ，䲀/ݳ 5.323 ਨޜ䈧৲㘳ߥ㛑。䈖㓶ᛵ/ݳ
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Ҿ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ䈳ᮤ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂᵏᵳ

㹼ᵳԧṬ৺䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-045）。 

  （4）2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 4 ᴸ 24 ᰕਜᔰㅜӄቺ

㪓һՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱӄ⅑Պ䇞，Ҿ 2025 ᒤ 5 ᴸ 9 ᰕਜᔰ 2024 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊ，࡛࠶ᇑ䇞ᒦ䙊

䗷Ҷ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘Ⲵ䇞Ṹ》。ഐᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ◰࣡ሩ䊑ᴹ

2 Ӫ⧠ᐢ⿫㙼，н༷ާ޽◰࣡ሩ䊑䍴Ṭ，нㅖਸ䀓䬱ᶑԦ。ޜਨߣᇊሩк䘠◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䬱Ⲵ 2,250

ԭ䲀ࡦᙗ㛑⾘䘋㹼എ䍝⌘䬰，ᵜ⅑എ䍝Ѫ䈳ᮤԧഎ䍝，എ䍝ԧṬѪ 5.323 ᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰᡻㔝ᐢᆼࡦ䲀࠶㛑。ᵜ⅑䜘/ݳ

ᡀ，䈖㓶ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨ࡛࠶Ҿ 2025 ᒤ 4 ᴸ 25 ᰕ৺ 2025 ᒤ 7 ᴸ 22 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣ

Ҿ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘Ⲵޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-034）৺《ޣҾ䜘࠶䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-050）。 

  （5）2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњ㹼ᵳᵏ㠚ѫ㹼ᵳ৺ㅜҼњ䀓䬱ᵏ䀓䲔䲀୞㛑ԭкᐲ⍱䙊˖ޜਨҾ

2025 ᒤ 10 ᴸ 24 ᰕਜᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜйॱа⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2023 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњ㹼ᵳᵏ/䀓䬱ᵏⲴ㹼ᵳ/䀓䬱ᶑԦᡀቡⲴ䇞Ṹ》。ޜਨ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑

⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњ䀓䬱ᵏਟ䀓䬱Ⲵ◰࣡ሩ䊑ޡ䇑 27 Ӫ，ਟ䀓䬱Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ᮠ䟿Ѫ 671,600 㛑˗ㅜҼњ㹼ᵳᵏਟ㹼ᵳⲴ

◰࣡ሩ䊑ޡ䇑 459 Ӫ，ਟ㹼ᵳⲴ㛑⾘ᵏᵳᮠ䟿Ѫ 4,089,240 ԭ，䟷⭘㠚ѫ㹼ᵳ⁑ᔿ，㹼ᵳԧṬѪ 10.663 ԭ。䈖㓶ᛵ/ݳ

Ҿ࡛࠶ਨޜ䈧৲㘳ߥ 2025 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕ、2025 ᒤ 11 ᴸ 5 ᰕ৺ 2025 ᒤ 11 ᴸ 6 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњ㹼ᵳᵏ/䀓䬱ᵏⲴ㹼ᵳ/䀓䬱ᶑԦᡀቡⲴ

Ҿޣ》、（੺㕆ਧ˖2025-068ޜ）《੺ޜ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䲀ࡦᙗ㛑⾘ㅜҼњ䀓䬱ᵏ䀓䲔䲀୞㛑

ԭкᐲ⍱䙊Ⲵᨀ⽪ᙗޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-072）、《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ㛑⾘ᵏᵳㅜҼњ

㹼ᵳᵏ㠚ѫ㹼ᵳⲴᨀ⽪ᙗޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-073）。 

  （6）2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻᤏഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺ᤏ⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ、䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘

䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 10 ᴸ 24 ᰕਜᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜйॱа⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞，Ҿ 2025 ᒤ 11 ᴸ

26 ᰕਜᔰ 2025 ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊ，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀

◰ሩ䊑ᐢ⿫㙼н┑䏣◰࣡ሩ䊑䍴Ṭ，фᡚ㠣ᵜ࣡◰࠶䜘ࡂ㛑⾘ᵏᵳⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑࠶ᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘ࡦ

࣡䇑ࡂㅜањ㹼ᵳᵏቺ┑ѻᰕ，ቊᴹ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳᵚ㹼ᵳ。ޜਨߣᇊሩк䘠◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䬱Ⲵ䲀ࡦ

ᙗ㛑⾘ޡ 3,200 㛑䘋㹼എ䍝⌘䬰，ሩк䘠◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ㹼ᵳⲴޡ 89,300 ԭ㛑⾘ᵏᵳ䘋㹼⌘䬰。ᵜ⅑䜘

Ҿ࡛࠶ਨޜ䈧৲㘳ߥ㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰᡻㔝ᐢᆼᡀ。䈖㓶ᛵ࠶ 2025 ᒤ 10 ᴸ 25 ᰕ、2025 ᒤ 10 ᴸ 31 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ

Ⲵޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-069）৺《ޣҾޜਨ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-071）。 

 

  й、2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ 

  （1）䈳ᮤ 2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬ˖ޜਨҾ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕਜᔰㅜӄቺ㪓һՊ

ㅜҼॱҍ⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޝ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷Ҷ《ޣҾ䈳ᮤ 2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ䲀

ਨޜᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬⲴ䇞Ṹ》。䢤Ҿࡦ 2024 ᒤᓖᵳ⳺࠶⍮ᯩṸᐢᇎᯭᆼ∅，ᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ䲀ࡦᙗ㛑⾘Ⲵഎ䍝ԧṬѪ

3.753 ਨҾޜ䈧৲㘳ߥ㛑。䈖㓶ᛵ/ݳ 2025 ᒤ 6 ᴸ 9 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ䈳ᮤ 2024 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝ԧṬⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-046）。 

  （2）2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀ、䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀ˖ޜਨҾ 2025

ᒤ 4 ᴸ 24 ᰕਜᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱӄ⅑Պ䇞，Ҿ 2025 ᒤ 5 ᴸ 9 ᰕਜᔰ 2024 ᒤᒤᓖ㛑

ьབྷՊ，࡛࠶ᇑ䇞ᒦ䙊䗷Ҷ《ޣҾ 2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ

Ⲵ䇞Ṹ》。ഐᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ䜘࠶◰࣡ሩ䊑ᐢ⿫㙼н┑䏣◰࣡ሩ䊑䍴Ṭ，фᵜ⅑㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂⲴㅜањ㹼ᵳ/䀓䲔䲀୞

ᵏޜਨቲ䶒ъ㔙㘳Ṩ㾱≲ᵚ䗮ḷ，нㅖਸ㹼ᵳ/䀓䬱ᶑԦ。ޜਨߣᇊሩк䘠◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ㹼ᵳⲴ

5,406,400 ԭ㛑⾘ᵏᵳ䘋㹼⌘䬰，ሩк䘠◰࣡ሩ䊑ᡰᤱᴹⲴᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䬱Ⲵ 1,646,975 ԭ䲀ࡦᙗ㛑⾘䘋㹼എ䍝⌘䬰。

ᵜ⅑䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰৺䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰᡻㔝ᐢᆼᡀ，ᵜ⅑എ䍝Ѫ䈳ᮤԧഎ䍝，എ䍝ԧṬѪ 3.753 㛑。䈖㓶/ݳ

ᛵߥ䈧৲㘳ޜਨ࡛࠶Ҿ 2025 ᒤ 4 ᴸ 25 ᰕ、2025 ᒤ 7 ᴸ 11 ᰕ৺ 2025 ᒤ 7 ᴸ 22 ᰕਁᐳ൘ᐘ▞䍴䇟㖁
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（www.cninfo.com.cn）Ⲵ《ޣҾ 2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂഎ䍝⌘䬰䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘৺⌘䬰䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ

Ⲵޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-035）、《ޣҾ 2024 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂ䜘࠶㛑⾘ᵏᵳ⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ

੺㕆ਧ˖2025-049）৺《ޣҾ䜘࠶䲀ࡦᙗ㛑⾘എ䍝⌘䬰ᆼᡀⲴޜ੺》（ޜ੺㕆ਧ˖2025-050）。 

㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ㧧ᗇⲴ㛑ᵳ◰࣡ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㘳䇴ᵪࡦ৺◰࣡ᛵߥ 

ਨᡈ⮕৺㓴㓷㓗㘳Ṩᯩੁ䘋㹼䈳ᮤ、ՈॆޜᇊҶ《䮯Ӟ、ᢰ儈㓗㇑⨶Ӫઈ㔙᭸㇑⨶ᯩṸ》，⇿ᒤᓖՊṩᦞᖃᒤࡦਨޜ  

৺ᴤᯠ，ṩᦞ儈㓗㇑⨶ӪઈⲴ㙼ս઼㙼䍓⺞ᇊ㘳Ṩᤷḷ，ᒦ᤹ᆓᓖ/ᒤᓖᔰኅ㘳Ṩ，㘳Ṩ㔃᷌ሶⴤ᧕ᓄ⭘ҾњӪ㔙᭸ㅹ㓗

⺞䇔৺྆䠁Ṩ㇇ㅹ，ԕ⺞؍儈㓗㇑⨶Ӫઈᴹ᭸ን㹼㙼䍓。 

2、ઈᐕᤱ㛑䇑ࡂⲴᇎᯭᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、ަԆઈᐕ◰࣡᧚ᯭ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

  （а）ޜਨṩᦞ዇ս䟽㾱ᙗࡦᇊ⸝ѝ䮯ᵏй⿽◰࣡᧚ᯭ˖ 

  1、⸝ᵏ◰࣡，䪸ሩ㔙Ոઈᐕ઼ޣ䭞Ӫ᡽，㔬ਸ㘳㲁ᐕ֌㺘⧠，൘ᆓᓖᡆᒤᓖ䘋㹼㔙᭸䇴ՠ，ᒦሶ䇴ՠ㔃᷌⭘Ҿ㯚䞜

䈳ᮤ、྆䠁ਁ઼᭮㙼㓗ᱻॷㅹᯩ䶒。↔ཆ，䪸ሩޣ䭞Ӫ㗔，㿴ࡂҶ◰࣡ㆆ⮕，ᓄ⭘Ҿ྆䠁࠶䝽ㅹ，ԕ◰ਁઈᐕⲴ〟ᶱᙗ。 

  2、ᒤᓖ䇴Ո，ሩᒤᓖ֌ࠪ䍑⥞Ⲵઈᐕ䘋㹼㋮⾎઼⢙䍘кⲴৼ䟽◰࣡，ሩޜਨⲴՈ⿰ઈᐕ઼ഒ䱏䘋㹼㺘ᖠ઼◰࣡，ԕ

໎ᕪઈᐕⲴᡀቡᝏ。 

  3、ѝ䮯ᵏ◰࣡，ሩޣ䭞Ӫઈ䘋㹼㛑ᵳ◰࣡，ྲ䲀ࡦᙗ㛑⾘ᡆᵏᵳ，ԕ໎ᕪઈᐕⲴᖂ኎ᝏ。 

 

  （Ҽ）ษ䇝৺᮷ॆ◰࣡˖ 

  1、䙊䗷ޜਨⲴԱъ᮷ॆᆖҐ઼⴨ޣഒփ⍫ࣘ，໎ᕪઈᐕⲴᖂ኎ᝏ઼᮷ॆ䇔਼。 

  2、䪸ሩޣ䭞Ӫ㗔㓴㓷ᴹ䪸ሩᙗⲴษ䇝，ԕ┑䏣ઈᐕ㠚ᡁᨀॷⲴ䴰≲。 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂӗ⭏Ⲵ䍩⭘ਸ䇑-310.32 зࢄ，ݳ䲔㛑ᵳ◰࣡䍩⭘ᖡ૽ਾᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖

1,749.36 зݳ，㛑ᵳ◰࣡䍩⭘ঐࢄ䲔㛑ᵳ◰࣡䍩⭘ਾᖂ኎Ҿкᐲޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖Ⲵ-17.74%。ަѝ，ṨᗳᢰᵟӪઈ

（↔༴ᤷⲴᱟ 2022、2023 ৺ 2024 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂ◰࣡ሩ䊑ѝⲴᢰᵟ㊫ઈᐕ）㛑ᵳ◰࣡䍩⭘Ѫ-233.19

зݳ，ঐᣕ੺ᵏ޵㛑ᵳ◰࣡䍩⭘Ⲵ 75.15%。 

ॱй、ᣕ੺ᵏ޵Ⲵ޵䜘᧗ࡦࡦᓖᔪ䇮৺ᇎᯭᛵߥ 

 ߥᔪ䇮৺ᇎᯭᛵࡦ䜘᧗޵、1

  ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨṩᦞ《ޜਨ⌅》《Պ䇑⌅》《Աъ޵䜘᧗ࡦสᵜ㿴㤳》ㅹа㌫ࡇ⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴ᔪ・Ҷоޜਨ⴨䘲ᓄⲴ

਼ޡ䜘ᇑ䇑䜘䰘޵、᧗㇑⨶փ㌫⭡ᇑ䇑ငઈՊ޵ਨⲴ仾䲙ޜ。ਨ਴ъ࣑⧟㢲ޜਨᙫ䜘৺ᡰ኎ᆀޜᓖ，⏥ⴆҶࡦࡦ䜘᧗޵

㓴ᡀ，䍏䍓ሩޜਨⲴ޵䜘᧗ࡦ㇑⨶䘋㹼ⴁⶓо䇴ԧ。ޜਨⲴ޵䜘᧗ࡦփ㌫㾶ⴆҶ㓿㩕㇑⨶Ⲵ਴њޣ䭞ᯩ䶒，ᴹ᭸⺞؍Ҷ
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⧠ਨᇎޜ࣋ࣙ，᚟Ⲵⵏᇎᆼᮤᙗ，਼ᰦᨀ儈Ҷ㓿㩕᭸⦷઼᭸᷌ؑޣ䍒࣑ᣕ੺৺⴨、ޘਨⲴ㓿㩕㇑⨶ਸ⌅ਸ㿴、䍴ӗᆹޜ

ਁኅᡈ⮕。䙊䗷ሩ޵䜘᧗ࡦփ㌫Ⲵ䘀㹼᷀࠶о䇴ԧ，ޜਨᴹ᭸ൠ亴䱢Ҷ㓿㩕㇑⨶ѝⲴ਴⿽仾䲙，᧘ࣘҶ޵䜘᧗ࡦⴞḷⲴ

ᇎ⧠。 

2、ᣕ੺ᵏਁ޵⧠Ⲵ޵䜘᧗ࡦ䟽བྷ㕪䲧Ⲵާփᛵߥ 

□ᱟ ੖ 

ॱഋ、ޜਨᣕ੺ᵏ޵ሩᆀޜਨⲴ㇑⨶᧗ࡦᛵߥ 

 ਸ䘋ኅᮤ ࡂਨ਽〠 ᮤਸ䇑ޜ
ᮤਸѝ䙷ࡠⲴ

䰞仈 

ᐢ䟷ਆⲴ䀓ߣ

᧚ᯭ 
䀓ߣ䘋ኅ ਾ㔝䀓ߣ䇑ࡂ 

ᰐ ᰐ ᰐ ᰐ ᰐ ᰐ ᰐ 

ሩᆀޜਨⲴ㇑⨶᧗ࡦᆈ൘ᔲᑨ 

□ᱟ ੖ 

ॱӄ、޵䜘᧗ࡦ䇴ԧᣕ੺৺޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᣕ੺ 

 ᧗䇴ԧᣕ੺޵、1

᮷ᣛ䵢ᰕᵏ 2026ޘ䇴ԧᣕ੺ࡦ䜘᧗޵ ᒤ 04 ᴸ 15 ᰕ 

 ᮷ᣛ䵢㍒ᕅ www.cninfo.com.cnޘ䇴ԧᣕ੺ࡦ䜘᧗޵

㓣ޕ䇴ԧ㤳തঅս䍴ӗᙫ仍ঐޜਨਸ

ᒦ䍒࣑ᣕ㺘䍴ӗᙫ仍Ⲵ∄ֻ 
100.00% 

㓣ޕ䇴ԧ㤳തঅս㩕ъ᭦ޕঐޜਨਸ

ᒦ䍒࣑ᣕ㺘㩕ъ᭦ޕⲴ∄ֻ 
100.00% 

㕪䲧䇔ᇊḷ߶ 

㊫࡛ 䍒࣑ᣕ੺ 䶎䍒࣑ᣕ੺ 

ᇊᙗḷ߶ 

（1）䟽བྷ㕪䲧 

①㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈ㡎ᔺ，ᒦሩޜ

ਨ䙐ᡀ䟽བྷᦏཡ઼н࡙ᖡ૽˗  

②ሩᐢ㓿ޜ੺Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ࠪ⧠Ⲵ䟽བྷ

ᐞ䭉䘋㹼䭉ᣕᴤ↓（⭡Ҿ᭯ㆆਈॆᡆ

ަԆᇒ㿲ഐ㍐ਈॆሬ㠤Ⲵሩԕࡽᒤᓖ

Ⲵ䘭ⓟ䈳ᮤ䲔ཆ）˗  

③ᇑ䇑ငઈՊ઼޵䜘ᇑ䇑䜘ሩޜਨሩ

ཆ䍒࣑ᣕ੺޵䜘᧗ࡦⴁⶓᰐ᭸˗  

ਨሩ䍒ޜՊ䇑ᐸਁ⧠Ⲵ、ᵚ㻛޼⌘④

࣑ᣕ੺Ⲵ޵䜘᧗ࡦ䇶࡛Ⲵᖃᵏ䍒࣑ᣕ

੺Ⲵ䟽བྷ䭉ᣕ。 

（2）䟽㾱㕪䲧 

①ᵚޜ➗׍䇔Պ䇑߶ࡉ䘹ᤙ઼ᓄ⭘Պ

䇑᭯ㆆ˗ 

②ᵚᔪ・৽㡎ᔺ〻ᒿ઼᧗ࡦ᧚ᯭ˗ 

③ሩҾ䶎ᑨ㿴ᡆ⢩↺Ӕ᱃Ⲵ䍖࣑༴⨶

⋑ᴹᔪ・⴨ᓄⲴ᧗ࡦᵪࡦᡆ⋑ᴹᇎᯭ

ф⋑ᴹ⴨ᓄⲴ㺕گᙗ᧗ࡦ˗ 

④ሩҾᵏᵛ䍒࣑ᣕ੺䗷〻Ⲵ᧗ࡦᆈ൘

а亩ᡆཊ亩㕪䲧фн㜭ਸ⨶؍䇱㕆ࡦ

Ⲵ䍒࣑ᣕ㺘䗮ࡠⵏᇎ、߶⺞Ⲵⴞḷ。 

（3）а㡜㕪䲧 

（1）䟽བྷ㕪䲧 

 ˗ㆆ〻ᒿߣਨ㕪ѿ≁ѫޜ①

ᓖࡦᡆࡦᓖ᧗ࡦਨ䟽㾱ъ࣑㕪ѿޜ②

փ㌫ཡ᭸˗ 

ᮤࡠ䟽བྷ㕪䲧ᵚᗇࡦ䜘᧗޵ਨޜ③

᭩˗ 

⌅ਨ㓿㩕⍫ࣘѕ䟽䘍৽ഭᇦ⌅ᖻޜ④

㿴˗ 

ਨѝ儈㓗㇑⨶Ӫઈᡆ儈㓗ᢰᵟӪޜ⑤

ઈ⍱ཡѕ䟽。 

（2）䟽㾱㕪䲧 

ㆆ〻ᒿнᆼߣਨ㓴㓷ᷦᶴ、≁ѫޜ①

ழ˗ 

ᓖᡆ㌫㔏ᆈ൘㕪ࡦਨ䟽㾱ъ࣑ޜ②

䲧˗ 

䟽㾱ᡆа㡜㕪䲧ᵚᗇࡦ䜘᧗޵ਨޜ③

 ˗᭩ᮤࡠ

䜘㿴ㄐ，ᖒᡀᦏ޵ਨ䘍৽Աъޜ④

ཡ˗ 

 。䭞዇սъ࣑Ӫઈ⍱ཡѕ䟽ޣਨޜ⑤

（3）а㡜㕪䲧  

䲔к䘠䟽བྷ㕪䲧、䟽㾱㕪䲧ѻཆⲴަ

Ԇ᧗ࡦ㕪䲧。 
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䲔к䘠䟽བྷ㕪䲧、䟽㾱㕪䲧ѻཆⲴަ

Ԇ᧗ࡦ㕪䲧。 

ᇊ䟿ḷ߶ 

䟽བྷ㕪䲧˖䭉ᣕ≥࡙⏖ᙫ仍 5%。 

䟽㾱㕪䲧˖࡙⏖ᙫ仍 2%≤䭉ᣕ<࡙⏖

ᙫ仍 5%。 

а㡜㕪䲧˖䭉ᣕ<࡙⏖ᙫ仍 2%。 

䟽བྷ㕪䲧˖ᦏཡ≥࡙⏖ᙫ仍 5%。 

䟽㾱㕪䲧˖࡙⏖ᙫ仍 2%≤ᦏཡ<࡙⏖

ᙫ仍 5%。 

а㡜㕪䲧˖ᦏཡ<࡙⏖ᙫ仍 2%。 

䍒࣑ᣕ੺䟽བྷ㕪䲧ᮠ䟿（њ） 0 

䶎䍒࣑ᣕ੺䟽བྷ㕪䲧ᮠ䟿（њ） 0 

䍒࣑ᣕ੺䟽㾱㕪䲧ᮠ䟿（њ） 0 

䶎䍒࣑ᣕ੺䟽㾱㕪䲧ᮠ䟿（њ） 0 

 ᇑ䇑ᣕ੺ࡦ䜘᧗޵、2

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 ⇥ᇑ䇑ᣕ੺ѝⲴᇑ䇞᜿㿱ࡦ䜘᧗޵

ᡁԜ䇔Ѫ，䮯Ӟ、ᢰޜਨҾ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒ᴹ᭸ൠ؍ᤱҶ᤹➗《Աъ޵䜘᧗ࡦสᵜ㿴㤳》ᔪ・Ⲵо

䍒࣑ᣕ㺘⴨ޣⲴ޵䜘᧗ࡦ。 

 ᣛ䵢 ߥ᧗ᇑ䇑ᣕ੺ᣛ䵢ᛵ޵

᮷ᣛ䵢ᰕᵏ 2026ޘᇑ䇑ᣕ੺ࡦ䜘᧗޵ ᒤ 04 ᴸ 15 ᰕ 

 /᮷ᣛ䵢㍒ᕅ http://www.cninfo.com.cnޘᇑ䇑ᣕ੺ࡦ䜘᧗޵

 ᜿㿱⮉؍᧗ᇑ䇑ᣕ੺᜿㿱㊫ර ḷ߶ᰐ޵

䶎䍒࣑ᣕ੺ᱟ੖ᆈ൘䟽བྷ㕪䲧 ੖ 

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᱟ੖ࠪާ䶎ḷ߶᜿㿱Ⲵ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᣕ੺ 

□ᱟ ੖ 

Պ䇑ᐸһ࣑ᡰࠪާⲴ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑ᣕ੺о㪓һՊⲴ㠚ᡁ䇴ԧᣕ੺᜿㿱ᱟ੖а㠤 

ᱟ □੖ 

ᣕ੺ᵏᡆкᒤᓖᱟ੖㻛ࠪާ޵䜘᧗ࡦ䶎ḷ߶ᇑ䇑᜿㿱 

□ᱟ ੖ 

ॱޝ、кᐲޜਨ⋫⨶у亩㹼ࣘ㠚ḕ䰞仈ᮤ᭩ᛵߥ 

ᵜᣕ੺ᵏޜ，޵ਨнᆈ൘кᐲޜਨ⋫⨶у亩㹼ࣘ㠚ḕ䰞仈ᮤ᭩ᛵߥ。 

ॱг、⧟ຳؑ᚟ᣛ䵢ᛵߥ 

кᐲޜਨ৺ަѫ㾱ᆀޜਨᱟ੖㓣ޕ⧟ຳؑ᚟׍⌅ᣛ䵢Աъ਽অ 

□ᱟ ੖ 

ॱޛ、⽮Պ䍓ԫᛵߥ 

ਨᐢᣛ䵢ޜ   2025 ᒤᓖਟᤱ㔝ਁኅᣕ੺ޘ᮷，ާփؑ᚟䈖㿱ޜਨҾ 2026 ᒤ 4 ᴸ 15 ᰕ൘ѝഭ䇱ⴁՊࡋъᶯᤷᇊؑ᚟ᣛ

䵢㖁ㄉᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）кᬀ



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

67 

  



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

68 

ㅜӄ㢲 䟽㾱һ亩 

а、᢯䈪һ亩ን㹼ᛵߥ 

ን㹼ᆼ∅৺ᡚ㠣ᣕ੺ᵏ޵൘ᣕ੺ᵏᯩޣਨㅹ᢯䈪⴨ޜ㚄ᯩ、᭦䍝Ӫԕ৺ޣ、Ӫ、㛑ьࡦਨᇎ䱵᧗ޜ、1

ᵛቊᵚን㹼ᆼ∅Ⲵ᢯䈪һ亩 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

᢯䈪һ⭡ ᢯䈪ᯩ ᢯䈪㊫ර ᢯䈪޵ᇩ ᢯䈪ᰦ䰤 ᢯䈪ᵏ䲀 ን㹼ᛵߥ 

䍴ӗ䟽㓴ᰦᡰ

֌᢯䈪 

䱸ᵋᆷ;䛃ᯠ

ᒣ;䜝㙯ॾ;䍪

Ӟ;ᵾᜐ㨽;ᵾ

⧠ᕪ;ằᶮ㤲;

᷇᭿;ࡈᆱ;ࡈ

ⴋ᱕;ᆱᏽ;┅

䠁⏋;⦻׺;⦻

ѭ;੤ᆱ;ᶘ

⌒;ਦྲᒣ;ᕐ

・ᐶ;ᕐ⩣⩣;

䎥Ѫ;ઘዊ 

Ҿ਼ъㄎޣ

ҹ、ޣ㚄Ӕ

᱃、䍴䠁ঐ⭘

ᯩ䶒Ⲵ᢯䈪 

ൣ␡Ҿноޣ

ᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ䘋

㹼਼ъㄎҹⲴ

᢯䈪࠭: 

а、᢯䈪Ӫⴞ

㓿㩕Ⲵъ࣑ࡽ

൷ᱟ䙊䗷ਸᓖ

Ӂཙ䘋㹼Ⲵ，

ަ⋑ᴹⴤ᧕ᡆ

䰤᧕䙊䗷ަⴤ

᧕ᡆ䰤᧕᧗ࡦ

ⲴަԆ㓿㩕ѫ

փᡆԕ㠚❦Ӫ

਽ѹⴤ᧕Ӿһ

о䮯Ӟ、ᢰ৺

ਸᓖӁཙ⧠ᴹ

ъ࣑⴨਼ᡆ㊫

լⲴъ࣑，ҏ

⋑ᴹ൘о䮯Ӟ

、ᢰᡆਸᓖӁ

ཙᆈ൘⴨਼ᡆ

㊫լѫ㩕ъ࣑

Ⲵԫօ㓿㩕ᇎ

փѝԫ㙼ᡆᣵ

ԫԫօᖒᔿⲴ

亮䰞，ᡆᴹަ

ᆳԫօо䮯Ӟ

、ᢰᡆਸᓖӁ

ཙᆈ൘਼ъㄎ

ҹⲴᛵᖒ。 

Ҽ、᢯䈪Ӫ؍

䇱，ᵜ⅑Ӕ᱃

ᆼᡀਾ൘䮯Ӟ

、ᢰԫ㙼ᵏ

䰤，᢯䈪Ӫሶ

нՊԕ㠚㩕ᯩ

ᔿ、ⴤ᧕ᡆ䰤

᧕䙊䗷ަⴤ᧕

ᡆ䰤᧕᧗ࡦⲴ

ަԆ㓿㩕ѫփ

ᔰኅ、㓿㩕о

䮯Ӟ、ᢰ、ਸ

ᓖӁཙѫ㩕ъ

2015 ᒤ 06 ᴸ

16 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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࣑⴨਼ᡆ⴨լ

Ⲵъ࣑˗н൘

਼䮯Ӟ、ᢰᡆ

ਸᓖӁཙᆈ൘

⴨਼ᡆ㘵㊫լ

ъ࣑Ⲵԫօ㓿

㩕ᇎփѝԫ㙼

ᡆ㘵ᣵԫԫօ

ᖒᔿⲴ亮䰞˗

нԕ䮯Ӟ、ᢰ

ᡆਸᓖӁཙԕ

ཆⲴ਽ѹѪ䮯

Ӟ、ᢰᡆਸᓖ

Ӂཙ⧠ᴹᇒᡧ

ᨀ׋ᢰᵟᴽ

࣑˗䚯ݽӗ⭏

ԫօ਼ъㄎҹ

ᛵᖒ。 

й、ྲഐ᢯䈪

Ӫ䘍৽к䘠᢯

䈪㘼㔉䮯Ӟ、

ᢰᡆਸᓖӁཙ

䙐ᡀᦏཡⲴ，

ਆᗇⲴ㓿㩕࡙

⏖ᖂ䮯Ӟ、ᢰ

ᡰᴹ，ᒦ䴰䎄

䮯Ӟ、ᢰᡆگ

ਸᓖӁཙᡰਇ

ᦏ࠷Ⲵаࡠ

ཡ。 

ᵜ᢯䈪ᤱ㔝ᴹ

᭸фнਟਈᴤ

ᡆ᫔䬰。 

㚄ޣҾ㿴㤳ޣ

Ӕ᱃Ⲵ᢯䈪

࠭: 

а、᢯䈪Ӫሶ

ਨ⌅ㅹޜ➗᤹

⌅ᖻ⌅㿴、䮯

Ӟ、ᢰ、ਸᓖ

Ӂཙޜਨㄐ〻

Ⲵᴹޣ㿴ᇊ㹼

֯㛑ьᵳ࡙˗

൘㛑ьབྷՊሩ

⎹৺᢯䈪ӪⲴ

㚄Ӕ᱃䘋㹼ޣ

㺘ߣᰦ，ን㹼

എ䚯㺘ߣⲴѹ

࣑。 

Ҽ、᢯䈪Ӫሶ

䚯ݽа࠷䶎⌅

ঐ⭘䮯Ӟ、

ᢰ、ਸᓖӁཙ

Ⲵ䍴䠁、䍴ӗ

Ⲵ㹼Ѫ，൘ԫ

օᛵߥл，н

㾱≲䮯Ӟ、ᢰ

৺ਸᓖӁཙੁ
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᢯䈪Ӫ৺ަᣅ

䍴ᡆ᧗ࡦⲴަ

Ԇ⌅Ӫᨀ׋ԫ

օᖒᔿⲴᣵ

 。؍

й、᢯䈪Ӫሶ

ቭਟ㜭ൠ䚯ݽ

ቁо䮯Ӟ߿઼

、ᢰⲴޣ㚄Ӕ

᱃˗ሩᰐ⌅䚯

⨶ᡆ㘵ᴹਸݽ

৏ഐ㘼ਁ⭏Ⲵ

㚄Ӕ᱃，ሶޣ

䚥ᗚᐲ൪ޜ

ޜ、ᒣޜ、↓

ᔰⲴ৏ࡉ，ᒦ

ㆮ䇒ॿ⌅׍

䇞，ን㹼ਸ⌅

〻ᒿ，᤹➗䮯

Ӟ、ᢰޜਨㄐ

〻、ᴹޣ⌅ᖻ

⌅㿴઼《␡ൣ

䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋ

ъᶯ㛑⾘кᐲ

㿴ࡉ》ㅹᴹޣ

㿴ᇊን㹼ؑ᚟

ᣛ䵢ѹ઼࣑࣎

⨶ᴹޣᣕᢩ〻

ᒿ，؍䇱н䙊

䗷ޣ㚄Ӕ᱃ᦏ

ᇣ䮯Ӟ、ᢰ৺

ަԆ㛑ьⲴਸ

⌅ᵳ⳺。 

ഋ、᢯䈪Ӫሩ

ഐަᵚን㹼ᵜ

᢯䈪࠭ᡰ֌Ⲵ

᢯䈪㘼㔉䮯Ӟ

、ᢰᡆਸᓖӁ

ཙ䙐ᡀⲴа࠷

ᦏཡ᢯ᣵ䎄گ

䍓ԫ。 

ᵜ᢯䈪㠚᢯䈪

Ӫᤱᴹ䮯Ӟ、

ᢰ㛑ԭ৺൘䮯

Ӟ、ᢰᡆਸᓖ

Ӂཙԫ㙼ᵏ䰤

൷ᤱ㔝ᴹ᭸ф

нਟਈᴤᡆ᫔

䬰。 

哴ᲃ⾕;⦻᷇;

䉒ޤݸ;䜁ᓧ 

Ҿ਼ъㄎޣ

ҹ、ޣ㚄Ӕ

᱃、䍴䠁ঐ⭘

ᯩ䶒Ⲵ᢯䈪 

߿Ҿ㿴㤳઼ޣ

ቁޣ㚄Ӕ᱃Ⲵ

⺞䇔о᢯䈪: 

а、ᵜӪሶѕ

Ṭ䚥ᆸ⴨ޣ⌅

ᖻ⌅㿴৺޵䜘

㿴ㄐࡦᓖ，н

ԕԫօᯩᔿঐ

⭘ᡆ֯⭘ޜਨ

2015 ᒤ 06 ᴸ

16 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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Ⲵ䍴ӗ઼䍴

Ⓚ，нԕԫօ

ᯩᔿӾһᦏᇣ

ᡆਟ㜭ᦏᇣޜ

ਨ৺ަԆ㛑ь

࡙⳺Ⲵ㹼Ѫ。

ྲࠪ⧠䘍৽к

䘠᢯䈪о؍

䇱，㘼ሬ㠤ޜ

ਨᡆަ㛑ьⲴ

ᵳ⳺ਇࡠᦏ

ᇣ，ሶ׍⌅᢯

ᣵ⴨ᓄⲴ䎄گ

䍓ԫ。 

Ҽ、൘֌Ѫޜ

ਨ㛑ьᵏ䰤，

ᵜӪ৺ަ᧗ࡦ

Ⲵл኎Աъᡆ

ਨሶቭ䟿䚯ޜ

⭏ਨਁޜоݽ

ྲ˗㚄Ӕ᱃ޣ

оޜਨਁ⭏н

ਟ䚯ݽⲴޣ㚄

Ӕ᱃，ᵜӪ৺

ަ᧗ࡦⲴл኎

Աъᡆޜਨሶ

ѕṬ᤹➗《ޜ

ਨ⌅》、《䇱

ޜ》、《⌅ࡨ

ਨㄐ〻》઼

㇑㚄Ӕ᱃ޣ》

ᓖ》Ⲵ㿴ࡦ⨶

ᇊ㿴㤳ޣ㚄Ӕ

᱃㹼Ѫ，ᒦ᤹

ᴹޣ㿴ᇊን㹼

ؑ᚟ᣛ䵢ѹ࣑

઼࣎⨶ᴹޣᣕ

ᢩ〻ᒿ，؍䇱

н䙊䗷ޣ㚄Ӕ

᱃ᦏᇣޜਨ৺

ަԆ㛑ьⲴਸ

⌅ᵳ⳺。 

й、ྲ൘ޜਨ

ԫ㙼，ࡉ൘ޜ

ਨԫ㙼ᵏ䰤઼

⿫ԫਾॱҼњ

ᴸ޵，ᵜӪ৺

ަᣅ䍴Ⲵޘ

䍴、᧗㛑ᆀԱ

ъᡆޜਨሶቭ

䟿䚯ݽоޜਨ

㚄Ӕޣ⭏ਁ

᱃，ྲоޜਨ

ਁ⭏нਟ䚯ݽ

Ⲵޣ㚄Ӕ᱃，

ᵜӪ৺ަл኎

䍴、᧗㛑ᆀޘ

Աъᡆޜਨሶ
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ѕṬ᤹➗《ޜ

ਨ⌅》、《䇱

ޜ》、《⌅ࡨ

ਨㄐ〻》઼

㇑㚄Ӕ᱃ޣ》

ᓖ》Ⲵ㿴ࡦ⨶

ᇊ㿴㤳ޣ㚄Ӕ

᱃㹼Ѫ。ྲ䘍

৽к䘠᢯䈪，

ᝯ᢯ᣵ⭡↔ӗ

⭏Ⲵа࠷⌅ᖻ

䍓ԫ。 

ъ਼ݽҾ䚯ޣ

ㄎҹⲴ⺞䇔о

᢯䈪: 

а、ᡚ→ᵜ᢯

䈪࠭ࠪާѻ

ᰕ，ᵜӪⴞࡽ

൷нᆈ൘ԕԫ

օᯩᔿⴤ᧕ᡆ

䰤᧕㓿㩕оޜ

ਨ⴨਼ᡆ⴨䘁

լⲴъ࣑Ⲵᛵ

ਨнޜо，ߥ

ᆈ൘਼ъㄎ

ҹ。 

Ҽ、ᵜӪ᢯䈪

ሶнՊ൘ѝഭ

ຳ޵ᡆຳཆԕ

ԫօᯩᔿ（व

ᤜնн䲀Ҿঅ

⤜㓿㩕、䙊䗷

ਸ䍴㓿㩕ᡆᤕ

ᴹਖаޜਨᡆ

ԱъⲴ㛑ᵳ৺

ަᆳᵳ⳺）ⴤ

᧕ᡆ䰤᧕Ӿһ

ᡆ৲оԫօо

ਨᶴᡀㄎҹޜ

Ⲵԫօъ࣑ᡆ

⍫ࣘ，нԕԫ

օᯩᔿӾһᡆ

৲о⭏ӗԫօ

оޜਨӗ૱⴨

਼、⴨լᡆਟ

㜭ਆԓޜਨӗ

૱Ⲵъ࣑⍫

ࣘ。 

й、ᵜӪ᢯䈪

н࡙⭘ሩޜਨ

ⲴҶ䀓৺㧧ਆ

Ⲵؑ᚟Ӿһ、

ⴤ᧕ᡆ䰤᧕৲

оԫօоޜਨ

⴨ㄎҹⲴ⍫

ࣘ，ᒦ᢯䈪н

ⴤ᧕ᡆ䰤᧕䘋

㹼ᡆ৲оԫօ
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ᦏᇣᡆਟ㜭ᦏ

ᇣޜਨ࡙⳺Ⲵ

ަԆㄎҹ㹼

Ѫ。䈕ㅹㄎҹ

वᤜնн䲀

Ҿ˖ⴤ᧕ᡆ䰤

᧕Ӿޜਨᤋ㚈

уъᢰᵟӪ

ઈ、䬰୞Ӫ

ઈ、儈㓗㇑⨶

Ӫઈ˗н↓ᖃ

ൠ࡙⭘ޜਨⲴ

ᰐᖒ䍴ӗ˗൘

ᒯ੺、ᇓՐк

䍜ᦏޜਨⲴӗ

૱ᖒ䊑оԱъ

ᖒ䊑ㅹ。 

ഋ、ྲӾԫօ

ㅜйᯩ㧧ᗇⲴ

୶ъᵪՊоޜ

ਨ㓿㩕Ⲵъ࣑

ᴹㄎҹᡆਟ㜭

ㄎҹ，ࡉᵜӪ

᢯䈪ሶ・ণ䙊

ਨ，ᒦሶޜ⸕

䈕ㅹ୶ъᵪՊ

䇙Ҹޜਨ。 

ӄ、㤕൘ޜਨ

ԫ㙼，ࡉ൘ԫ

㙼ᵏ䰤，ᵜӪ

᢯䈪ᵜӪ৺ⴤ

㌫Ӣ኎нⴤ᧕

ᡆ䰤᧕Ӿһᡆ

ਁኅᡆᣅ䍴о

ਨ㓿㩕㤳തޜ

⴨਼ᡆ㊫լⲴ

ъ࣑ᡆ亩ⴞ，

ӖнՊԓ㺘ԫ

օㅜйᯩᡀ

・、ਁኅ、৲

о、ॿࣙԫօ

⌅ӪᡆަԆ㓿

⍾㓴㓷оޜਨ

䘋㹼ⴤ᧕ᡆ䰤

᧕Ⲵㄎҹ，ᡆ

ԕަԆᖒᔿӾ

һᦏᇣޜਨ࡙

⳺ Ⲵ⍫ࣘ。 

ഐ⧠ࠪྲ、ޝ

䘍৽к䘠᢯䈪

о؍䇱㘼ሬ㠤

ਨᡆަ㛑ьޜ

Ⲵᵳ⳺ਇࡠᦏ

ᇣⲴᛵߥ，ᵜ

Ӫ᢯䈪ሶ׍⌅

᢯ᣵ⴨ᓄⲴ䎄

 。䍓ԫگ

俆⅑ޜᔰਁ㹼 ⦻䮯᱕ ޣҾ਼ъㄎ 1、ᡚ㠣ᵜ᢯ 2023 ᒤ 04 ᴸ 䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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ᡆ޽㶽䍴ᰦᡰ

֌᢯䈪 

ҹ、ޣ㚄Ӕ

᱃、䍴䠁ঐ⭘

ᯩ䶒Ⲵ᢯䈪 

䈪࠭ࠪާѻ

ᰕ，ᵜӪ৺о

ᵜӪޣ㌫ᇶ࠷

Ⲵᇦᓝᡀઈ

（वᤜ䝽ڦ、

ᒤ┑ 18 ઘ኱

Ⲵᆀྣ৺ަ䝽

⡦⇽৺䝽、ڦ

ݴ、⇽Ⲵ⡦ڦ

ᕏက࿩৺ަ䝽

ݴⲴڦ䝽、ڦ

ᕏက࿩、ᆀྣ

䝽ڦⲴ⡦⇽）

ᵚᣅ䍴оޜਨ

ӗ૱⴨਼ᡆ⴨

㊫լⲴԱъ，

Ӗᵚⴤ᧕ᡆ䰤

᧕Ӿһ、৲о

ᡆ䘋㹼оޜਨ

⭏ӗ、㓿㩕⴨

ㄎҹⲴԫօ㓿

㩕⍫ࣘ˗ 

2、ᵜ᢯䈪࠭

ࠪާਾ，֌Ѫ

ਨ᧗㛑㛑ьޜ

৺ᇎ䱵᧗ࡦӪ

ᵏ䰤，ᵜӪሶ

нՊⴤ᧕ᡆ䰤

᧕ᣅ䍴оޜਨ

ӗ૱⴨਼ᡆ⴨

㊫լⲴԱъ，

Ӗнⴤ᧕ᡆ䰤

᧕Ӿһ、৲о

ᡆ䘋㹼оޜਨ

Ⲵ⭏ӗ、㓿㩕

⴨ㄎҹⲴԫօ

㓿㩕⍫ࣘ，ԕ

䚯ݽоޜਨⲴ

⭏ӗ㓿㩕ᶴᡀ

ⴤ᧕ᡆ䰤᧕Ⲵ

ㄎҹ˗ 

3、ᵜ᢯䈪࠭

ࠪާਾ，֌Ѫ

ਨ᧗㛑㛑ьޜ

৺ᇎ䱵᧗ࡦӪ

ᵏ䰤，ᵜӪ؍

䇱ሶࣚ࣋֯׳

оᵜӪޣ㌫ᇶ

Ⲵᇦᓝᡀઈ࠷

нⴤ᧕ᡆ䰤᧕

ᣅ䍴оޜਨӗ

૱⴨਼ᡆ⴨㊫

լⲴԱъ，Ӗ

нⴤ᧕ᡆ䰤᧕

Ӿһ、৲оᡆ

䘋㹼оޜਨⲴ

⭏ӗ、㓿㩕⴨

ㄎҹⲴԫօ㓿

25 ᰕ 
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㩕⍫ࣘ˗ 

4、ᵜӪሶн

࡙⭘ሩޜਨⲴ

ᇎ䱵᧗ޣࡦ㌫

䘋㹼ᦏᇣޜਨ

৺ޜਨަԆ㛑

ь࡙⳺Ⲵ㓿㩕

⍫ࣘ。 

ᵜӪྲ䘍৽к

䘠᢯䈪ᡆᤂн

ን㹼к䘠᢯

䈪，ᵜӪ਼᜿

᤹➗ѝഭ䇱ⴁ

Պ઼␡ൣ䇱ࡨ

Ӕ᱃ᡰㅹ䇱ࡨ

ⴁ㇑ᵪᶴࡦᇊ

ᡆਁᐳⲴᴹޣ

㿴ᇊ、㿴ࡉ，

ሩᵜӪ֌ࠪ⴨

༴㖊ᡆ䟷ਆޣ

⴨ޣⴁ㇑᧚

ᯭ˗ྲഐᵚን

㹼⴨ޣ᢯䈪һ

亩㔉ޜਨᡆ㘵

ަԆᣅ䍴㘵䙐

ᡀᦏཡⲴ，ሶ

ਨᡆ㘵ަޜੁ

Ԇᣅ䍴㘵׍⌅

᢯ᣵ䎄گ䍓

ԫ。 

⦻䮯᱕ 

Ҿ਼ъㄎޣ

ҹ、ޣ㚄Ӕ

᱃、䍴䠁ঐ⭘

ᯩ䶒Ⲵ᢯䈪 

1、൘֌Ѫ᧗

㛑㛑ь、ᇎ䱵

᧗ࡦӪᵏ䰤，

ᵜӪሶቭ䟿䚯

⭏ਨਁޜоݽ

ྲ˗㚄Ӕ᱃ޣ

оޜਨਁ⭏н

ਟ䚯ݽⲴޣ㚄

Ӕ᱃，ᵜӪሶ

ѕṬ᤹➗ᴹޣ

⌅ᖻ、⌅㿴、

㿴㤳ᙗ᮷Ԧ৺

ਨㄐ〻Ⲵ㿴ޜ

ᇊ㿴㤳ޣ㚄Ӕ

᱃㹼Ѫ，䚥ᗚ

ㅹԧ、ᴹگ、

ᒣӔ᱃Ⲵ৏ޜ

ޣᒦ᤹ᴹ，ࡉ

㿴ᇊን㹼ؑ᚟

ᣛ䵢ѹ઼࣑࣎

⨶ᴹޣᣕᢩ〻

ᒿ，؍䇱ޣ㚄

Ӕ᱃Ⲵݱޜ

ᙗ，؍䇱н䙊

䗷ޣ㚄Ӕ᱃ᦏ

ᇣޜਨ৺ަ㛑

ьⲴਸ⌅ᵳ

⳺˗ 

2023 ᒤ 04 ᴸ

25 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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2、ᵜӪᴹޣ

㚄Ӕ᱃Ⲵ᢯ޣ

䈪ሶ਼ṧ䘲⭘

ҾᵜӪ᧗ࡦⲴ

ަԆԱъ，ᵜ

Ӫሶ൘ਸ⌅ᵳ

䲀׳޵ᡀ᧗ࡦ

ⲴԱъን㹼к

䘠ᴹޣޣ㚄Ӕ

᱃᢯䈪。 

ᵜӪྲ䘍৽к

䘠᢯䈪ᡆᤂн

ን㹼к䘠᢯

䈪，ᵜӪ਼᜿

᤹➗ѝഭ䇱ⴁ

Պ઼␡ൣ䇱ࡨ

Ӕ᱃ᡰㅹ䇱ࡨ

ⴁ㇑ᵪᶴࡦᇊ

ᡆਁᐳⲴᴹޣ

㿴ᇊ、㿴ࡉ，

ሩᵜӪ֌ࠪ⴨

༴㖊ᡆ䟷ਆޣ

⴨ޣⴁ㇑᧚

ᯭ˗ྲഐᵚን

㹼⴨ޣ᢯䈪һ

亩㔉ޜਨᡆ㘵

ަԆᣅ䍴㘵䙐

ᡀᦏཡⲴ，ሶ

ਨᡆ㘵ަޜੁ

Ԇᣅ䍴㘵׍⌅

᢯ᣵ䎄گ䍓

ԫ。 

䱸ᥟޤ;ᇛޤ

ॾ;ᵾ࣢ᶮ;⦻

䮯᱕;⦻⦹㥳;

兿䬻;ᗀӊѭ;

ᕐ㣿ᖔ;䎥Տ

ᆿ;䎥䭑ߋ;䎥

аᯩ;䜁ᓧ 

Ҿ਼ъㄎޣ

ҹ、ޣ㚄Ӕ

᱃、䍴䠁ঐ⭘

ᯩ䶒Ⲵ᢯䈪 

1、൘֌Ѫ㪓

һ、ⴁһᡆ儈

㓗㇑⨶Ӫઈᵏ

䰤，ᵜӪሶቭ

䟿䚯ݽоޜਨ

㚄Ӕޣ⭏ਁ

᱃˗ྲоޜਨ

ਁ⭏нਟ䚯ݽ

Ⲵޣ㚄Ӕ᱃，

ᵜӪሶѕṬ᤹

➗ᴹޣ⌅ᖻ、

⌅㿴、㿴㤳ᙗ

᮷Ԧ৺ޜਨㄐ

〻Ⲵ㿴ᇊ㿴㤳

㚄Ӕ᱃㹼ޣ

Ѫ，䚥ᗚㅹ

ԧ、ᴹޜ、گ

ᒣӔ᱃Ⲵ৏

ޣᒦ᤹ᴹ，ࡉ

㿴ᇊን㹼ؑ᚟

ᣛ䵢ѹ઼࣑࣎

⨶ᴹޣᣕᢩ〻

ᒿ，؍䇱ޣ㚄

Ӕ᱃Ⲵݱޜ

ᙗ，؍䇱н䙊

䗷ޣ㚄Ӕ᱃ᦏ

2023 ᒤ 04 ᴸ

25 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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ᇣޜਨ৺ަ㛑

ьⲴਸ⌅ᵳ

⳺˗ 

2、ᵜӪᴹޣ

㚄Ӕ᱃Ⲵ᢯ޣ

䈪ሶ਼ṧ䘲⭘

ҾᵜӪ᧗ࡦⲴ

ަԆԱъ，ᵜ

Ӫሶ൘ਸ⌅ᵳ

䲀׳޵ᡀ᧗ࡦ

ⲴԱъን㹼к

䘠ᴹޣޣ㚄Ӕ

᱃᢯䈪。 

ᵜӪྲ䘍৽к

䘠᢯䈪ᡆᤂн

ን㹼к䘠᢯

䈪，ᵜӪ਼᜿

᤹➗ѝഭ䇱ⴁ

Պ઼␡ൣ䇱ࡨ

Ӕ᱃ᡰㅹ䇱ࡨ

ⴁ㇑ᵪᶴࡦᇊ

ᡆਁᐳⲴᴹޣ

㿴ᇊ、㿴ࡉ，

ሩᵜӪ֌ࠪ⴨

༴㖊ᡆ䟷ਆޣ

⴨ޣⴁ㇑᧚

ᯭ˗ྲഐᵚን

㹼⴨ޣ᢯䈪һ

亩㔉ޜਨᡆ㘵

ަԆᣅ䍴㘵䙐

ᡀᦏཡⲴ，ሶ

ਨᡆ㘵ަޜੁ

Ԇᣅ䍴㘵׍⌅

᢯ᣵ䎄گ䍓

ԫ。 

␡ൣᐲ䮯Ӟ、

ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜ

ਨ 

ަԆ᢯䈪 

1、ѕṬᢗ㹼

ए䳶䍴䠁㇑⨶

 ᓖࡦ

Ѫ؍䳌ޜਨ㿴

㤳、ᴹ᭸֯⭘

ए䳶䍴䠁，ᵜ

⅑ੁ⢩ᇊሩ䊑

ਁ㹼㛑⾘ए䳶

䍴䠁ࡠսਾ，

䳌㿴؍ਨѪޜ

㤳、ᴹ᭸֯⭘

ए䳶䍴䠁，ส

Ҿ《ए䳶䍴䠁

㇑⨶࣎⌅》，

ሶሩए䳶䍴䠁

䘋㹼у亩ᆈ

䳌ए䳶؍、ۘ

䍴䠁⭘Ҿᤷᇊ

Ⲵᣅ䍴亩ⴞ、

ᇊᵏሩए䳶䍴

䠁䘋㹼޵䜘ᇑ

䇑、䝽ਸ؍㦀

ᵪᶴሩए䳶䍴

2023 ᒤ 04 ᴸ

25 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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䠁֯⭘ⲴỰḕ

઼ⴁⶓ，ԕਸ

⨶䱢㤳ए䳶䍴

䠁֯⭘仾䲙。 

2、࣐ᘛएᣅ

亩ⴞᇎᯭ，ҹ

ਆᰙᰕᇎ⧠亴

ᵏ᭸⳺ 

ᵜ⅑ਁ㹼Ⲵए

䳶䍴䠁ࡠս

ਾ，ޜਨሶ〟

ᶱ᧘ࣘᵜ⅑ए

ᣅ亩ⴞⲴᔪ

䇮，ԕ㕙⸝ए

䳶䍴䠁ࡠսо

亩ⴞ↓ᔿᇎᯭ

ᆼ∅Ⲵᰦ䰤䰤

䳄˗㓶ᗳㆩ

㓴㓷，ҹ、ࡂ

ਆ֯एᣅ亩ⴞ

㜭ᰙᰕᣅӗᒦ

ᇎ⧠亴ᵏ᭸

ਨሶѕޜ˗⳺

Ṭᢗ㹼⹄ਁ⍱

〻、؍䳌⹄ਁ

᭸᷌，䙊䗷〟

ᶱⲴᐲ൪ᔰᤃ

᧚ᯭ֯एᣅ亩

ⴞቭᘛਁᥕᇎ

⧠᭸⳺，എᣕ

ᣅ䍴㘵，ປ㺕

ᵜ⅑ਁ㹼ሬ㠤

Ⲵণᵏഎᣕ᩺

㮴Ⲵᖡ૽。 

3、ѕṬᢗ㹼

䝽࠶⏖ਨ࡙ޜ

ᓖ，ᕪॆᣅࡦ

䍴㘵എᣕᵪࡦ 

ѪᆼழޜਨⲴ

ࡦ䝽࠶⏖࡙

ᓖ，᧘ࣘޜਨ

ᔪ・ᴤѪ、

ᆖ、ਸ⨶Ⲵ࡙

ㆆߣ䝽઼࠶⏖

ᵪࡦ，ᴤྭൠ

㔤ᣔ㛑ь઼ᣅ

䍴㘵Ⲵ࡙⳺，

ޣ》ਨṩᦞޜ

Ҿ䘋а↕㩭ᇎ

кᐲޜਨ⧠䠁

һ亩ޣ㓒ᴹ࠶

Ⲵ䙊⸕》《к

ᐲޜਨⴁ㇑ᤷ

ᕅㅜ 3 ਧ—

—кᐲޜਨ⧠

䠁࠶㓒》৺ަ

Ԇ⴨ޣ⌅ᖻ、

⌅㿴઼㿴㤳ᙗ
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᮷ԦⲴ㾱≲，

㔃ਸޜਨⲴᇎ

䱵ᛵߥ，൘

《ਨㄐ〻ޜ》

৺《␡ൣᐲ䮯

Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ

䲀ޜਨᵚᶕй

ᒤ（2023-

2025 ᒤ）㛑

ьഎᣕ㿴ࡂ》

ѝ᰾⺞Ҷޜਨ

䝽ቔަ࠶⏖࡙

ᱟ⧠䠁࠶㓒Ⲵ

ާփᶐ

쇉൘ޤ੺൘俤틆㑾ޥ䝽ቘ൘贀࠶⏖䎸൓Ǳ�ާ，ߥޥ䝽ቔ࠶ޤ
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ъ࣑ษ䇝，ᨀ

ॷӪ᡽ъ࣑ॿ

਼᭸⳺，Ոॆ

Ӫ᡽㔃ᶴ，Ѫ

ਨᤱ㔝ਁኅޜ

ྐᇊඊᇎⲴส

⹰。਼ᰦ，ޜ

ਨሶᤱ㔝᧘ࣘ

Ӫ᡽ਁኅփ㌫

ᔪ䇮，ඊᤱᤱ

㔝Ⲵઈᐕ◰࣡

ᵪࡦ，ᴰབྷ䲀

ᓖൠ◰ਁ઼䈳

ࣘઈᐕ〟ᶱ

ᙗ，ᨀॷޜਨ

Ⲵ䘀㩕᭸⦷、

໎ᕪޜਨਁኅ

ਾ࣢。 

5、нᯝᆼழ

ਨ⋫⨶，Ѫޜ

׋ਨਁኅᨀޜ

 。䳌؍ᓖࡦ

ਨሶѕṬ䚥ޜ

ᗚ《ѝॾӪ≁

ਨޜഭ઼ޡ

⌅》《ѝॾӪ

ࡨഭ䇱઼ޡ≁

⌅》《␡ൣ䇱

ъࡋӔ᱃ᡰࡨ

ᶯ㛑⾘кᐲ㿴

䇱ൣ␡》《ࡉ

Ӕ᱃ᡰкᐲࡨ

㇑ਨ㠚ᖻⴁޜ

ᤷᕅㅜ 2 ਧ—

ъᶯкᐲࡋ—

ਨ㿴㤳䘀ޜ

֌》ㅹ⌅ᖻ、

⌅㿴઼㿴㤳ᙗ

᮷ԦⲴ㾱≲，

нᯝᆼழޜਨ

⋫⨶㔃ᶴ，⺞

ݵ㛑ь㜭ཏ؍

，㹼֯ᵳ࡙࠶

㪓һՊ㜭؍⺞

ཏ᤹➗⌅ᖻ、

⌅㿴઼ޜਨㄐ

〻Ⲵ㿴ᇊ㹼֯

㙼ᵳ，֌ࠪ、

ᆖ、䗵䙏઼䉘

᝾Ⲵߣㆆ，⺞

㪓һ㜭・⤜؍

ཏ䇔ⵏን㹼㙼

䍓，㔤ᣔޜਨ

ᮤփ࡙⳺，ቔ

ަᱟѝሿ㛑ь

Ⲵਸ⌅ᵳ⳺，

Ѫޜਨਁኅᨀ

 。䳌؍ᓖࡦ׋
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㤕ޜਨ䘍৽ᡆ

ᵚን㹼к䘠᢯

䈪，ޜਨሶ൘

ᓄ൘ㅖਸѝഭ

䇱ⴁՊ㿴ᇊⲴ

Ⴢփкޜᔰ䈤

᰾ᵚን㹼᢯䈪

Ⲵާփ৏ഐᒦ

ੁ㛑ь઼⽮Պ

Շᣅ䍴㘵䚃ޜ

ⅹ˗㤕㔉㛑ь

䙐ᡀᦏཡⲴ，

᢯ᣵ⌅׍ਨޜ

䎄گ䍓ԫ。 

⦻䮯᱕ ަԆ᢯䈪 

1、н䎺ᵳᒢ

亴ޜਨ㓿㩕㇑

⨶⍫ࣘ，нץ

ঐޜਨ࡙⳺˗ 

2、㠚ᵜ᢯䈪

ࠪާᰕ㠣ᵜ⅑

ਁ㹼ᇎᯭᆼ∅

㤕ѝഭ䇱，ࡽ

ⴁՊ、␡Ӕᡰ

ㅹ䇱ࡨⴁ㇑ᵪ

ᶴ֌ࠪޣҾປ

㺕എᣕ᧚ᯭ৺

ަ᢯䈪ⲴަԆ

ᯠⲴⴁ㇑㿴ᇊ

Ⲵ，фк䘠᢯

䈪н㜭┑䏣䇱

ⴁ㇑ᵪᶴ䈕ࡨ

ㅹ㿴ᇊᰦ，ᵜ

Ӫ᢯䈪ቺᰦሶ

᤹➗䇱ࡨⴁ㇑

ᵪᶴⲴᴰᯠ㿴

ᇊࠪާ㺕ݵ᢯

䈪˗ 

ᇎን㹼࠷、3

ᇊⲴᴹࡦਨޜ

ປ㺕എᣕⲴޣ

⴨ޣ᧚ᯭԕ৺

ሩ↔֌ࠪⲴԫ

օᴹޣປ㺕എ

ᣕ᧚ᯭⲴ᢯

䈪，㤕䘍৽䈕

ㅹ᢯䈪ᒦ㔉ޜ

ਨᡆ㘵ᣅ䍴㘵

䙐ᡀᦏཡⲴ，

ᝯ᜿׍⌅᢯ᣵ

ሩޜਨᡆ㘵ᣅ

䍴㘵Ⲵ㺕گ䍓

ԫ。 

֌Ѫປ㺕എᣕ

᧚ᯭ⴨ޣ䍓ԫ

ѫփѻа，㤕

䘍৽к䘠᢯䈪

ᡆᤂнን㹼к

䘠᢯䈪，ᵜӪ

2023 ᒤ 04 ᴸ

25 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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਼᜿᤹➗ѝഭ

䇱ⴁՊ઼␡ൣ

䇱ࡨӔ᱃ᡰㅹ

䇱ࡨⴁ㇑ᵪᶴ

ᇊᡆਁᐳⲴࡦ

ᴹޣ㿴ᇊ、㿴

ሩᵜӪ֌，ࡉ

ࠪ⴨ޣ༴㖊ᡆ

䟷ਆ⴨ޣⴁ㇑

᧚ᯭ。 

ᵾ࣢ᶮ;⦻䮯

᱕;兿䬻;ᗀӊ

ѭ;ᕐ㣿ᖔ;䎥

Տᆿ;䎥䭑ߋ;

䎥аᯩ;䜁ᓧ 

ަԆ᢯䈪 

1、нᰐگᡆ

ԕнޜᒣᶑԦ

ੁަԆঅսᡆ

㘵њӪ䗃䘱࡙

⳺，ҏн䟷⭘

ަԆᯩᔿᦏᇣ

 ˗⳺ਨ࡙ޜ

2、ሩ㠚䓛㙼

࣑⎸䍩㹼Ѫ䘋

㹼㓖ᶏ˗ 

3、нࣘ⭘ޜ

ਨ䍴ӗӾһо

ᵜӪን㹼㙼䍓

ᰐޣⲴᣅ䍴、

⎸䍩⍫ࣘ˗ 

ਨ㪓ޜ⭡、4

һՊᡆ㯚䞜о

㘳ṨငઈՊࡦ

䇒Ⲵ㯚䞜ࡦᓖ

оޜਨປ㺕എ

ᣕ᧚ᯭⲴᢗ㹼

ᛵߥ⴨ᤲ䫙˗ 

5、㤕ޜਨᵚ

ᶕᇎᯭ㛑ᵳ◰

࣡ᯩṸ，ࡉᵚ

ᶕ㛑ᵳ◰࣡ᯩ

ṸⲴ㹼ᵳᶑԦ

ሶоޜਨປ㺕

എᣕ᧚ᯭⲴᢗ

㹼ᛵߥ⴨ᤲ

䫙˗ 

6、㠚ᵜ᢯䈪

ࠪާᰕ㠣ᵜ⅑

ਁ㹼ᇎᯭᆼ∅

㤕ѝഭ䇱，ࡽ

ⴁՊ、␡Ӕᡰ

ㅹ䇱ࡨⴁ㇑ᵪ

ᶴ֌ࠪޣҾປ

㺕എᣕ᧚ᯭ৺

ަ᢯䈪ⲴަԆ

ᯠⲴⴁ㇑㿴ᇊ

Ⲵ，фк䘠᢯

䈪н㜭┑䏣䇱

ⴁ㇑ᵪᶴ䈕ࡨ

ㅹ㿴ᇊᰦ，ᵜ

Ӫ᢯䈪ቺᰦሶ

᤹➗䇱ࡨⴁ㇑

ᵪᶴⲴᴰᯠ㿴

2023 ᒤ 04 ᴸ

25 ᰕ 
䮯ᵏ ↓ᑨን㹼ѝ 
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ᇊࠪާ㺕ݵ᢯

䈪˗ 

ᇎን㹼࠷、7

ᵜ᢯䈪，㤕䘍

৽䈕ㅹ᢯䈪ᒦ

㔉ޜਨᡆ㘵ᣅ

䍴㘵䙐ᡀᦏཡ

Ⲵ，ᵜӪᝯ᜿

ޜ᢯ᣵሩ⌅׍

ਨᡆ㘵ᣅ䍴㘵

Ⲵ㺕گ䍓ԫ。 

֌Ѫປ㺕എᣕ

᧚ᯭ⴨ޣ䍓ԫ

ѫփѻа，㤕

䘍৽к䘠᢯䈪

ᡆᤂнን㹼к

䘠᢯䈪，ᵜӪ

਼᜿᤹➗ѝഭ

䇱ⴁՊ઼␡ൣ

䇱ࡨӔ᱃ᡰㅹ

䇱ࡨⴁ㇑ᵪᶴ

ᇊᡆਁᐳⲴࡦ

ᴹޣ㿴ᇊ、㿴

ሩᵜӪ֌，ࡉ

ࠪ⴨ޣ༴㖊ᡆ

䟷ਆ⴨ޣⴁ㇑

᧚ᯭ。 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

84 

᰾、䬦ᡧ䙊㔗

㔝ᇎ㕤ࠪ䍴˗

ԕ޽ਨнޜ②

ෛԈ⍱ࣘ䍴

䠁、ᯠ໎ُⅮ

ㅹަԆᯩᔿਈ

⴨ੁ䮯Ӟࡋ

ᯠ、䮯Ӟ؍

᰾、䬦ᡧ䙊໎

࣐ᣅ䍴˗③ޜ

ਨнՊ䙊䗷ਈ

ᴤ䮯Ӟࡋᯠ、

䮯Ӟ؍᰾Ⲵਸ

ՉԱъਸՉॿ

䇞/䬦ᡧ䙊Ⲵ

ਨㄐ〻、䙊ޜ

䗷ਸՉӪՊ䇞

䇞/㛑ьՊߣ

䇞、䙊䗷ᆀߣ

ਨࠪ䍴ᡆᯠޜ

໎ᣅ䍴ㅹᯩ

ᔿ，໎࣐ᡆਈ

⴨໎࣐䮯Ӟࡋ

ᯠ、䮯Ӟ؍

᰾、䬦ᡧ䙊Ⲵ

ࠪ䍴ᡆᣅ䍴

仍。 

2、㤕ޜਨ䘍

৽ᡆᵚን㹼к

䘠᢯䈪，ޜਨ

ሶ൘ㅖਸѝഭ

䇱ⴁՊ㿴ᇊⲴ

Ⴢփкޜᔰ䈤

᰾ᵚን㹼᢯䈪

Ⲵާփ৏ഐᒦ

ੁ㛑ь઼⽮Պ

Շᣅ䍴㘵䚃ޜ

ⅹ˗㤕㔉㛑ь

䙐ᡀᦏཡⲴ，

᢯ᣵ⌅׍ਨޜ

䎄گ䍓ԫ。 

UBS AG;䍒䙊

ส䠁㇑⨶ᴹ䲀

ੋ⌠ਨ;ഭޜ

ᆹ䇱ࡨ㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ;ॾ⌠

䍴ӗ㇑⨶ᴹ䲀

ਨ;ॾ༿สޜ

䠁㇑⨶ᴹ䲀ޜ

ਨ;䈪ᗧส䠁

㇑⨶ᴹ䲀ޜ

ਨ;к⎧㡜㜌

⿱एส䠁㇑⨶

ᴹ䲀ޜਨ;ѝ

ഭഭ䱵䠁㶽㛑

ԭᴹ䲀ޜਨ;

ઘ⎧㲩 

㛑ԭ䲀୞᢯䈪 

а、ᵜѫփᵜ

⅑䇔䍝ਆᗇ䮯

Ӟ、ᢰੁ⢩ᇊ

ሩ䊑ਁ㹼 A 㛑

㛑⾘Ⲵ㛑ԭ，

㠚ᯠ໎㛑ԭк

ᐲѻᰕ䎧 6 њ

ᴸ（ԕлㆰ〠

“䬱ᇊᵏ”）

ሶнԕԫօ޵

ᯩᔿ䖜䇙，व

ᤜնн䲀Ҿ䙊

䗷䇱ࡨᐲ൪ޜ

ᔰ䖜䇙ᡆ䙊䗷

ॿ䇞ᯩᔿ䖜

䇙。ṩᦞ《к

ᐲޜਨ䇱ਁࡨ

2024 ᒤ 08 ᴸ

02 ᰕ 

2025 ᒤ 2 ᴸ 1

ᰕ 
ን㹼ᆼ∅ 
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㹼 ⌘޼㇑⨶

࣎⌅》ㅹ㿴

ᇊ，ᵜѫփ⢩

ੁ␡ൣ䇱ࡨӔ

᱃ᡰ⭣䈧ሶᵜ

ѫփᡰ㧧䝽㛑

ԭ䘋㹼䬱ᇊ༴

⨶˗ 

Ҽ、ᵜ⅑ੁ⢩

ᇊሩ䊑ਁ㹼 A

㛑㛑⾘㔃ᶏ

ਾ，ᵜѫփส

Ҿᵜ⅑䇔䍝㘼

ӛᴹⲴ䮯Ӟ、

ᢰ䘱㓒㛑、䖜

໎㛑ᵜㅹ㛑

ԭ，Ӗ䚥ᆸк

䘠䬱ᇊᵏⲴ㓖

ᇊ˗ 

й、ᵜѫփ൘

䬱ᇊᵏ޵，ᵜ

ѫփငᢈӪ、

ਸՉӪнᗇ䖜

䇙ަᤱᴹⲴӗ

૱ԭ仍ᡆ䘰ࠪ

ਸՉ˗ 

ഋ、㤕ᵜѫփ

สҾᵜ⅑䇔䍝

ᡰਆᗇ㛑ԭⲴ

䬱ᇊᵏ᢯䈪о

䇱ࡨⴁ㇑ᵪᶴ

Ⲵᴰᯠⴁ㇑᜿

㿱н⴨ㅖ，ᵜ

ѫփሶṩᦞ⴨

ⴁ㇑ᵪࡨ䇱ޣ

ᶴⲴⴁ㇑᜿㿱

䘋㹼⴨ᓄ䈳

ᮤ˗ 

ӄ、к䘠䬱ᇊ

ᵏቺ┑ਾ，ሶ

᤹➗ѝഭ䇱ࡨ

ⴁⶓ㇑⨶ငઈ

Պ৺␡ൣ䇱ࡨ

Ӕ᱃ᡰⲴᴹޣ

㿴ᇊᢗ㹼。 

㛑ᵳ◰࣡᢯䈪 

2023 ᒤ䲀ࡦᙗ

㛑⾘о㛑⾘ᵏ

ᵳ◰࣡䇑ࡂⲴ

35 ਽㛑ᵳ◰࣡

ሩ䊑 

㛑ԭ䲀୞᢯䈪 

䲀ࡦᙗ㛑⾘㠚

ᦸҸᰕ 

12 њᴸਾ࠶є

⅑、ᒦ࡛᤹࠶

➗ 50%、50%Ⲵ

∄ֻ䘋㹼䀓

䬱。ᇎ䱵䀓䬱

ᛵߥᓄ׍ᦞ䬱

ᇊᵏ઼䀓䬱ᵏ

㿴ᇊⲴ䀓䬱ᶑ

Ԧ઼㘳Ṩ㔃

᷌，᤹《㛑ᵳ

◰࣡䇑ࡂ》㘳

2023 ᒤ 11 ᴸ

07 ᰕ 

ㅜа⅑䀓䬱ᰦ

䰤Ѫ 2024 ᒤ

11 ᴸ 7 ᰕ˗ㅜ

Ҽ⅑䀓䬱ᰦ䰤

Ѫ 2025 ᒤ 11

ᴸ 7 ᰕ。 

ን㹼ᆼ∅ 
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ṨⲴᆹᧂ⭡ޜ

ਨ㔏аᢩ࠶䀓

䬱。 

2024 ᒤ䲀ࡦᙗ

㛑⾘о㛑⾘ᵏ

ᵳ◰࣡䇑ࡂⲴ

33 ਽㛑ᵳ◰࣡

ሩ䊑 

㛑ԭ䲀୞᢯䈪 

䲀ࡦᙗ㛑⾘㠚

ᦸҸᰕ 12 њ

ᴸਾ࠶є⅑、

ᒦ࡛᤹࠶➗

50%、50%Ⲵ∄

ֻ䘋㹼䀓䬱。

ᇎ䱵䀓䬱ᛵߥ

ᓄ׍ᦞ䬱ᇊᵏ

઼䀓䬱ᵏ㿴ᇊ

Ⲵ䀓䬱ᶑԦ઼

㘳Ṩ㔃᷌，᤹

《㛑ᵳ◰࣡䇑

㘳ṨⲴᆹ《ࡂ

ᧂ⭡ޜਨ㔏а

 。䀓䬱ᢩ࠶

2024 ᒤ 11 ᴸ

19 ᰕ 

ㅜа⅑ഐޜਨ

ቲ䶒ъ㔙㘳Ṩ

㾱≲ᵚ䗮ḷ，

нㅖਸ䀓䬱ᶑ

Ԧ，ᐢҾ 2025

ᒤ 7 ᴸഎ䍝⌘

䬰˗ㅜҼ⅑亴

䇑䀓䬱ᰦ䰤Ѫ

2026 ᒤ 11 ᴸ

19 ᰕ。 

↓ᑨን㹼ѝ 

᢯䈪ᱟ੖᤹ᰦ

ን㹼 
ᱟ 

ྲ᢯䈪䎵ᵏᵚ

ን㹼ᆼ∅Ⲵ，

ᓄᖃ䈖㓶䈤᰾

ᵚᆼᡀን㹼Ⲵ

ާփ৏ഐ৺л

а↕Ⲵᐕ֌䇑

 ࡂ

ᰐ 

⍻৏⳸࡙亴ࡠਨቡ䍴ӗᡆ亩ⴞ䗮ޜ，ਨ䍴ӗᡆ亩ⴞᆈ൘⳸࡙亴⍻，фᣕ੺ᵏӽ༴൘⳸࡙亴⍻ᵏ䰤ޜ、2

৺ަ৏ഐࠪڊ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ਨ⎹৺ъ㔙᢯䈪ޜ、3

□䘲⭘ н䘲⭘ 

Ҽ、᧗㛑㛑ь৺ަԆޣ㚄ᯩሩкᐲޜਨⲴ䶎㓿㩕ᙗঐ⭘䍴䠁ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨⲴ䶎㓿㩕ᙗঐ⭘䍴䠁ޜ㚄ᯩሩкᐲޣਨᣕ੺ᵏнᆈ൘᧗㛑㛑ь৺ަԆޜ

й、䘍㿴ሩཆᣵ؍ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥᛵ؍ਨᣕ੺ᵏᰐ䘍㿴ሩཆᣵޜ

ഋ、㪓һՊሩᴰ䘁аᵏ“䶎ḷ߶ᇑ䇑ᣕ੺”⴨ޣᛵߥⲴ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ӄ、㪓һՊ、ᇑ䇑ငઈՊ、⤜・㪓һ（ྲᴹ）ሩՊ䇑ᐸһ࣑ᡰᵜᣕ੺ᵏ“䶎ḷ߶ᇑ䇑ᣕ੺”

Ⲵ䈤᰾ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 Ҿᣕ੺ᵏՊ䇑᭯ㆆ、Պ䇑ՠ䇑ਈᴤᡆ䟽བྷՊ䇑ᐞ䭉ᴤ↓Ⲵ䈤᰾ޣ㪓һՊ、ޝ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

г、окᒤᓖ䍒࣑ᣕ੺⴨∄，ਸᒦᣕ㺘㤳തਁ⭏ਈॆⲴᛵߥ䈤᰾ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 ਨⲴᰦ䰤઼ᯩᔿޜᆀ࣐໎޵ਨ਽〠 ᣕ੺ᵏޜ

␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤ 2 ᴸ 27 ᰕ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

Sunline Intelligent Digital Technology Pte. Ltd. 2025 ᒤ 8 ᴸ 27 ᰕࠪ䍴䇮・ 

 

 ߥ㚈ԫ、䀓㚈Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᛵ、ޛ

⧠㚈ԫⲴՊ䇑ᐸһ࣑ᡰ 

ຳ޵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ਽〠 㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ） 

ຳ޵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᣕ䞜（зݳ） 127.2 

ຳ޵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ䘎㔝ᒤ䲀 12 

ຳ޵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ⌘޼Պ䇑ᐸဃ਽ 㪻ᲃ᰾ 哴၌ 

ຳ޵Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ⌘޼Պ䇑ᐸᇑ䇑ᴽ࣑Ⲵ䘎㔝ᒤ䲀 3 

ᱟ੖᭩㚈Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ 

□ᱟ ੖ 

㚈䈧޵䜘᧗ࡦᇑ䇑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ、䍒࣑亮䰞ᡆ؍㦀Ӫᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᵜᒤᓖ，ޜਨഐ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑һ亩，㚈䈧㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ）Ѫ޵䜘᧗ࡦᇑ䇑Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ，޵᧗ᇑ䇑

䍩ᐢवਜ਼൘к㺘䍩⭘ѝ。 

ҍ、ᒤᓖᣕ੺ᣛ䵢ਾ䶒Ѥ䘰ᐲᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ॱ、⹤ӗ䟽ᮤ⴨ޣһ亩 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。һ亩ޣਨᣕ੺ᵏᵚਁ⭏⹤ӗ䟽ᮤ⴨ޜ

ॱа、䟽བྷ䇹䇬、Ԣ㻱һ亩 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ᵜᒤᓖޜਨᰐ䟽བྷ䇹䇬、Ԣ㻱һ亩。 

ॱҼ、༴㖊৺ᮤ᭩ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘༴㖊৺ᮤ᭩ᛵޜ

ॱй、ޜਨ৺ަ᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪⲴ䈊ؑ⣦ߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ॱഋ、䟽བྷޣ㚄Ӕ᱃ 

1、оᰕᑨ㓿㩕⴨ޣⲴޣ㚄Ӕ᱃ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

㚄ޣ

Ӕ᱃

ᯩ 

㚄ޣ

 ㌫ޣ

㚄ޣ

Ӕ᱃

㊫ර 

㚄ޣ

Ӕ᱃

 ᇩ޵

㚄ޣ

Ӕ᱃

ᇊԧ

৏ࡉ 

㚄ޣ

Ӕ᱃

ԧṬ 

㚄ޣ

Ӕ᱃

䠁仍

（з

 （ݳ

ঐ਼

㊫Ӕ

᱃䠁

仍Ⲵ

∄ֻ 

㧧ᢩ

ⲴӔ

᱃仍

ᓖ

（з

 （ݳ

ᱟ੖

䎵䗷

㧧ᢩ

仍ᓖ 

㚄ޣ

Ӕ᱃

㔃㇇

ᯩᔿ 

ਟ㧧

ᗇⲴ

਼㊫

Ӕ᱃

ᐲԧ 

ᣛ䵢

ᰕᵏ 

ᣛ䵢

㍒ᕅ 

␡ൣ

ᐲ䬦

ᡧ䙊

、ᢰ

ᴹ䲀

 ਨޜ

ਇ਼

а᧗

㛑㛑

ь৺

ᴰ㓸

᧗ࡦ

ᯩ᧗

Ⲵࡦ

ަԆ

Աъ 

ޣੁ

㚄ᯩ

ࠪ୞

୶

૱、

ᨀ׋

ࣣ࣑ 

䖟Ԧ

ᔰਁ/

ᢰᵟ

ᴽ࣑ 

ᐲ൪

ԧṬ 

ᐲ൪

ԧṬ 
0 0.00% 398 ੖ 

᤹ਸ

਼ 

ᐲ൪

ԧṬ 

2025

ᒤ 04

ᴸ 18

ᰕ 

http:

//www

.cnin

fo.co

m.cn/

new/d

isclo

sure/

detai

l?pla

te=sz

se&or

gId=9

90002

2198&

stock

Code=

30034

8&ann

ounce

mentI

d=122

31291

46&an

nounc

ement

Time=

2025-

04-18 

к⎧

᰾བྷ

䲙؍

ਇ਼

а᧗

㛑㛑

ޣੁ

㚄ᯩ

』䍱

ᡯቻ

』䍱 

ᐲ൪

ԧṬ 

ᐲ൪

ԧṬ 
33.03 

69.98

% 
36 ੖ 

᤹ਸ

਼ 

ᐲ൪

ԧṬ 

2025

ᒤ 04

ᴸ 18

http:

//www

.cnin
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㓿㓚

ᴹ䲀

 ਨޜ

ь৺

ᴰ㓸

᧗ࡦ

ᯩ᧗

Ⲵࡦ

ަԆ

Աъ 

ᡯቻ

৺䝽

྇ᴽ

࣑ 

ᰕ fo.co

m.cn/

new/d

isclo

sure/

detai

l?pla

te=sz

se&or

gId=9

90002

2198&

stock

Code=

30034

8&ann

ounce

mentI

d=122

31291

46&an

nounc

ement

Time=

2025-

04-18 

ਸ䇑 -- -- 33.03 -- 434 -- -- -- -- -- 

བྷ仍䬰䍗䘰എⲴ䈖㓶ᛵߥ ᰐ 

᤹㊫࡛ሩᵜᵏሶਁ⭏Ⲵᰕᑨޣ㚄

Ӕ᱃䘋㹼ᙫ䠁仍亴䇑Ⲵ，൘ᣕ੺

ᵏ޵Ⲵᇎ䱵ን㹼ᛵߥ（ྲᴹ） 

ᇎ䱵ਁ⭏Ⲵޣ㚄Ӕ᱃䠁仍൷൘亴䇑㤳ത޵ 

Ӕ᱃ԧṬоᐲ൪৲㘳ԧṬᐞᔲ䖳

བྷⲴ৏ഐ（ྲ䘲⭘） 
ᰐ 

2、䍴ӗᡆ㛑ᵳ᭦䍝、ࠪ୞ਁ⭏Ⲵޣ㚄Ӕ᱃ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄Ӕ᱃ޣਨᣕ੺ᵏᵚਁ⭏䍴ӗᡆ㛑ᵳ᭦䍝、ࠪ୞Ⲵޜ

 㚄Ӕ᱃ޣሩཆᣅ䍴Ⲵ਼ޡ、3

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄Ӕ᱃ޣሩཆᣅ䍴Ⲵ਼ޡ⭏ਨᣕ੺ᵏᵚਁޜ

 㚄٪ᵳ٪࣑ᖰᶕޣ、4

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄٪ᵳ٪࣑ᖰᶕޣਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ޜ

5、оᆈ൘ޣ㚄ޣ㌫Ⲵ䍒࣑ޜਨⲴᖰᶕᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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 。㚄ᯩѻ䰤нᆈ൘ᆈⅮ、䍧Ⅾ、ᦸؑᡆަԆ䠁㶽ъ࣑ޣਨоޜ㌫Ⲵ䍒࣑ޣ㚄ޣਨоᆈ൘ޜ

 ߥ㚄ᯩⲴᖰᶕᛵޣਨоޜਨ᧗㛑Ⲵ䍒࣑ޜ、6

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 

 。㚄ᯩѻ䰤нᆈ൘ᆈⅮ、䍧Ⅾ、ᦸؑᡆަԆ䠁㶽ъ࣑ޣਨоޜਨ᧗㛑Ⲵ䍒࣑ޜ

7、ަԆ䟽བྷޣ㚄Ӕ᱃ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。㚄Ӕ᱃ޣਨᣕ੺ᵏᰐަԆ䟽བྷޜ

ॱӄ、䟽བྷਸ਼৺ަን㹼ᛵߥ 

1、ᢈ㇑、᢯व、』䍱һ亩ᛵߥ 

（1） ᢈ㇑ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ᢈ㇑ᛵޜ

（2） ᢯वᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘᢯वᛵޜ

（3） 』䍱ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘』䍱ᛵޜ

2、䟽བྷᣵ؍ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ߥᛵ؍ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘䟽བྷᣵޜ

3、ငᢈԆӪ䘋㹼⧠䠁䍴ӗ㇑⨶ᛵߥ 

（1） ငᢈ⨶䍒ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ငᢈ⨶䍒ޜ

（2） ငᢈ䍧Ⅾᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ငᢈ䍧Ⅾޜ
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4、ަԆ䟽བྷਸ਼ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ަԆ䟽བྷਸ਼ޜ

ॱޝ、ए䳶䍴䠁֯⭘ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、ए䳶䍴䠁ᙫփ֯⭘ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖зݳ 

ए䳶

ᒤԭ 

ए䳶

ᯩᔿ 

䇱ࡨ

кᐲ

ᰕᵏ 

ए䳶

䍴䠁

ᙫ仍 

ए䳶

䍴䠁

߰仍

（1） 

ᵜᵏ

ᐢ֯

⭘ए

䳶䍴

䠁ᙫ

仍 

ᐢ㍟

䇑֯

⭘ए

䳶䍴

䠁ᙫ

仍

（2） 

ᣕ੺

ᵏᵛ

ए䳶

䍴䠁

֯⭘

∄ֻ

（3）

=

（2）

/

（1） 

ᣕ੺

ᵏ޵

ਈᴤ

⭘䙄

Ⲵए

䳶䍴

䠁ᙫ

仍 

㍟䇑

ਈᴤ

⭘䙄

Ⲵए

䳶䍴

䠁ᙫ

仍 

㍟䇑

ਈᴤ

⭘䙄

Ⲵए

䳶䍴

䠁ᙫ

仍∄

ֻ 

ቊᵚ

֯⭘

ए䳶

䍴䠁

ᙫ仍 

ቊᵚ

֯⭘

ए䳶

䍴䠁

⭘䙄

৺৫

ੁ 

䰢㖞

єᒤ

ԕк

ए䳶

䍴䠁

䠁仍 

2024 

ੁ⢩

ᇊሩ

䊑ਁ

㹼㛑

⾘ 

2024

ᒤ 08

ᴸ 02

ᰕ 

48,06

8.08 

40,93

7.01 

7,188

.97 

17,02

0.87 

41.58

% 
0 0 0.00% 

23,94

4.6 

ᆈ᭮

Ҿए

䳶䍴

䠁у

ᡧ઼

⭘Ҿ

⧠䠁

㇑⨶ 

0 

ਸ䇑 -- -- 
48,06

8.08 

40,93

7.01 

7,188

.97 

17,02

0.87 

41.58

% 
0 0 0.00% 

23,94

4.6 
-- 0 

23,94
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᢯䈪ᣅ䍴亩ⴞ 

สҾ

Աъ

㓗ᔪ

⁑઼

ᇎᯭ

ᐕ㢪

Ⲵ䠁

㶽ъ

࣑㌫

㔏ᔪ

䇮亩

ⴞ 

2024

ᒤ 08

ᴸ 02

ᰕ 

สҾ

Աъ

㓗ᔪ

⁑઼

ᇎᯭ

ᐕ㢪

Ⲵ䠁

㶽ъ

࣑㌫

㔏ᔪ

䇮亩

ⴞ 

⭏ӗ

ᔪ䇮 
੖ 

26,1

33.9

3 

25,2

67.5

3 

4,97

8.48 

7,06

4.57 

27.9

6% 

2027

ᒤ 12

ᴸ 31

ᰕ 

69.2

6 

69.2

6 

н䘲

⭘ 
੖ 

Ӂ৏

⭏ᮠ

ᆇ⭏

ӗ࣋

ᒣਠ

ᔪ䇮

亩ⴞ 

2024

ᒤ 08

ᴸ 02

ᰕ 

Ӂ৏

⭏ᮠ

ᆇ⭏

ӗ࣋

ᒣਠ

ᔪ䇮

亩ⴞ 

⹄ਁ

亩ⴞ 
੖ 

9,11

4.15 

9,11

4.15 

2,21

0.49 

3,37

2.51 

37.0

0% 

2027

ᒤ 12

ᴸ 31

ᰕ 

0 0 
н䘲

⭘ 
੖ 

㺕ݵ

⍱ࣘ

䍴䠁 

2024

ᒤ 07

ᴸ 15

ᰕ 

㺕ݵ

⍱ࣘ

䍴䠁 

㺕⍱ ੖ 
12,8

20 

6,55

5.33 
0 

6,58

3.79 

100.

43% 

2024

ᒤ 10

ᴸ 30

ᰕ 

0 0 
н䘲

⭘ 
੖ 

᢯䈪ᣅ䍴亩ⴞሿ䇑 -- 

48,0

68.0

8 

40,9

37.0

1 

7,18

8.97 

17,0

20.8

7 

-- -- 
69.2

6 

69.2

6 
-- -- 

䎵ए䍴䠁ᣅੁ 

н䘲

⭘ 
-- 

н䘲

⭘ 

н䘲

⭘ 
੖ 0 0 0 0 

0.00

% 
-- 0 0 

н䘲

⭘ 
੖ 

ᖂ䘈䬦㹼䍧Ⅾ（ྲᴹ） -- 0 0 0 0 
0.00

% 
-- -- -- -- -- 

㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁（ྲᴹ） -- 0 0 0 0 
0.00

% 
-- -- -- -- -- 

䎵ए䍴䠁ᣅੁሿ䇑 -- 0 0 0 0 -- -- 0 0 -- -- 

ਸ䇑 -- 

48,0

68.0

8 

40,9

37.0

1 

7,18

8.97 

17,0

20.8

7 

-- -- 
69.2

6 

69.2

6 
-- -- 

亩ⴞ䈤᰾࠶

ᵚ䗮ࡠ䇑ࡂ

䘋ᓖ、亴䇑

᭦⳺Ⲵᛵߥ

઼৏ഐ（ਜ਼

“ᱟ੖䗮ࡠ

亴䇑᭸⳺”

䘹ᤙ“н䘲

⭘”Ⲵ৏

ഐ） 

৏ᇊҾ 2026 ᒤ 3 ᴸᆼᡀⲴєњएᣅ亩ⴞሶᔦᵏ㠣 2027 ᒤ 12 ᴸ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱ。⴨ޣएᣅ亩ⴞ㠚

ᔪ䇮ԕᶕ，⭡Ҿᐲ൪⧟ຳⲴਈॆԕ৺㘳㲁ޜࡠਨᇎ䱵㓿㩕ᛵޜ，ߥਨ൘൪ൠ䍝㖞/』䍱、㻵؞ㅹᯩ䶒᧗

 。Ҷаᇊᖡ૽ࡠएᣅ亩ⴞⲴᔪ䇮䘋ᓖਇޣҶ㢲ཿ，᭵⴨ࡦ

亩ⴞਟ㹼ᙗ

ਁ⭏䟽བྷਈ

ॆⲴᛵߥ䈤

᰾ 

н䘲⭘ 

䎵ए䍴䠁Ⲵ

䠁仍、⭘䙄

৺֯⭘䘋ኅ

н䘲⭘ 
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ᛵߥ 

ᆈ൘᫵㠚ਈ

ᴤए䳶䍴䠁

⭘䙄、䘍㿴

ঐ⭘ए䳶䍴

䠁Ⲵᛵᖒ 

н䘲⭘ 

ए䳶䍴䠁ᣅ

䍴亩ⴞᇎᯭ

ൠ⛩ਈᴤᛵ

 ߥ

н䘲⭘ 

ए䳶䍴䠁ᣅ

䍴亩ⴞᇎᯭ

ᯩᔿ䈳ᮤᛵ

 ߥ

н䘲⭘ 

ए䳶䍴䠁ᣅ

䍴亩ⴞݸᵏ

ᣅޕ৺㖞ᦒ

ᛵߥ 

䘲⭘ 

2024 ᒤ 8 ᴸ 14 ᰕ，ޜਨਜᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜॱޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱӄ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷

Ҷ《ޣҾ֯⭘ए䳶䍴䠁㖞ᦒ亴ݸᣅޕएᣅ亩ⴞ৺ᐢ᭟Ԉਁ㹼䍩⭘Ⲵ㠚ㆩ䍴䠁Ⲵ䇞Ṹ》，਼᜿֯⭘ए䳶䍴

䠁㖞ᦒ亴ݸᣅޕएᣅ亩ⴞ৺ᐢ᭟Ԉਁ㹼䍩⭘Ⲵ㠚ㆩ䍴䠁ޡ䇑Ӫ≁ᐱ 1,757.19 зݳ，ަѝԕ㠚ㆩ䍴䠁亴

एᣅ亩ⴞⲴᇎ䱵ᣅ䍴䠁仍Ѫޕᣅݸ 1,621.26 зݳ，ԕ㠚ㆩ䍴䠁亴ݸ᭟Ԉਁ㹼䍩⭘（нਜ਼໎٬〾）䠁仍

Ѫ 135.93 зݳ。㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ）ሩޜਨԕ㠚ㆩ䍴䠁亴ݸᣅޕए䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞ৺

᭟Ԉਁ㹼䍩⭘Ⲵᛵߥ䘋㹼Ҷᇑ傼，ᒦࠪާҶ《ޣҾ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨԕ㠚ㆩ䍴䠁亴ݸᣅޕए

䳶䍴䠁ᣅ䍴亩ⴞ৺᭟Ԉਁ㹼䍩⭘Ⲵ䢤䇱ᣕ੺》（㠤਼уᆇ（2024）ㅜ 441A016279 ਧ）。ޜਨ؍㦀ᵪ

ᶴ、ⴁһՊ、⤜・㪓һሩк䘠֯⭘ए䳶䍴䠁㖞ᦒ亴ݸᣅޕएᣅ亩ⴞ৺ᐢ᭟Ԉਁ㹼䍩⭘Ⲵ㠚ㆩ䍴䠁Ⲵһ亩

൷ਁ㺘Ҷ᰾⺞Ⲵ਼᜿᜿㿱。 

⭘䰢㖞ए䳶

䍴䠁Ჲᰦ㺕

⍱ࣘ䍴䠁ݵ

ᛵߥ 

䘲⭘ 

2024 ᒤ 8 ᴸ 14 ᰕ，ޜਨਜᔰㅜӄቺ㪓һՊㅜॱޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱӄ⅑Պ䇞，࡛࠶ᇑ䇞䙊䗷

Ҷ《ޣҾ֯⭘䜘࠶䰢㖞ए䳶䍴䠁Ჲᰦ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ⲵ䇞Ṹ》，਼᜿ޜਨ֯⭘н䎵䗷 2.7 ӯݳ（ਜ਼ᵜᮠ）

Ⲵ䰢㖞ए䳶䍴䠁Ჲᰦ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁，֯⭘ᵏ䲀㠚ޜਨ㪓һՊᇑ䇞䙊䗷ѻᰕ䎧н䎵䗷 12 њᴸ。ޜਨ؍㦀

ᵪᶴ、ⴁһՊ、⤜・㪓һሩк䘠֯⭘䜘࠶䰢㖞ए䳶䍴䠁Ჲᰦ㺕ݵ⍱ࣘ䍴䠁Ⲵһ亩൷ਁ㺘Ҷ᰾⺞Ⲵ਼᜿᜿

㿱。ᡚ㠣 2025 ᒤ 1㈀　㈀㔀2025
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12 њᴸ。ޜਨ؍㦀ᵪᶴ、ⴁһՊ、⤜・㪓һሩк䘠֯⭘䜘࠶䰢㖞ए䳶䍴䠁઼㠚ᴹ䍴䠁䘋㹼⧠䠁㇑⨶Ⲵ

һ亩൷ਁ㺘Ҷ᰾⺞Ⲵ਼᜿᜿㿱。 

ए䳶䍴䠁֯

⭘৺ᣛ䵢ѝ

ᆈ൘Ⲵ䰞仈

ᡆަԆᛵߥ 

н䘲⭘ 

3、ए䳶䍴䠁ਈᴤ亩ⴞᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、ѝӻᵪᶴޣҾए䳶䍴䠁ᆈۘо֯⭘ᛵߥⲴṨḕ᜿㿱 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

㓿Ṩḕ，؍㦀ᵪᶴ䇔Ѫ，ޜਨ 2025 ᒤᓖए䳶䍴䠁ᆈ઼᭮֯⭘ᛵߥㅖਸ《䇱ਁࡨ㹼кᐲ؍㦀ъ࣑㇑⨶࣎⌅》《кᐲޜਨए

䳶䍴䠁ⴁ㇑㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰࡋъᶯ㛑⾘кᐲ㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 13 ਧ——؍㦀ъ

࣑》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 2 ਧ——ࡋъᶯкᐲޜਨ㿴㤳䘀֌》《␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨए

䳶䍴䠁㇑⨶࣎⌅》ㅹ⌅ᖻ⌅㿴઼ࡦᓖ᮷ԦⲴ㿴ᇊ，ሩए䳶䍴䠁䘋㹼Ҷуᡧᆈ઼ۘу亩֯⭘，ᒦ৺ᰦን㹼Ҷ⴨ؑޣ᚟ᣛ䵢

ѹ࣑，нᆈ൘ਈ⴨᭩ਈए䳶䍴䠁⭘䙄઼ᦏᇣ㛑ь࡙⳺Ⲵᛵᖒ，нᆈ൘䘍㿴֯⭘ए䳶䍴䠁Ⲵᛵᖒ，ਁ㹼Ӫए䳶䍴䠁֯⭘н

ᆈ൘䘍৽ഭᇦ৽⍇䫡⴨ޣ⌅ᖻ⌅㿴Ⲵᛵᖒ。㔬к，؍㦀ᵪᶴሩޜਨ 2025 ᒤᓖए䳶䍴䠁ᆈ઼᭮֯⭘ᛵߥᰐᔲ䇞。 

 。ߥਨᣕ੺ᵏнᆈ൘ए䳶䍴䠁ਈᴤ亩ⴞᛵޜ

ॱг、ަԆ䟽བྷһ亩Ⲵ䈤᰾ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

Ჲᰐ。 

ॱޜ、ޛਨᆀޜਨ䟽བྷһ亩 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

Ჲᰐ。 
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ㅜޝ㢲 㛑ԭਈࣘ৺㛑ьᛵߥ 

а、㛑ԭਈࣘᛵߥ 

1、㛑ԭਈࣘᛵߥ 

অս˖㛑 

 
ᵜ⅑ਈࣘࡽ ᵜ⅑ਈࣘ໎߿（＋，－） ᵜ⅑ਈࣘਾ 

ᮠ䟿 ∄ֻ ਁ㹼ᯠ㛑 䘱㛑 
䠁䖜〟ޜ

㛑 
ަԆ ሿ䇑 ᮠ䟿 ∄ֻ 

а、ᴹ䲀

୞ᶑԦ㛑

ԭ 

177,554,

528 
21.86% 0 0 0 

-

69,536,4

40 

-

69,536,4

40 

108,018,

088 
13.28% 

1、ഭ

ᇦᤱ㛑 
0 0.00% 0 0 0 0 0 0 0.00% 

2、ഭ

ᴹ⌅Ӫᤱ

㛑 

6,315,78

8 
0.78% 0 0 0 

-

6,315,78

8 

-

6,315,78

8 

0 0.00% 

3、ަ

Ԇ޵䍴ᤱ

㛑 

158,080,

846 
19.46% 0 0 0 

-

50,062,7

58 

-

50,062,7

58 

108,018,

088 
13.28% 

ަ

ѝ˖ຳ޵

⌅Ӫᤱ㛑 

50,555,5

92 
6.22% 0 0 0 

-

50,555,5

92 

-

50,555,5

92 

0 0.00% 

ຳ޵

㠚❦Ӫᤱ

㛑 

107,525,

254 
13.24% 0 0 0 492,834 492,834 

108,018,

088 
13.28% 

4、ཆ

䍴ᤱ㛑 

13,157,8

94 
1.62% 0 0 0 

-

13,157,8

94 

-

13,157,8

94 

0 0.00% 

ަ

ѝ˖ຳཆ

⌅Ӫᤱ㛑 

13,157,8

94 
1.62% 0 0 0 

-

13,157,8

94 

-

13,157,8

94 

0 0.00% 

ຳཆ

㠚❦Ӫᤱ

㛑 

0 0.00% 0 0 0 0 0 0 0.00% 

Ҽ、ᰐ䲀

୞ᶑԦ㛑

ԭ 

634,724,

148 
78.14% 0 0 0 

70,410,1

34 

70,410,1

34 

705,134,

282 
86.72% 

1、Ӫ

≁ᐱᲞ䙊

㛑 

634,724,

148 
78.14% 0 0 0 

70,410,1

34 

70,410,1

34 

705,134,

282 
86.72% 
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Ԇ 

й、㛑ԭ

ᙫᮠ 

812,278,

676 
100.00% 0 0 0 873,694 873,694 

813,152,

370 
100.00% 

㛑ԭਈࣘⲴ৏ഐ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、2024 ᒤ 7 ᴸ 18 ᰕ，ޜਨ 2023 ᒤੁ⢩ᇊሩ䊑ਁ㹼 A 㛑Პ䙊㛑 73,187,168 㛑，ᒦҾ 2024 ᒤ 8 ᴸ 2 ᰕ൘␡ൣ䇱ࡨӔ᱃

ᡰࡋъᶯкᐲ，㛑ԭ䲀୞ᵏѪ㠚ᯠ໎㛑ԭкᐲѻᰕ䎧 6 њᴸ，ࡽ䘠㛑ԭҾ 2025 ᒤ 2 ᴸ 5 ᰕ䀓䲔䲀୞。 

2、2025 ᒤ 2 ᴸ 26 ᰕ，ޜਨሩ䜘࠶нㅖਸ䀓䬱ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ 172,750 㛑䘋㹼എ䍝

⌘䬰，ഐ㘼ޜਨⲴ㛑ᵳ◰࣡䲀୞㛑߿ቁ 172,750 㛑，⴨ޣ᡻㔝ᐢ൘ѝⲫޜਨ࣎⨶ᆼᡀ。 

3、2025 ᒤ 7 ᴸ 22 ᰕ，ޜਨሩ䜘࠶нㅖਸ䀓䬱ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ 1,649,225 㛑䘋㹼എ

䍝⌘䬰，ഐ㘼ޜਨⲴ㛑ᵳ◰࣡䲀୞㛑߿ቁ 1,649,225 㛑，⴨ޣ᡻㔝ᐢ൘ѝⲫޜਨ࣎⨶ᆼᡀ。 

ਨޜ、4 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњ䀓䬱ᵏⲴ䀓䬱ᶑԦᐢ┑䏣，┑䏣ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ਟԕ൘ㅜҼњ䀓

䬱ᵏ䀓䬱。ㅜҼњ䀓䬱ᵏਟ䀓䬱Ⲵ◰࣡ሩ䊑ޡ䇑 27 Ӫ，ਟ䀓䬱Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ᮠ䟿Ѫ 671,600 㛑，ࡽ䘠䀓䲔䲀୞㛑ԭⲴк

ᐲ⍱䙊ᰕѪ 2025 ᒤ 11 ᴸ 10 ᰕ。 

5、2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕ，ޜਨ㪓һՊᆼᡀᦒቺ䘹Ѯ，фн޽䇮㖞ⴁһՊ。ṩᦞ《кᐲޜਨ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᡰᤱᵜޜ

ਨ㛑ԭ৺ަਈࣘ㇑⨶㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 18 ਧ——㛑ь৺㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ߿ᤱ㛑ԭ》

Ⲵ⴨ޣ㿴ᇊ，㪓һ、ⴁһ⿫㙼ਾॺᒤ޵нᗇ䖜䇙ަᡰᤱᵜޜਨ㛑ԭ。ഐԫᵏቺ┑，ޜਨㅜӄቺ㪓һՊ㪓һ䜁ᓧݸ⭏、㪓

һ兿䬻ݸ⭏н޽ᣵԫޜਨ㪓һՊ㪓һ㙼࣑，ޜਨㅜӄቺⴁһՊѫᑝᇛޤॾݸ⭏、ⴁһ䱸ᥟݸޤ⭏н޽ᣵԫޜਨⴁһՊⴁ

һ㙼࣑，նӽ㔗㔝൘ޜਨᣵԫަԆ㙼࣑。ഐ↔，к䘠⿫ԫ㪓һ、ⴁһⲴᰐ䲀୞⍱䙊㛑ਸ䇑 1,915,777 㛑㻛ࡇѪ儈㇑䬱ᇊ

㛑。 

6、2025 ᒤ 12 ᴸ 12 ᰕ，ޜਨ㪓һՊᆼᡀᦒቺ䘹Ѯ，㚈ԫҶޜਨ儈㓗㇑⨶Ӫઈ。ṩᦞ《кᐲޜਨ㪓һ઼儈㓗㇑⨶Ӫઈᡰ

ᤱᵜޜਨ㛑ԭ৺ަਈࣘ㇑⨶㿴ࡉ》《␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰкᐲޜਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜ 10 ਧ——㛑ԭਈࣘ㇑⨶》Ⲵ⴨ޣ㿴ᇊ，ᯠ

ԫ㪓һ、儈㓗㇑⨶Ӫઈ൘ԫ㙼ਾ，ަᡰᤱᴹᵜޜਨ㛑ԭሶਇࡠ䖜䇙䲀ࡦ。㛆᱐䖹ݸ⭏㻛䘹ѮѪޜਨㅜޝቺ㪓һՊ㪓һ，

ᵾᆿᒯݸ⭏㻛䘹ѮѪޜਨㅜޝቺ㪓һՊ㙼ᐕԓ㺘㪓һ，ઘ䠁ᒣݸ⭏㻛㚈ԫѪޜਨ࢟㓿⨶৺㪓һՊ〈Җ。ഐ↔，к䘠ᯠԫ

㪓һ、儈㓗㇑⨶ӪઈⲴᰐ䲀୞⍱䙊㛑ਸ䇑 4,228,526 㛑㻛ࡇѪ儈㇑䬱ᇊ㛑。 

ਨޜ、7 2022 ᒤ䲀ࡦᙗ㛑⾘о㛑⾘ᵏᵳ◰࣡䇑ࡂㅜҼњᇎ䱵ਟ㹼ᵳᵏ䲀Ѫ 2024 ᒤ 11 ᴸ 13 ᰕ㠣 2025 ᒤ 9 ᴸ 12 ᰕ˗ޜਨ

2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜањᇎ䱵ਟ㹼ᵳᵏ䲀Ѫ 2024 ᒤ 11 ᴸ 7 ᰕ㠣 2025 ᒤ 10 ᴸ 20 ᰕ˗ޜਨ 2023 ᒤ

㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂㅜҼњᇎ䱵ਟ㹼ᵳᵏ䲀Ѫ 2025 ᒤ 11 ᴸ 10 ᰕ㠣 2026 ᒤ 9 ᴸ 25 ᰕ。ᣕ੺ᵏ޵，ਟ㹼ᵳ◰

࣡ሩ䊑аޡ㹼ᵳ 2,695,669 ԭ。 

㛑ԭਈࣘⲴᢩ߶ᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ਨޜ、1 2023 ᒤੁ⢩ᇊሩ䊑ਁ㹼㛑⾘һ亩ᐢ㓿ޜਨㅜӄቺ㪓һՊㅜޝ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜӄ⅑Պ䇞、ㅜӄቺ㪓һՊ

ㅜޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜޝ⅑Պ䇞、ㅜӄቺ㪓һՊㅜॱഋ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱа⅑Պ䇞、2022 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷ

Պ઼ 2023 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ੺。 
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⾘ᙗ㛑ࡦнㅖਸ䀓䬱ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀࠶ਨഎ䍝⌘䬰䜘ޜ、2 172,750 㛑，ᐢ㓿ޜਨㅜӄቺ㪓һ

ՊㅜҼॱҼ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱҍ⅑Պ䇞઼ 2024 ᒤㅜҼ⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟

㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ੺。 

⾘ᙗ㛑ࡦнㅖਸ䀓䬱ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀࠶ਨഎ䍝⌘䬰䜘ޜ、3 1,649,225 㛑，ᐢ㓿ޜਨㅜӄቺ㪓

һՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱӄ⅑Պ䇞઼ 2024 ᒤᒤᓖ㛑ьབྷՊᇑ䇞䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ੺。 

ਨޜ、4 2023 ᒤ㛑⾘ᵏᵳо䲀ࡦᙗ㛑⾘◰࣡䇑ࡂѻ䲀ࡦᙗ㛑⾘ㅜҼњ䀓䬱ᵏ䀓䲔䲀୞㛑ԭкᐲ⍱䙊Ⲵһ亩，ᐢ㓿ޜਨㅜ

ӄቺ㪓һՊㅜйॱа⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞ᇑᢩ䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟㖁

（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ੺。 

ਨㅜӄቺ㪓һՊㅜйॱҼ⅑Պ䇞、2025ޜਨ㪓һՊᦒቺ䘹Ѯһ亩ᐢ㓿ޜ、5 ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊ઼ㅜޝቺ㪓һՊㅜа

⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ੺。 

һ亩，ᐢ㓿ㅜӄቺ㪓һՊㅜҼॱҼ⅑Պ䇞、ㅜӄቺⴁһՊㅜॱҍ⅑Պ䇞、ㅜӄቺ㪓һՊㅜйޣਨᔰኅ㠚ѫ㹼ᵳⲴ⴨ޜ、6

ॱа⅑Պ䇞઼ㅜӄቺⴁһՊㅜҼॱޛ⅑Պ䇞ᇑ䇞䙊䗷。䈖㓶ؑ᚟৲㿱ޜਨ൘ᐘ▞䍴䇟㖁（www.cninfo.com.cn）Ⲵ⴨ޜޣ

੺。 

㛑ԭਈࣘⲴ䗷ᡧᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨশ⅑㛑ԭਈࣘᐢ㓿䗷ᡧᆼ∅。 

㛑ԭਈࣘሩᴰ䘁аᒤ઼ᴰ䘁аᵏสᵜ⇿㛑᭦⳺઼〰䟺⇿㛑᭦⳺、ᖂ኎ҾޜਨᲞ䙊㛑㛑ьⲴ⇿㛑߰䍴ӗㅹ䍒࣑ᤷḷⲴᖡ૽ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜ，޵ਨഎ䍝⌘䬰䜘࠶нㅖਸ䀓䬱ᶑԦⲴ◰࣡ሩ䊑ᐢ㧧ᦸնቊᵚ䀓䲔䲀୞Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘ 1,821,975 㛑，ਟ㹼ᵳ◰

࣡ሩ䊑аޡ㹼ᵳ 2,695,669 㛑。㓿䗷к䘠㛑ԭਈॆਾ，ޜਨᙫ㛑ᵜਈᴤѪ 813,152,370 㛑。ṩᦞᡚ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ

Ⲵ㛑ᵜ䇑㇇ᗇޜਨสᵜ⇿㛑᭦⳺Ѫ 0.0254 䟺⇿㛑᭦⳺Ѫ〰，ݳ 0.0254 ਨᲞ䙊㛑㛑ьⲴ⇿㛑߰䍴ӗѪޜᖂ኎Ҿ，ݳ 2.61

 。ݳ

 ᇩ޵ⴁ㇑ᵪᶴ㾱≲ᣛ䵢ⲴަԆࡨਨ䇔Ѫᗵ㾱ᡆ䇱ޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、䲀୞㛑ԭਈࣘᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖㛑 

㛑ь਽〠 ᵏࡍ䲀୞㛑ᮠ 
ᵜᵏ໎࣐䲀୞

㛑ᮠ 

ᵜᵏ䀓䲔䲀୞

㛑ᮠ 
ᵏᵛ䲀୞㛑ᮠ 䲀୞৏ഐ 䀓䲔䲀୞ᰕᵏ 
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䎥Տᆿ 3,161,088 0 0 3,161,088 儈㇑䬱ᇊ㛑 ᤹⌅㿴༴⨶ 

ަ։儈㇑䬱ᇊ

㛑 
1,174,339 221,350 0 1,395,689 儈㇑䬱ᇊ㛑 ᤹⌅㿴༴⨶ 

㛑ᵳ◰࣡䲀୞

㛑㛑ь 
4,105,150 0 2,493,575 1,611,575 

㛑ᵳ◰࣡䲀୞

㛑 

2025 ᒤ 2 ᴸ

26 ᰕഎ䍝⌘䬰

172,750 㛑˗

2025 ᒤ 7 ᴸ

22 ᰕഎ䍝⌘䬰

1,649,225

㛑˗ 

2025 ᒤ 11 ᴸ

10 ᰕ䀓䬱

671,600 㛑 

俆ਁਾ䲀୞㛑

㛑ь 
73,187,168 0 73,187,168 0 俆ਁਾ䲀୞㛑 

ᐢҾ 2025 ᒤ 2

ᴸ 5 ᰕ䀓䲔䲀

୞ 

ਸ䇑 177,554,528 6,144,303 75,680,743 108,018,088 -- -- 

Ҽ、䇱ਁࡨ㹼окᐲᛵߥ 

1、ᣕ੺ᵏ޵䇱ਁࡨ㹼（нਜ਼Ոݸ㛑）ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 䈤᰾ߥਨ䍴ӗ઼䍏٪㔃ᶴⲴਈࣘᛵޜ、ਨ㛑ԭᙫᮠ৺㛑ь㔃ᶴⲴਈࣘޜ、2

䘲⭘ □н䘲⭘ 

1、2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ，ޜਨ㛑ԭᙫᮠѪ 812,278,676 㛑˗ 

2、2025 ᒤ 2 ᴸ 25 ᰕ，ޣҾ 2022
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й、㛑ь઼ᇎ䱵᧗ࡦӪᛵߥ 

 ߥਨ㛑ьᮠ䟿৺ᤱ㛑ᛵޜ、1

অս˖㛑 

ᣕ੺ᵏ

ᵛᲞ䙊

㛑㛑ь

ᙫᮠ 

88,074 

ᒤᓖᣕ

੺ᣛ䵢

ᰕࡽк

аᴸᵛ

Პ䙊㛑

㛑ьᙫ

ᮠ 

77,069 

ᣕ੺ᵏ

ᵛ㺘ߣ

ᵳᚒ༽

ⲴՈݸ

㛑㛑ь

ᙫᮠ

（ྲ

ᴹ）

（৲㿱

⌘ 9） 

0 

ᒤᓖᣕ

੺ᣛ䵢

ᰕࡽк

аᴸᵛ

㺘ߣᵳ

ᚒ༽Ⲵ

Ոݸ㛑

㛑ьᙫ

ᮠ（ྲ

ᴹ）

（৲㿱

⌘ 9） 

0 

ᤱᴹ⢩

࡛㺘ߣ

ᵳ㛑ԭ

Ⲵ㛑ь

ᙫᮠ

（ྲ

ᴹ） 

0 

ᤱ㛑 5%ԕкⲴ㛑ьᡆࡽ 10 ਽㛑ьᤱ㛑ᛵߥ（нਜ਼䙊䗷䖜㶽䙊ُࠪ㛑ԭ） 

㛑ь਽

〠 

㛑ьᙗ

䍘 

ᤱ㛑∄

ֻ 

ᣕ੺ᵏ

ᵛᤱ㛑

ᮠ䟿 

ᣕ੺ᵏ

߿໎޵

ਈࣘᛵ

 ߥ

ᤱᴹᴹ

䲀୞ᶑ

ԦⲴ㛑

ԭᮠ䟿 

ᤱᴹᰐ

䲀୞ᶑ

ԦⲴ㛑

ԭᮠ䟿 

䍘ᣬ、ḷ䇠ᡆ߫㔃ᛵߥ 

㛑ԭ⣦ᘱ ᮠ䟿 

⦻䮯᱕ 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
11.79% 

95,902,

419 

-

7,000,0

00 

77,176,

814 

18,725,

605 
䍘ᣬ 27,924,800 

व⎧Ӟ 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
1.67% 

13,564,

069 

-

280,000 
0 

13,564,

069 
н䘲⭘ 0 

ᗀ⊏ 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
1.57% 

12,740,

000 
-21,000 0 

12,740,

000 
н䘲⭘ 0 

ѝഭᔪ

䇮䬦㹼

㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ

－ॾᇍ

ѝ䇱䠁

㶽、ᢰ

ѫ仈Ӕ

᱃රᔰ

᭮ᔿᤷ

ᮠ䇱ࡨ

ᣅ䍴ส

䠁 

ަԆ 1.43% 
11,639,

398 

6,266,3

64 
0 

11,639,

398 
н䘲⭘ 0 

ᤋ୶䬦

㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜ

ਨ－ই

ᯩѝ䇱

1000 Ӕ

᱃රᔰ

᭮ᔿᤷ

ᮠ䇱ࡨ

ᣅ䍴ส

䠁 

ަԆ 0.91% 
7,430,9

50 

2,086,1

00 
0 

7,430,9

50 
н䘲⭘ 0 

俉⑟ѝ

ཞ㔃㇇

ຳཆ⌅

Ӫ 
0.89% 

7,259,5

57 

2,302,6

17 
0 

7,259,5

57 
н䘲⭘ 0 
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ᴹ䲀ޜ

ਨ 

䜁ᓧ 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
0.85% 

6,894,0

80 

-

1,999,6

88 

6,894,0

80 
0 н䘲⭘ 0 

兿䬻 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
0.83% 

6,736,9

71 
0 

6,736,9

71 
0 н䘲⭘ 0 

䜁᰾ 
ຳ޵㠚

❦Ӫ 
0.76% 

6,217,4

38 

-

100,000 
0 

6,217,4

38 
н䘲⭘ 0 

␡ൣᐲ

㞮䇟ؑ

᚟ᢰᵟ

ᴹ䲀ޜ

ਨ 

ຳ޵䶎

ഭᴹ⌅

Ӫ 

0.72% 
5,858,0

33 
0 0 

5,858,0

33 
н䘲⭘ 0 

ᡈ⮕ᣅ䍴㘵ᡆа㡜

⌅Ӫഐ䝽୞ᯠ㛑ᡀ

Ѫࡽ 10 ਽㛑ьⲴᛵ

㿱৲）（ᴹྲ）ߥ

⌘ 4） 

ᰐ 

к䘠㛑ьޣ㚄ޣ㌫

ᡆа㠤㹼ࣘⲴ䈤᰾ 
ᰐ 

к䘠㛑ь⎹৺ငᢈ/

ਇᢈ㺘ߣᵳ、᭮ᔳ

㺘ߣᵳᛵߥⲴ䈤᰾ 

ᰐ 

ࡽ 10 ਽㛑ьѝᆈ൘

എ䍝уᡧⲴ⢩࡛䈤

᰾（ྲᴹ）（৲㿱

⌘ 10） 

ᰐ 

ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞ᶑԦ㛑ьᤱ㛑ᛵߥ（нਜ਼䙊䗷䖜㶽䙊ُࠪ㛑ԭ、儈㇑䬱ᇊ㛑） 

㛑ь਽〠 ᣕ੺ᵏᵛᤱᴹᰐ䲀୞ᶑԦ㛑ԭᮠ䟿 
㛑ԭ⿽㊫ 

㛑ԭ⿽㊫ ᮠ䟿 
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ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞⍱䙊

㛑㛑ь઼ࡽ 10 ਽㛑

ьѻ䰤ޣ㚄ޣ㌫ᡆ

а㠤㹼ࣘⲴ䈤᰾ 

৲о㶽䍴㶽ࡨъ࣑

㛑ьᛵߥ䈤᰾（ྲ

ᴹ）（৲㿱⌘ 5） 

ᰐ 

ᤱ㛑 5%ԕк㛑ь、ࡽ 10 ਽㛑ь৺ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞⍱䙊㛑㛑ь৲о䖜㶽䙊ъُ࣑ࠪ㛑ԭᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ࡽ 10 ਽㛑ь৺ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞⍱䙊㛑㛑ьഐ䖜㶽䙊ُࠪ/ᖂ䘈৏ഐሬ㠤䖳кᵏਁ⭏ਈॆ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 ᵳᐞᔲᆹᧂߣਨᱟ੖ާᴹ㺘ޜ

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ࡽਨޜ 10 ਽Პ䙊㛑㛑ь、ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞ᶑԦᲞ䙊㛑㛑ь൘ᣕ੺ᵏ޵ᱟ੖䘋㹼㓖ᇊ䍝എӔ᱃ 

□ᱟ ੖ 

ࡽਨޜ 10 ਽Პ䙊㛑㛑ь、ࡽ 10 ਽ᰐ䲀୞ᶑԦᲞ䙊㛑㛑ь൘ᣕ੺ᵏ޵ᵚ䘋㹼㓖ᇊ䍝എӔ᱃。 

 ߥਨ᧗㛑㛑ьᛵޜ、2

᧗㛑㛑ьᙗ䍘˖㠚❦Ӫ᧗㛑 

᧗㛑㛑ь㊫ර˖㠚❦Ӫ 

᧗㛑㛑ьဃ਽ ഭ㉽ ᱟ੖ਆᗇަԆഭᇦᡆൠ४ት⮉ᵳ 

⦻䮯᱕ ѝॾӪ≁઼ޡഭ ੖ 

ѫ㾱㙼ъ৺㙼࣑ 
㠚 2002 ᒤ䎧，ݸਾᣵԫ䮯Ӟ、ᢰᙫ㓿⨶、㪓һ䮯，2014 ᒤ 3 ᴸᔰ࿻ᣵԫޜਨ

㪓һ䮯㠣Ӻ。 

ᣕ੺ᵏ޵᧗㛑઼৲㛑ⲴަԆຳ޵ཆк

ᐲޜਨⲴ㛑ᵳᛵߥ 
ᰐ 

᧗㛑㛑ьᣕ੺ᵏ޵ਈᴤ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。ਨᣕ੺ᵏ᧗㛑㛑ьᵚਁ⭏ਈᴤޜ

 Ӫ৺ަа㠤㹼ࣘӪࡦਨᇎ䱵᧗ޜ、3

ᇎ䱵᧗ࡦӪᙗ䍘˖ຳཆ㠚❦Ӫ 

ᇎ䱵᧗ࡦӪ㊫ර˖㠚❦Ӫ 

ᇎ䱵᧗ࡦӪဃ਽ оᇎ䱵᧗ࡦӪޣ㌫ ഭ㉽ 
ᱟ੖ਆᗇަԆഭᇦᡆൠ४ት

⮉ᵳ 

⦻䮯᱕ ᵜӪ ѝॾӪ≁઼ޡഭ ੖ 

ѫ㾱㙼ъ৺㙼࣑ 
㠚 2002 ᒤ䎧，ݸਾᣵԫ䮯Ӟ、ᢰᙫ㓿⨶、㪓һ䮯，2014 ᒤ 3 ᴸᔰ࿻ᣵԫޜਨ㪓һ䮯㠣

Ӻ。 

䗷৫ 10 ᒤᴮ᧗㛑Ⲵຳ޵ཆ

кᐲޜਨᛵߥ 
ᰐ 

ᇎ䱵᧗ࡦӪᣕ੺ᵏ޵ਈᴤ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

 。Ӫᵚਁ⭏ਈᴤࡦਨᣕ੺ᵏᇎ䱵᧗ޜ

 ㌫ⲴᯩṶമޣࡦӪѻ䰤Ⲵӗᵳ৺᧗ࡦਨоᇎ䱵᧗ޜ
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ᇎ䱵᧗ࡦӪ䙊䗷ؑᢈᡆަԆ䍴ӗ㇑⨶ᯩᔿ᧗ޜࡦਨ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ࡠਨ㛑ԭᮠ䟿∄ֻ䗮ޜਨ᧗㛑㛑ьᡆㅜаབྷ㛑ь৺ަа㠤㹼ࣘӪ㍟䇑䍘ᣬ㛑ԭᮠ䟿ঐަᡰᤱޜ、4 80% 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

5、ަԆᤱ㛑൘ 10%ԕкⲴ⌅Ӫ㛑ь 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

6、᧗㛑㛑ь、ᇎ䱵᧗ࡦӪ、䟽㓴ᯩ৺ަԆ᢯䈪ѫփ㛑ԭ䲀߿ࡦᤱᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ഋ、㛑ԭഎ䍝൘ᣕ੺ᵏⲴާփᇎᯭᛵߥ 

㛑ԭഎ䍝Ⲵᇎᯭ䘋ኅᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

ᯩṸᣛ䵢ᰦ

䰤 

ᤏഎ䍝㛑ԭ

ᮠ䟿（㛑） 

ঐᙫ㛑ᵜⲴ

∄ֻ 

ᤏഎ䍝䠁仍

（зݳ） 
ᤏഎ䍝ᵏ䰤 എ䍝⭘䙄 

ᐢഎ䍝ᮠ䟿

（㛑） 

ᐢഎ䍝ᮠ䟿

ঐ㛑ᵳ◰࣡

䇑ࡂᡰ⎹৺

ⲴḷⲴ㛑⾘

Ⲵ∄ֻ（ྲ

ᴹ） 

2025 ᒤ 04

ᴸ 25 ᰕ 
2,250 0.0003% 11,992.50 2025 ᒤ 7 ᴸ 

2023 ᒤ㛑ᵳ

◰࣡䲀ࡦᙗ

㛑⾘എ䍝⌘

䬰 

2,250 0.00% 

2025 ᒤ 04

ᴸ 25 ᰕ 
1,646,975 0.2030% 

6,192,626.

00 
2025 ᒤ 7 ᴸ 

2024 ᒤ㛑ᵳ

◰࣡䲀ࡦᙗ

㛑⾘എ䍝⌘

䬰 

1,646,975 0.20% 

2025 ᒤ 10

ᴸ 25 ᰕ 
3,200 0.0004% 17,033.60 2026 ᒤ 1 ᴸ 

2023 ᒤ㛑ᵳ

◰࣡䲀ࡦᙗ

㛑⾘എ䍝⌘

䬰 

3,200 0.00% 

䟷⭘䳶ѝㄎԧӔ᱃ᯩᔿ߿ᤱഎ䍝㛑ԭⲴᇎᯭ䘋ኅᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ӄ、Ոݸ㛑⴨ޣᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᣕ੺ᵏޜਨнᆈ൘Ոݸ㛑。 
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ㅜг㢲 ٪ࡨ⴨ޣᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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ㅜޛ㢲 䍒࣑ᣕ੺ 

а、ᇑ䇑ᣕ੺ 

ᇑ䇑᜿㿱㊫ර ḷ߶Ⲵᰐ؍⮉᜿㿱 

ᇑ䇑ᣕ੺ㆮ㖢ᰕᵏ 2026 ᒤ 04 ᴸ 14 ᰕ 

ᇑ䇑ᵪᶴ਽〠 㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ（⢩↺Პ䙊ਸՉ） 

ᇑ䇑ᣕ੺᮷ਧ 㠤਼ᇑᆇ（2026）ㅜ 441A011078 ਧ 

 Պ䇑ᐸဃ਽ 㪻ᲃ᰾ 哴၌޼⌘

ᇑ䇑ᣕ੺↓᮷ 

ᇑ䇑ᣕ੺ 

  

㠤਼ᇑᆇ（2026）ㅜ 441A011078 ਧ 

  

␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨޘփ㛑ь˖ 

а、ᇑ䇑᜿㿱 

ᡁԜᇑ䇑Ҷ␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ（ԕлㆰ〠䮯Ӟ、ᢰޜਨ）䍒࣑ᣕ㺘，वᤜ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕⲴਸᒦ৺

ਨ䍴ӗ䍏٪㺘，2025ޜ ᒤᓖⲴਸᒦ৺ޜਨ࡙⏖㺘、ਸᒦ৺ޜਨ⧠䠁⍱䟿㺘、ਸᒦ৺ޜਨ㛑ьᵳ⳺ਈࣘ㺘ԕ৺⴨ޣ䍒࣑ᣕ

㺘䱴⌘。 

ᡁԜ䇔Ѫ，ਾ䱴Ⲵ䍒࣑ᣕ㺘൘ᡰᴹ䟽བྷᯩ䶒᤹➗ԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊ㕆ݱޜ，ࡦ৽᱐Ҷ䮯Ӟ、ᢰޜਨ 2025 ᒤ 12 ᴸ

31 ᰕⲴਸᒦ৺ޜਨ䍒࣑⣦ߥԕ৺ 2025 ᒤᓖⲴਸᒦ৺ޜਨ㓿㩕ᡀ઼᷌⧠䠁⍱䟿。 

Ҽ、ᖒᡀᇑ䇑᜿㿱Ⲵส⹰ 

ᡁԜ᤹➗ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸᇑ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊᢗ㹼Ҷᇑ䇑ᐕ֌。ᇑ䇑ᣕ੺Ⲵ“⌘޼Պ䇑ᐸሩ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑Ⲵ䍓ԫ”䜘

Շ࡙ޜሩࡉ߶Պ䇑ᐸ⤜・ᙗ޼⌘ѝഭ઼ࡉՊ䇑ᐸ㙼ъ䚃ᗧᆸ޼⌘лⲴ䍓ԫ。᤹➗ѝഭࡉ߶䘋а↕䱀䘠ҶᡁԜ൘䘉Ӌ࠶

⳺ᇎփᇑ䇑Ⲵ⤜・ᙗ㾱≲（ྲ䘲⭘），ᡁԜ⤜・Ҿ䮯Ӟ、ᢰޜਨ，ᒦን㹼Ҷ㙼ъ䚃ᗧᯩ䶒ⲴަԆ䍓ԫ。ᡁԜ⴨ؑ，ᡁ

Ԝ㧧ਆⲴᇑ䇑䇱ᦞᱟ࠶ݵ、䘲ᖃⲴ，Ѫਁ㺘ᇑ䇑᜿㿱ᨀ׋Ҷส⹰。 

й、ޣ䭞ᇑ䇑һ亩 

ᯝ，䇔Ѫሩᵜᵏ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑ᴰѪ䟽㾱Ⲵһ亩。䘉Ӌһ亩Ⲵᓄሩԕሩ䍒࣑ᣕ㺘ᮤࡔ䭞ᇑ䇑һ亩ᱟᡁԜṩᦞ㙼ъޣ

փ䘋㹼ᇑ䇑ᒦᖒᡀᇑ䇑᜿㿱Ѫ㛼Ჟ，ᡁԜнሩ䘉Ӌһ亩অ⤜ਁ㺘᜿㿱。 

（а）䖟Ԧᔰਁ᭦ޕ⺞䇔 

⴨ؑޣ᚟ᣛ䵢䈖㿱䍒࣑ᣕ㺘䱴⌘й、25 ৺䱴⌘ӄ、36。 

1、һ亩᧿䘠 
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䮯Ӟ、ᢰޜਨѫ㾱Ӿһ䖟Ԧӗ૱Ⲵ䬰୞оᴽ࣑。Ҿ 2025 ᒤᓖ，䖟Ԧᔰਁъ࣑⺞䇔Ⲵѫ㩕ъ࣑᭦ޕѪӪ≁ᐱ 18.24

ӯݳ。䮯Ӟ、ᢰޜਨ䖟Ԧᔰਁवᤜᇊॆࡦ䖟Ԧᔰਁ৺สҾ䀓ᯩߣṸоӗ૱Ⲵ㹽⭏රӪ࣋ཆवᴽ࣑，ሩҾᇊॆࡦ䖟Ԧᔰ

ਁъ࣑ӗ⭏Ⲵ᭦ޕᱟṩᦞ䇶࡛Ⲵ䬰୞ਸ਼൘аᇊᰦ⛩ᡆ൘аᇊᰦ⇥޵⺞䇔，ṩᦞ䬰୞ਸ਼㓖ᇊ，ӵᖃޜਨ൘ን㓖䗷〻

ѝᡰӗࠪⲴ୶૱ާᴹнਟᴯԓ⭘䙄，фޜਨ൘ᮤњਸ਼ᵏ䰤޵ᴹᵳቡ㍟䇑㠣ӺᐢᆼᡀⲴን㓖䜘࠶᭦ਆⅮ亩Ⲵᛵߥл，

᤹➗ਸ਼ᵏ䰤ᐢᆼᡀን㓖ѹ࣑Ⲵ䘋ᓖ൘а⇥ᰦ䰤޵⺞䇔᭦ޕ，ን㓖䘋ᓖ׍ᦞᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜঐ亴䇑ᙫᡀᵜⲴ∄ֻ⺞ᇊ。

੖ޜ，ࡉਨ൘䖟Ԧ㌫㔏к㓯䘀㹼ᒦ䙊䗷ᇒᡧ傼᭦ਾ᤹ਸ਼㓖ᇊ䠁仍⺞䇔᭦ޕ。ሩҾ䖟ԦᔰਁӪ࣋ཆवᴽ࣑，㌫䮯Ӟ、

ᢰޜਨ⍮ࠪᢰᵟӪઈ᤹➗ᇒᡧⲴ㾱≲ᆼᡀ㿴ᇊ㤳ത޵Ⲵᐕ֌，൘ን㓖ᰦ，ᇒᡧ਼ᰦਆᗇᒦ㙇⭘ን㓖ᡰᨀ׋Ⲵ㓿⍾࡙⳺，

᤹➗ን㓖ᰦ⇥⺞䇔᭦ޕ。 

⭡Ҿ᭦ޕᱟ䮯Ӟ、ᢰޜਨⲴޣ䭞ъ㔙ᤷḷѻа，Ӿ㘼ᆈ൘䮯Ӟ、ᢰޜਨ㇑⨶ቲ（ԕлㆰ〠㇑⨶ቲ）ѪҶ䗮ࡠ⢩ᇊ

ⴞḷᡆᵏᵋ㘼᫽㓥᭦ޕ⺞䇔ᰦ⛩Ⲵപᴹ仾䲙，ф䖟Ԧᔰਁ᭦ޕᱟ䮯Ӟ、ᢰޜਨѫ㾱᭦ޕᶕⓀ，ᡁԜሶ䖟Ԧᔰਁ᭦ޕ⺞

䇔䇶࡛Ѫޣ䭞ᇑ䇑һ亩。 

2、ᇑ䇑ᓄሩ 

ᡁԜሩ䖟Ԧᔰਁ᭦ޕ⺞䇔ᢗ㹼Ⲵѫ㾱〻ᒿवᤜ˖ 

（1）Ҷ䀓、䇴ՠ৺⍻䈅㇑⨶ቲо䖟Ԧᔰਁ᭦ޕ⺞䇔⴨ޣⲴޣ䭞޵䜘᧗ࡦⲴ䇮䇑઼䘀㹼ᴹ᭸ᙗ。 

（2）䘹ਆṧᵜỰḕ䖟Ԧᔰਁ䬰୞ਸ਼，䇶࡛о୶૱ᡆᴽ࣑᧗ࡦᵳ䖜〫⴨ޣⲴਸ਼ᶑⅮ৺ᶑԦ，䇴ԧ䮯Ӟ、ᢰޜ

ਨ᭦ޕ⺞䇔᭯ㆆᱟ੖ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㾱≲，ᱟ੖о਼㹼ъਟ∄ޜਨᆈ൘䟽བྷᐞᔲ。 

（3）ሩᵜᒤ䇠ᖅⲴ᭦ޕӔ᱃䘹ਆṧᵜ，Ṩሩ䬰୞ਸ਼৺傼᭦ᣕ੺ᡆ㔃㇇অ，䇴ԧ⴨ޣ᭦ޕ⺞䇔ᱟ੖ㅖਸ䮯Ӟ、

ᢰޜਨ᭦ޕ⺞䇔ⲴՊ䇑᭯ㆆ。 

（4）㔉ਸ㹼ъਁኅ䎻࣯৺ਟ∄ޜਨⲴ਼ᵏ㓿㩕ᛵޜ᷀࠶，ߥਨ㩕ъ᭦ޕ、∋࡙⦷ਈࣘᱟ੖ᆈ൘䟽བྷᔲᑨ。 

（5）䘹ਆᇒᡧṧᵜ࠭䇱᭦ޕ৺ᓄ᭦䍖Ⅾ։仍。 

（6）ሩ᭦ޕᢗ㹼㓶㢲⍻䈅，䪸ሩ䖟Ԧᔰਁᇎᯭਸ਼，ᣭḕ䮯Ӟ、ᢰޜਨѫ㾱ъ࣑ਸ਼、ѝḷ䙊⸕Җ、᭦Ⅾࠝ䇱、

ਁ⾘、傼᭦ᣕ੺、㔃㇇অㅹࠝ䇱，䘹ਆṧᵜ⍻䈅傼᭦ᰦ䰤оޕ䍖ᰦ䰤ᱟ੖а㠤，䪸ሩӪ࣋ཆवਸ਼䘹ਆṧᵜ⍻䈅㔃㇇

অঅԧоਸ਼㓖ᇊᱟ੖а㠤。 

（7）ሩ᭦ޕᢗ㹼ᡚ→⍻䈅，Ṩᇎ᭦ޕᱟ੖䇠ᖅ൘↓⺞ⲴՊ䇑ᵏ䰤。 

（Ҽ）ᆈ䍗䏼ԧ 

⴨ؑޣ᚟ᣛ䵢䈖㿱䍒࣑ᣕ㺘䱴⌘й、13 ઼䱴⌘ӄ、5。 

1、һ亩᧿䘠 

Ҿ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ，䮯Ӟ、ᢰޜਨਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝᆈ䍗䍖䶒։仍ѪӪ≁ᐱ 8.07 ӯݳ，ᐢ䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷

0.48 ӯݳ。᤹➗䍒࣑ᣕ㺘䱴⌘й、13 Պ䇑᭯ㆆ㿴ᇊ，䮯Ӟ、ᢰޜਨ㇑⨶ቲ䙊ᑨ᤹➗অњᆈ䍗亩ⴞ䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷，

ᆈ䍗ᡀᵜ儈Ҿަਟਈ⧠߰٬Ⲵ，䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷，ᆈ䍗ਟਈ⧠߰٬ᱟഐ䖜䇙о䈕䍴ӗ⴨ޣⲴ୶૱ᡆᴽ࣑亴ᵏ㜭ཏਆ
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ᗇⲴ࢙։ሩԧ߿৫Ѫ䖜䇙䈕⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑ՠ䇑ሶ㾱ਁ⭏ⲴᡀᵜѻਾⲴ䠁仍。䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᖃоਸ਼ᡀᵜᴹޣⲴ䍴

ӗⲴ䍖䶒ԧ٬儈Ҿᆈ䍗ਟਈ⧠߰ࡉ，٬䮯Ӟ、ᢰޜਨ㇑⨶ቲሩ䎵ࠪ䜘࠶䇑ᨀ٬߿߶༷，ᒦ⺞䇔Ѫ䍴ӗ٬߿ᦏཡ。 

⭡Ҿᆈ䍗䠁仍䟽བྷ，ԕ৺㇑⨶ቲሩᆈ䍗Ⲵਟ᭦എ䠁仍Ⲵՠ䇑⎹৺䟽བྷⲴՊ䇑ࡔᯝ઼ՠ䇑，ᡁԜሶᆈ䍗䏼ԧ⍻䈅⺞

ᇊѪޣ䭞ᇑ䇑һ亩。 

2、ᇑ䇑ᓄሩ 

ᡁԜሩᆈ䍗䏼ԧ⍻䈅ᢗ㹼Ⲵѫ㾱ᇑ䇑〻ᒿवᤜ˖ 

（1）Ҷ䀓、䇴ՠ৺⍻䈅оᆈ䍗䏼ԧ⍻䈅⴨ޣⲴ޵䜘᧗ࡦⲴ䇮䇑৺䘀㹼ᴹ᭸ᙗ，वᤜޣ䭞Պ䇑ࡔᯝⲴ䟷⭘৺䏼ԧ

߶༷䇑ᨀ䠁仍Ⲵ༽Ṩ৺ᇑᢩ。 

ਨ㇑⨶ቲ൘ՠ䇑о䬰୞୶૱ᡆᴽ࣑亴ᵏ㜭ཏਆᗇⲴ࢙։ሩԧ、ՠ䇑Ѫ䬰୞୶૱ᡆᴽ࣑䘈ሶޜ䮯Ӟ、ᢰ᷀࠶（2）

㾱ਁ⭏Ⲵᡀᵜᰦᡰ䟷⭘Ⲵޣ䭞ٷ䇮઼ᯩ⌅，Ựḕ⴨ޣⲴٷ䇮઼ᯩ⌅Ⲵਸ⨶ᙗ。 

（3）䇴ՠ㇑⨶ቲᖰᒤⲴՠ䇑㔃᷌。 

（4）Ựḕᵏਾ䬰୞ᆈ䍗Ⲵ㔃㇇ᛵ᷀࠶，ߥ⴨ޣᆈ䍗䏼ԧ߶༷䇑ᨀ࠶ݵᙗ。 

 。ᆈ䍗ᓃ喴Ⲵਸ⨶ᙗ，⍻䈅㇑⨶ቲᵏᵛᆈ䍗䏼ԧ߶༷䇑㇇Ⲵ߶⺞ᙗ᷀࠶（5）

ഋ、ަԆؑ᚟ 

䮯Ӟ、ᢰޜਨ㇑⨶ቲሩަԆؑ᚟䍏䍓。ަԆؑ᚟वᤜ䮯Ӟ、ᢰޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ѝ⏥ⴆⲴؑ᚟，նнवᤜ䍒
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ᡁԜⲴⴞḷᱟሩ䍒࣑ᣕ㺘ᮤփᱟ੖нᆈ൘⭡Ҿ㡎ᔺᡆ䭉䈟ሬ㠤Ⲵ䟽བྷ䭉ᣕ㧧ਆਸ⨶؍䇱，ᒦࠪާवਜ਼ᇑ䇑᜿㿱Ⲵ

ᇑ䇑ᣕ੺。ਸ⨶؍䇱ᱟ儈≤ᒣⲴ؍䇱，նᒦн㜭؍䇱᤹➗ᇑ䇑߶ࡉᢗ㹼Ⲵᇑ䇑൘Ḁа䟽བྷ䭉ᣕᆈ൘ᰦᙫ㜭ਁ⧠。䭉ᣕ

ਟ㜭⭡Ҿ㡎ᔺᡆ䭉䈟ሬ㠤，ྲ᷌ਸ⨶亴ᵏ䭉ᣕঅ⤜ᡆ≷ᙫ䎧ᶕਟ㜭ᖡ૽䍒࣑ᣕ㺘֯⭘㘵׍ᦞ䍒࣑ᣕ㺘֌ࠪⲴ㓿⍾ߣㆆ，

 。䙊ᑨ䇔Ѫ䭉ᣕᱟ䟽བྷⲴࡉ

൘᤹➗ᇑ䇑߶ࡉᢗ㹼ᇑ䇑ᐕ֌Ⲵ䗷〻ѝ，ᡁԜ䘀⭘㙼ъࡔᯝ，ᒦ؍ᤱ㙼ъᘰ⯁。਼ᰦ，ᡁԜҏᢗ㹼ԕлᐕ֌˖ 

（1）䇶઼࡛䇴ՠ⭡Ҿ㡎ᔺᡆ䭉䈟ሬ㠤Ⲵ䍒࣑ᣕ㺘䟽བྷ䭉ᣕ仾䲙，䇮䇑઼ᇎᯭᇑ䇑〻ᒿԕᓄሩ䘉Ӌ仾䲙，ᒦ㧧ਆ

޵傮Ҿ߼䱸䘠ᡆٷ䘲ᖃⲴᇑ䇑䇱ᦞ，֌Ѫਁ㺘ᇑ䇑᜿㿱Ⲵส⹰。⭡Ҿ㡎ᔺਟ㜭⎹৺Ѣ䙊、՚䙐、᭵᜿䚇┿、㲊、࠶ݵ

䜘᧗ࡦѻк，ᵚ㜭ਁ⧠⭡Ҿ㡎ᔺሬ㠤Ⲵ䟽བྷ䭉ᣕⲴ仾䲙儈Ҿᵚ㜭ਁ⧠⭡Ҿ䭉䈟ሬ㠤Ⲵ䟽བྷ䭉ᣕⲴ仾䲙。 

（2）Ҷ䀓оᇑ䇑⴨ޣⲴ޵䜘᧗ࡦ，ԕ䇮䇑ᚠᖃⲴᇑ䇑〻ᒿ。 

（3）䇴ԧ㇑⨶ቲ䘹⭘Պ䇑᭯ㆆⲴᚠᖃᙗ઼֌ࠪՊ䇑ՠ䇑৺⴨ޣᣛ䵢Ⲵਸ⨶ᙗ。 

（4）ሩ㇑⨶ቲ֯⭘ᤱ㔝㓿㩕ٷ䇮Ⲵᚠᖃᙗᗇࠪ㔃䇪。਼ᰦ，ṩᦞ㧧ਆⲴᇑ䇑䇱ᦞ，ቡਟ㜭ሬ㠤ሩ䮯Ӟ、ᢰޜਨ

Ⲵᤱ㔝㓿㩕㜭࣋ӗ⭏䟽བྷ⯁㲁Ⲵһ亩ᡆᛵߥᱟ੖ᆈ൘䟽བྷн⺞ᇊᙗᗇࠪ㔃䇪。ྲ᷌ᡁԜᗇࠪ㔃䇪䇔Ѫᆈ൘䟽བྷн⺞ᇊ

ᙗ，ᇑ䇑߶ࡉ㾱≲ᡁԜ൘ᇑ䇑ᣕ੺ѝᨀ䈧ᣕ㺘֯⭘㘵⌘᜿䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ⴨ޣᣛ䵢˗ྲ᷌ᣛ䵢н࠶ݵ，ᡁԜᓄᖃਁ㺘䶎

ᰐ؍⮉᜿㿱。ᡁԜⲴ㔃䇪สҾᡚ㠣ᇑ䇑ᣕ੺ᰕਟ㧧ᗇⲴؑ᚟。❦㘼，ᵚᶕⲴһ亩ᡆᛵߥਟ㜭ሬ㠤䮯Ӟ、ᢰޜਨн㜭ᤱ

㔝㓿㩕。 

（5）䇴ԧ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵᙫփࡇᣕ、㔃ᶴ઼޵ᇩ，ᒦ䇴ԧ䍒࣑ᣕ㺘ᱟ੖ݱޜ৽᱐⴨ޣӔ᱃઼һ亩。 

（6）ቡ䮯Ӟ、ᢰޜਨѝᇎփᡆъ࣑⍫ࣘⲴ䍒࣑ؑ᚟㧧ਆ࠶ݵ、䘲ᖃⲴᇑ䇑䇱ᦞ，ԕሩ䍒࣑ᣕ㺘ਁ㺘᜿㿱。ᡁԜ

䍏䍓ᤷሬ、ⴁⶓ઼ᢗ㹼䳶ഒᇑ䇑，ᒦሩᇑ䇑᜿㿱᢯ᣵޘ䜘䍓ԫ。 

ᡁԜо⋫⨶ቲቡ䇑ࡂⲴᇑ䇑㤳ത、ᰦ䰤ᆹᧂ઼䟽བྷᇑ䇑ਁ⧠ㅹһ亩䘋㹼⋏䙊，वᤜ⋏䙊ᡁԜ൘ᇑ䇑ѝ䇶࡛ࠪⲴ٬

ᗇޣ⌘Ⲵ޵䜘᧗ࡦ㕪䲧。 

ᡁԜ䘈ቡᐢ䚥ᆸо⤜・ᙗ⴨ޣⲴ㙼ъ䚃ᗧ㾱≲ੁ⋫⨶ቲᨀ׋༠᰾，ᒦо⋫⨶ቲ⋏䙊ਟ㜭㻛ਸ⨶䇔Ѫᖡ૽ᡁԜ⤜・

ᙗⲴᡰᴹޣ㌫઼ަԆһ亩，ԕ৺⴨ޣⲴ䱢㤳᧚ᯭ（ྲ䘲⭘）。 

Ӿо⋫⨶ቲ⋏䙊䗷Ⲵһ亩ѝ，ᡁԜ⺞ᇊଚӋһ亩ሩᵜᵏ䍒࣑ᣕ㺘ᇑ䇑ᴰѪ䟽㾱，ഐ㘼ᶴᡀޣ䭞ᇑ䇑һ亩。ᡁԜ൘

ᇑ䇑ᣕ੺ѝ᧿䘠䘉Ӌһ亩，䲔䶎⌅ᖻ⌅㿴⾱→ޜᔰᣛ䵢䘉Ӌһ亩，ᡆ൘ᶱቁᮠᛵᖒл，ྲ᷌ਸ⨶亴ᵏ൘ᇑ䇑ᣕ੺ѝ⋏

䙊Ḁһ亩䙐ᡀⲴ䍏䶒ਾ᷌䎵䗷൘ޜՇ࡙⳺ᯩ䶒ӗ⭏Ⲵ⳺༴，ᡁԜ⺞ᇊнᓄ൘ᇑ䇑ᣕ੺ѝ⋏䙊䈕һ亩。 
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㠤਼Պ䇑ᐸһ࣑ᡰ 

（⢩↺Პ䙊ਸՉ） 

  

  

ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸ 

（亩ⴞਸՉӪ） 

  

  

  

ѝഭ⌘޼Պ䇑ᐸ 

  

  

  

  

  

  

  

  

ѝഭ·ेӜ Ҽ噘Ҽޝᒤഋᴸॱഋᰕ 

  

Ҽ、䍒࣑ᣕ㺘 

䍒࣑䱴⌘ѝᣕ㺘ⲴঅսѪ˖ݳ 

1、ਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘 

㕆ࡦঅս˖␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 

2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⍱ࣘ䍴ӗ˖   

䍗ᐱ䍴䠁 736,145,850.09 711,044,835.62 

㔃㇇༷Ԉ䠁   

᣶ࠪ䍴䠁   

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ   

㹽⭏䠁㶽䍴ӗ   

ᓄ᭦⾘ᦞ   

ᓄ᭦䍖Ⅾ 775,260,037.22 
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ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ   

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 19,177,351.48 17,458,150.17 

ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 33,677,604.35 27,042,971.78 

⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 2,438,525,790.45 2,403,969,786.20 

䶎⍱ࣘ䍴ӗ˖   

ਁ᭮䍧Ⅾ઼ෛⅮ   

٪ᵳᣅ䍴   

ަԆ٪ᵳᣅ䍴   

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 5,163,447.63 12,798,262.00 

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 526,452.32 73,819.94 

ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴 18,875,138.18 26,033,285.93 

ަԆ䶎⍱ࣘ䠁㶽䍴ӗ   

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ   

പᇊ䍴ӗ 170,882,648.12 183,152,771.36 

൘ᔪᐕ〻   

⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ   

⋩≄䍴ӗ   

֯⭘ᵳ䍴ӗ 6,087,738.67 6,550,603.86 

ᰐᖒ䍴ӗ 78,090,892.16 105,410,769.95 

ަѝ˖ᮠᦞ䍴Ⓚ   

ᔰਁ᭟ࠪ 135,947,537.90 57,261,714.42 

ަѝ˖ᮠᦞ䍴Ⓚ   

୶䂹 40,131,631.64 41,144,697.63 

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 895,880.54 1,204,376.83 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 26,604,841.61 33,616,918.52 

ަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 29,361,994.51 13,643,954.18 

䶎⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 512,568,203.28 480,891,174.62 

䍴ӗᙫ䇑 2,951,093,993.73 2,884,860,960.82 

⍱ࣘ䍏٪˖   

⸝ᵏُⅮ   

ੁѝཞ䬦㹼ُⅮ   

᣶ޕ䍴䠁   

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪   

㹽⭏䠁㶽䍏٪   

ᓄԈ⾘ᦞ   

ᓄԈ䍖Ⅾ 35,716,681.15 34,743,421.56 

亴᭦Ⅾ亩   

ਸ਼䍏٪ 475,259,561.15 444,662,057.70 

আࠪഎ䍝䠁㶽䍴ӗⅮ   

੨᭦ᆈⅮ৺਼ъᆈ᭮   

ԓ⨶Ҡআ䇱ࡨⅮ   

ԓ⨶᢯䬰䇱ࡨⅮ   
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ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 167,124,768.32 138,068,478.38 

ᓄӔ〾䍩 60,460,821.90 65,515,369.99 

ަԆᓄԈⅮ 21,839,681.92 26,904,422.91 

ަѝ˖ᓄԈ࡙᚟   

ᓄԈ㛑࡙   

ᓄԈ᡻㔝䍩৺֓䠁   

ᓄԈ؍࠶䍖Ⅾ   

ᤱᴹᖵ୞䍏٪   

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪ 23,284,089.43 16,951,785.51 

ަԆ⍱ࣘ䍏٪   

⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 783,685,603.87 726,845,536.05 

䶎⍱ࣘ䍏٪˖   

   䲙ਸ਼߶༷䠁؍

䮯ᵏُⅮ   

ᓄԈ٪ࡨ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   

≨㔝٪   

』䍱䍏٪ 3,578,191.74 4,575,458.81 

䮯ᵏᓄԈⅮ   

䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 92,979.82 110,980.93 

亴䇑䍏٪ 8,430,541.46 18,473,984.17 

䙂ᔦ᭦⳺   

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 947,984.82 994,624.43 

ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪ 6,084,835.77 16,824,815.07 

䶎⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 19,134,533.61 40,979,863.41 

䍏٪ਸ䇑 802,820,137.48 767,825,399.46 

ᡰᴹ㘵ᵳ⳺˖   

㛑ᵜ 812,847,781.00 812,071,966.00 

ަԆᵳ⳺ᐕާ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   

≨㔝٪   

䍴ᵜ940,008,899.46 955,911,055.48 〟ޜ 

 ᓃᆈ㛑 6,080,453.34 16,808,146.88˖߿

ަԆ㔬ਸ᭦⳺ -25,376,426.06 -14,298,271.89 

у亩༷ۘ   

⳸։1.12568 75,270,306.032.49 〟ޜ> BDC q

217.49 203.9.46 15. 12 re

W* n

BT

/F2 9 Tf

1 0 0 1 107.18 206.
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 ਨ䍴ӗ䍏٪㺘ޜ⇽、2

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⍱ࣘ䍴ӗ˖   

䍗ᐱ䍴䠁 656,121,701.89 620,727,304.16 

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ   

㹽⭏䠁㶽䍴ӗ   

ᓄ᭦⾘ᦞ   

ᓄ᭦䍖Ⅾ 828,092,129.62 889,055,169.24 

ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴   

亴ԈⅮ亩 8,646,102.62 1,826,827.88 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 332,211,137.30 290,450,538.61 

ަѝ˖ᓄ᭦࡙᚟   

ᓄ᭦㛑࡙   

ᆈ䍗 623,016,694.18 544,838,020.10 

ަѝ˖ᮠᦞ䍴Ⓚ   

ਸ਼䍴ӗ 50,213,945.54 44,336,520.36 

ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ   

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ   

ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 23,948,288.33 14,303,760.53 

⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 2,522,249,999.48 2,405,538,140.88 

䶎⍱ࣘ䍴ӗ˖   

٪ᵳᣅ䍴   

ަԆ٪ᵳᣅ䍴   

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ   

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 621,782,734.87 643,608,704.20 

ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴 18,875,138.18 26,033,285.93 

ަԆ䶎⍱ࣘ䠁㶽䍴ӗ   

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ   

പᇊ䍴ӗ 169,465,406.78 181,890,044.91 

൘ᔪᐕ〻   

⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ   

⋩≄䍴ӗ   

֯⭘ᵳ䍴ӗ 4,826,096.84 5,806,929.02 

ᰐᖒ䍴ӗ 57,570,190.29 72,702,385.30 

ަѝ˖ᮠᦞ䍴Ⓚ   

ᔰਁ᭟ࠪ 136,076,897.70 52,213,213.51 

ަѝ˖ᮠᦞ䍴Ⓚ   

୶䂹   

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 515,191.74 697,189.21 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 39,778,321.04 40,027,276.64 
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ަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 29,361,994.51 13,643,954.18 

䶎⍱ࣘ䍴ӗਸ䇑 1,078,251,971.95 1,036,622,982.90 

䍴ӗᙫ䇑 3,600,501,971.43 3,442,161,123.78 

⍱ࣘ䍏٪˖   

⸝ᵏُⅮ   

Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪   

㹽⭏䠁㶽䍏٪   

ᓄԈ⾘ᦞ   

ᓄԈ䍖Ⅾ 138,358,896.03 202,175,357.00 

亴᭦Ⅾ亩   

ਸ਼䍏٪ 441,540,896.18 418,898,858.71 

ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 159,626,767.39 121,647,600.61 

ᓄӔ〾䍩 49,581,651.17 42,409,044.94 

ަԆᓄԈⅮ 561,557,287.62 470,389,883.07 

ަѝ˖ᓄԈ࡙᚟   

ᓄԈ㛑࡙   

ᤱᴹᖵ୞䍏٪   

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪ 18,772,396.43 16,305,209.09 

ަԆ⍱ࣘ䍏٪   

⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 1,369,437,894.82 1,271,825,953.42 

䶎⍱ࣘ䍏٪˖   

䮯ᵏُⅮ   

ᓄԈ٪ࡨ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   

≨㔝٪   

』䍱䍏٪ 3,209,848.51 4,464,940.13 

䮯ᵏᓄԈⅮ   

䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜   

亴䇑䍏٪ 7,820,558.76 14,869,498.70 

䙂ᔦ᭦⳺   

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 723,914.53 871,039.35 

ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪ 6,080,453.34 16,808,146.88 

䶎⍱ࣘ䍏٪ਸ䇑 17,834,775.14 37,013,625.06 

䍏٪ਸ䇑 1,387,272,669.96 1,308,839,578.48 

ᡰᴹ㘵ᵳ⳺˖   

㛑ᵜ 812,847,781.00 812,071,966.00 

ަԆᵳ⳺ᐕާ   

ަѝ˖Ոݸ㛑   

≨㔝٪   

䍴ᵜ939,928,880.17 956,554,642.07 〟ޜ 

 ᓃᆈ㛑 6,080,453.34 16,808,146.88˖߿

ަԆ㔬ਸ᭦⳺ -27,637,894.84 -21,553,469.25 

у亩༷ۘ   
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⳸։68,915,431.66 75,270,306.04 〟ޜ 

ᵚ࠶䝽࡙⏖ 402,274,920.54 350,766,883.60 

ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਸ䇑 2,213,229,301.47 2,133,321,545.30 

䍏٪઼ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ᙫ䇑 3,600,501,971.43 3,442,161,123.78 

3、ਸᒦ࡙⏖㺘 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 2025 ᒤᓖ 2024 ᒤᓖ 

а、㩕ъᙫ᭦1,736,421,794.40 1,957,934,999.09 ޕ 

ަѝ˖㩕ъ᭦1,736,421,794.40 1,957,934,999.09 ޕ 

࡙᚟᭦ޕ   

ᐢ䎊؍䍩   

᡻㔝䍩৺֓䠁᭦ޕ   

Ҽ、㩕ъᙫᡀᵜ 1,927,984,697.72 1,635,389,130.28 

ަѝ˖㩕ъᡀᵜ 1,465,687,930.85 1,167,305,243.01 

࡙᚟᭟ࠪ   

᡻㔝䍩৺֓䠁᭟ࠪ   

䘰؍䠁   

䎄Ԉ᭟ࠪ߰仍   

ᨀਆ؍䲙䍓ԫਸ਼߶༷䠁߰

仍 
  

   অ㓒࡙᭟ࠪ؍

   ⭘䍩؍࠶

〾䠁৺䱴࣐ 12,210,417.36 12,120,123.05 

䬰୞䍩⭘ 140,799,132.47 114,993,856.69 

㇑⨶䍩⭘ 210,212,195.46 231,112,730.88 

⹄ਁ䍩⭘ 98,569,732.92 108,826,665.39 

䍒࣑䍩⭘ 505,288.66 1,030,511.26 

ަѝ˖࡙᚟䍩⭘ 5,201,554.15 9,240,050.20 

࡙᚟᭦4,735,544.48 5,751,151.33 ޕ 

࣐˖ަԆ᭦⳺ 14,617,763.46 7,521,667.14 

ᣅ䍴᭦⳺（ᦏཡԕ“－”ਧປ

 （ࡇ
450,203.46 -849,508.42 

ަѝ˖ሩ㚄㩕Աъ઼ਸ㩕

ԱъⲴᣅ䍴᭦⳺ 
450,203.46 -849,508.42 

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ

䠁㶽䍴ӗ㓸→⺞䇔᭦⳺ 
  

᭦⳺（ᦏཡԕ“-”ਧປށ≶

 （ࡇ
  

߰ᮎਓ྇ᵏ᭦⳺（ᦏཡԕ

“－”ਧປࡇ） 
  

ԧ٬ਈࣘ᭦⳺（ᦏཡԕݱޜ

“－”ਧປࡇ） 
  

٬ᦏཡ（ᦏཡԕ“-”ਧ߿⭘ؑ

ປࡇ） 
33,804,022.48 -56,502,703.35 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

115 

䍴ӗ٬߿ᦏཡ（ᦏཡԕ“-”ਧ

ປࡇ） 
-43,925,770.73 -21,900,688.47 

䍴ӗ༴㖞᭦⳺（ᦏཡԕ“-”ਧ

ປࡇ） 
-44,565.04 -23,559.46 

й、㩕ъ࡙⏖（ҿᦏԕ“－”ਧປ

 （ࡇ
34,851,955.00 29,277,871.56 

࣐˖㩕ъཆ᭦159,962.49 199,379.68 ޕ 

 㩕ъཆ᭟ࠪ 290,249.15 719,593.78˖߿

ഋ、࡙⏖ᙫ仍（ҿᦏᙫ仍ԕ“－”ਧ

ປࡇ） 
34,761,085.53 28,718,240.27 

 ᡰᗇ〾䍩⭘ 14,164,453.66 10,132,266.95˖߿

ӄ、࡙߰⏖（߰ҿᦏԕ“－”ਧປ

 （ࡇ
20,596,631.87 18,585,973.32 

（а）᤹㓿㩕ᤱ㔝ᙗ࠶㊫   

1.ᤱ㔝㓿㩕࡙߰⏖（߰ҿᦏԕ

“－”ਧປࡇ） 
20,596,631.87 18,585,973.32 

2.㓸→㓿㩕࡙߰⏖（߰ҿᦏԕ

“－”ਧປࡇ） 
  

（Ҽ）᤹ᡰᴹᵳᖂ኎࠶㊫   

1.ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ьⲴ࡙߰⏖ 20,596,720.59 18,585,986.78 

2.ቁᮠ㛑ьᦏ⳺ -88.72 -13.46 

 Ԇ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍 -11,078,169.05 -4,763,571.46ަ、ޝ

ᖂ኎⇽ޜਨᡰᴹ㘵ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺

Ⲵ〾ਾ߰仍 
-11,078,154.17 -4,763,571.80 

（а）н㜭䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ

㔬ਸ᭦⳺ 
-6,102,426.70 -5,087,294.07 

1.䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂਈࣘ

仍 
-18,001.11  

2.ᵳ⳺⌅лн㜭䖜ᦏ⳺ⲴަԆ

㔬ਸ᭦⳺ 
  

3.ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ݱޜԧ٬

ਈࣘ 
-6,084,425.59 -5,087,294.07 

4.Աъ㠚䓛ؑ⭘仾䲙ݱޜԧ٬

ਈࣘ 
  

5.ަԆ   

（Ҽ）ሶ䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ㔬

ਸ᭦⳺ 
-4,975,727.47 323,722.27 

1.ᵳ⳺⌅лਟ䖜ᦏ⳺ⲴަԆ㔬

ਸ᭦⳺ 
  

2.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ݱޜԧ٬ਈࣘ   

3.䠁㶽䍴ӗ䟽࠶㊫䇑ަޕԆ㔬

ਸ᭦⳺Ⲵ䠁仍 
  

4.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ؑ⭘٬߿߶༷   

5.⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘ   

6.ཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇ᐞ仍 -4,975,727.47 323,722.27 

7.ަԆ   

ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ьⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ

〾ਾ߰仍 
-14.88 0.34 

г、㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍 9,518,462.82 13,822,401.86 

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵Ⲵ㔬ਸ᭦⳺ᙫ

仍 
9,518,566.42 13,822,414.98 

ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ьⲴ㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍 -103.60 -13.12 
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   ˖⳺㛑᭦⇿、ޛ

（а）สᵜ⇿㛑᭦⳺ 0.0254 0.0243 

（Ҽ）〰䟺⇿㛑᭦⳺ 0.0254 0.0244 

ᵜᵏਁ⭏਼а᧗ࡦлԱъਸᒦⲴ，㻛ਸᒦᯩ൘ਸᒦࡽᇎ⧠Ⲵ࡙߰⏖Ѫ˖ݳ，кᵏ㻛ਸᒦᯩᇎ⧠Ⲵ࡙߰⏖Ѫ˖ݳ。 

⌅ᇊԓ㺘Ӫ˖⦻䮯᱕    
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“－”ਧປࡇ） 

（Ҽ）㓸→㓿㩕࡙߰⏖（߰ҿᦏԕ

“－”ਧປࡇ） 
  

ӄ、ަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍 -6,084,425.59 -5,087,294.07 

（а）н㜭䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ

㔬ਸ᭦⳺ 
-6,084,425.59 -5,087,294.07 

1.䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂਈࣘ

仍 
  

2.ᵳ⳺⌅лн㜭䖜ᦏ⳺ⲴަԆ

㔬ਸ᭦⳺ 
  

3.ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ݱޜԧ٬

ਈࣘ 
-6,084,425.59 -5,087,294.07 

4.Աъ㠚䓛ؑ⭘仾䲙ݱޜԧ٬

ਈࣘ 
  

5.ަԆ   

（Ҽ）ሶ䟽࠶㊫䘋ᦏ⳺ⲴަԆ㔬

ਸ᭦⳺ 
  

1.ᵳ⳺⌅лਟ䖜ᦏ⳺ⲴަԆ㔬

ਸ᭦⳺ 
  

2.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ݱޜԧ٬ਈࣘ   

3.䠁㶽䍴ӗ䟽࠶㊫䇑ަޕԆ㔬

ਸ᭦⳺Ⲵ䠁仍 
  

4.ަԆ٪ᵳᣅ䍴ؑ⭘٬߿߶༷   

5.⧠䠁⍱䟿྇ᵏ༷ۘ   

6.ཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇ᐞ仍   

7.ަԆ   

 㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍 57,464,318.22 -14,071,070.95、ޝ

г、⇿㛑᭦⳺˖   

（а）สᵜ⇿㛑᭦⳺   

（Ҽ）〰䟺⇿㛑᭦⳺   

5、ਸᒦ⧠䠁⍱䟿㺘 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 2025 ᒤᓖ 2024 ᒤᓖ 

а、㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

䬰୞୶૱、ᨀ࣑ࣣ׋᭦ࡠⲴ⧠䠁 2,164,999,216.04 2,052,362,553.81 

ᇒᡧᆈⅮ઼਼ъᆈ᭮Ⅾ亩߰໎࣐仍   

ੁѝཞ䬦㹼ُⅮ߰໎࣐仍   

ੁަԆ䠁㶽ᵪᶴ᣶ޕ䍴䠁߰໎࣐仍   

᭦ࡠ৏؍䲙ਸ਼؍䍩ਆᗇⲴ⧠䠁   

᭦؍޽ࡠъ࣑⧠䠁߰仍   

   ᡧۘ䠁৺ᣅ䍴Ⅾ߰໎࣐仍؍

᭦ਆ࡙᚟、᡻㔝䍩৺֓䠁Ⲵ⧠䠁   

᣶ޕ䍴䠁߰໎࣐仍   

എ䍝ъ࣑䍴䠁߰໎࣐仍   

ԓ⨶Ҡআ䇱ࡨ᭦ࡠⲴ⧠䠁߰仍   

᭦ࡠⲴ〾䍩䘄䘈 7,218,718.65 236,407.03 

᭦ަࡠԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 25,215,979.79 11,908,079.99 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 2,197,433,914.48 2,064,507,040.83 

䍝Ҡ୶૱、᧕ਇࣣ࣑᭟ԈⲴ⧠䠁 234,362,131.16 253,984,306.90 
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ᇒᡧ䍧Ⅾ৺ෛⅮ߰໎࣐仍   

ᆈ᭮ѝཞ䬦㹼઼਼ъⅮ亩߰໎࣐仍   

᭟Ԉ৏؍䲙ਸ਼䎄ԈⅮ亩Ⲵ⧠䠁   

᣶ࠪ䍴䠁߰໎࣐仍   

᭟Ԉ࡙᚟、᡻㔝䍩৺֓䠁Ⲵ⧠䠁   

᭟Ԉ؍অ㓒࡙Ⲵ⧠䠁   

᭟Ԉ㔉㙼ᐕԕ৺Ѫ㙼ᐕ᭟ԈⲴ⧠䠁 1,629,003,464.28 1,497,500,993.37 

᭟ԈⲴ਴亩〾䍩 95,777,179.61 92,492,604.12 

᭟ԈަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 90,308,782.51 100,293,975.53 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 2,049,451,557.56 1,944,271,879.92 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 147,982,356.92 120,235,160.91 

Ҽ、ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

᭦എᣅ䍴᭦ࡠⲴ⧠䠁 17,610,600.00  

ਆᗇᣅ䍴᭦⳺᭦ࡠⲴ⧠䠁 201,740.03  

༴㖞പᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯

ᵏ䍴ӗ᭦എⲴ⧠䠁߰仍 
6,878.65 7,180.00 

༴㖞ᆀޜਨ৺ަԆ㩕ъঅս᭦ࡠⲴ

⧠䠁߰仍 
  

᭦ަࡠԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 914,753.43  

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 18,733,972.11 7,180.00 

䍝ᔪപᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯

ᵏ䍴ӗ᭟ԈⲴ⧠䠁 
97,892,762.82 57,107,296.18 

ᣅ䍴᭟ԈⲴ⧠䠁 710,426.40 18,000,000.00 

䍘ᣬ䍧Ⅾ߰໎࣐仍   

ਆᗇᆀޜਨ৺ަԆ㩕ъঅս᭟ԈⲴ

⧠䠁߰仍 
  

᭟ԈަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 3,636,734.88 5,000,000.00 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 102,239,924.10 80,107,296.18 

ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 -83,505,951.99 -80,100,116.18 

й、ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

੨᭦ᣅ䍴᭦ࡠⲴ⧠䠁 27,716,332.20 464,622,763.38 

ަѝ˖ᆀޜਨ੨᭦ቁᮠ㛑ьᣅ䍴᭦

 Ⲵ⧠䠁ࡠ
  

ਆᗇُⅮ᭦ࡠⲴ⧠䠁 210,050,000.00 526,100,000.00 

᭦ަࡠԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁  17,500,000.00 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 237,766,332.20 1,008,222,763.38 

 䘈٪࣑᭟ԈⲴ⧠䠁 225,000,000.00 857,312,500.00گ

Ԉ࡙᚟᭟ԈⲴگ䝽㛑࡙、࡙⏖ᡆ࠶

⧠䠁 
10,437,893.48 16,291,491.83 

ަѝ˖ᆀޜਨ᭟Ԉ㔉ቁᮠ㛑ьⲴ㛑

࡙、࡙⏖ 
  

᭟ԈަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 10,181,394.17 8,980,348.27 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 245,619,287.65 882,584,340.10 

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 -7,852,955.45 125,638,423.28 

ഋ、≷⦷ਈࣘሩ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ

ᖡ૽ 
-3,612,684.24 1,136,826.76 

ӄ、⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍 53,010,765.24 166,910,294.77 

࣐˖ᵏࡍ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙։仍 678,090,424.39 511,180,129.62 

 ᵏᵛ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙։仍 731,101,189.63 678,090,424.39、ޝ
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 ਨ⧠䠁⍱䟿㺘ޜ⇽、6

অս˖ݳ 

亩ⴞ 2025 ᒤᓖ 2024 ᒤᓖ 

а、㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

䬰୞୶૱、ᨀ࣑ࣣ׋᭦ࡠⲴ⧠䠁 2,077,642,418.52 1,965,855,860.17 

᭦ࡠⲴ〾䍩䘄䘈 7,218,718.65 228,077.95 

᭦ަࡠԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 45,857,952.16 127,788,582.71 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 2,130,719,089.33 2,093,872,520.83 

䍝Ҡ୶૱、᧕ਇࣣ࣑᭟ԈⲴ⧠䠁 493,470,384.77 1,302,795,219.11 

᭟Ԉ㔉㙼ᐕԕ৺Ѫ㙼ᐕ᭟ԈⲴ⧠䠁 1,468,646,447.34 1,114,099,665.17 

᭟ԈⲴ਴亩〾䍩 66,793,114.05 30,224,479.19 

᭟ԈަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 121,911,935.81 59,037,087.47 

㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 2,150,821,881.97 2,506,156,450.94 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 -20,102,792.64 -412,283,930.11 

Ҽ、ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

᭦എᣅ䍴᭦ࡠⲴ⧠䠁 15,000,000.00 1,283,863.50 

ਆᗇᣅ䍴᭦⳺᭦ࡠⲴ⧠䠁 131,250.00  

༴㖞പᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯

ᵏ䍴ӗ᭦എⲴ⧠䠁߰仍 
7,000.00 3,620.00 

༴㖞ᆀޜਨ৺ަԆ㩕ъঅս᭦ࡠⲴ

⧠䠁߰仍 
  

᭦ަࡠԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 914,753.43  

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 16,053,003.43 1,287,483.50 

䍝ᔪപᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަԆ䮯

ᵏ䍴ӗ᭟ԈⲴ⧠䠁 
90,165,249.79 50,912,692.09 

ᣅ䍴᭟ԈⲴ⧠䠁 710,426.40 15,000,000.00 

ਆᗇᆀޜਨ৺ަԆ㩕ъঅս᭟ԈⲴ

⧠䠁߰仍 
  

᭟ԈަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 1,500,000.00 5,000,000.00 

ᣅ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 92,375,676.19 70,912,692.09 

ᣅ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 -76,322,672.76 -69,625,208.59 

й、ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿˖   

੨᭦ᣅ䍴᭦ࡠⲴ⧠䠁 27,716,332.20 464,622,763.38 

ਆᗇُⅮ᭦ࡠⲴ⧠䠁 210,050,000.00 526,100,000.00 

᭦ަࡠԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 208,730,904.44 543,694,976.54 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ޕሿ䇑 446,497,236.64 1,534,417,739.92 

 䘈٪࣑᭟ԈⲴ⧠䠁 225,000,000.00 857,312,500.00گ

Ԉ࡙᚟᭟ԈⲴگ䝽㛑࡙、࡙⏖ᡆ࠶

⧠䠁 
11,259,019.50 20,557,241.58 

᭟ԈަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 56,362,244.17 4,210,333.87 

ㆩ䍴⍫ࣘ⧠䠁⍱ࠪሿ䇑 292,621,263.67 882,080,075.45 

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 153,875,972.97 652,337,664.47 

ഋ、≷⦷ਈࣘሩ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ

ᖡ૽ 
-1,319,135.48 222,695.66 

ӄ、⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍 56,131,372.09 170,651,221.43 
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亩ⴞ 

2025 ᒤᓖ 

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨᡰᴹ㘵ᵳ⳺ 
ቁᮠ

㛑ь

ᵳ⳺ 

ᡰᴹ

㘵ᵳ

⳺ਸ

䇑 
㛑ᵜ 

ަԆᵳ⳺ᐕާ 
䍴ᵜ

 〟ޜ

˖߿

ᓃᆈ

㛑 

ަԆ

㔬ਸ

᭦⳺ 

у亩

༷ۘ 

⳸։

 〟ޜ

а㡜

仾䲙

߶༷ 

ᵚ࠶

䝽࡙

⏖ 

ަԆ ሿ䇑 Ոݸ

㛑 

≨㔝

٪ 
ަԆ 

а、

кᒤ

ᵏᵛ

։仍 

812,

071,

966.

00 

   

940,

008,

899.

46 

16,8

08,1

46.8

8 

-

14,2

98,2

71.8

9 

 

68,9

15,4

31.6

6 

 

327,

145,

693.

11 

 

2,11

7,03

5,57

1.46 

-

10.1

0 

2,11

7,03

5,56

1.36 

࣐

˖Պ

䇑᭯

ㆆਈ

ᴤ 

               

ࡽ

ᵏᐞ

䭉ᴤ

↓ 

               

ަ

Ԇ 
               

Ҽ、

ᵜᒤ

ᵏࡍ

։仍 

812,

071,

966.

00 

   

940,

008,

899.

46 

16,8

08,1

46.8

8 

-

14,2

98,2

71.8

9 

 

68,9

15,4

31.6

6 

 

327,

145,

693.

11 

 

2,11

7,03

5,57

1.46 

-

10.1

0 

2,11

7,03

5,56

1.36 

й、

ᵜᵏ

߿໎

ਈࣘ

䠁仍

߿）

ቁԕ

“－

”ਧ

ປ

 （ࡇ

775,

815.

00 

   

15,9

02,1

56.0

2 

-

10,7

27,6

93.5

4 

-

11,0

78,1

54.1

7 

 

6,35

4,87

4.38 

 

8,55

6,01

3.72 

 

31,2

38,3

98.4

9 

-

103.

60 

31,2

38,2

94.8

9 

（а

）㔬

ਸ᭦

⳺ᙫ

仍 

      

-

11,0

78,1

54.1

7 

   

20,5

96,7

20.5

9 

 

9,51

8,56

6.42 

-

103.

60 

9,51

8,46

2.82 

（Ҽ

）ᡰ

ᴹ㘵

ᣅޕ

߿઼

ቁ䍴

ᵜ 

775,

815.

00 

   

15,9

02,1

56.0

2 

-

10,7

27,6

93.5

4 

      

27,4

05,6

64.5

6 

 

27,4

05,6

64.5

6 

1．

ᡰᴹ

㘵ᣅ

Ⲵޕ

Პ䙊

2,59

7,79

0.00 

   

25,1

29,8

58.8

5 

       

27,7

27,6

48.8

5 

 

27,7

27,6

48.8

5 
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㛑 

2．

ަԆ

ᵳ⳺

ᐕާ

ᤱᴹ

㘵ᣅ

䍴ޕ

ᵜ 

               

3．

㛑ԭ

᭟Ԉ

䇑ޕ

ᡰᴹ

㘵ᵳ

⳺Ⲵ

䠁仍 

    

-

3,90

8,32

8.29 

       

-

3,90

8,32

8.29 

 

-

3,90

8,32

8.29 

4．

ަԆ 

-

1,82

1,97

5.00 

   

-

5,31

9,37

4.54 

-

10,7

27,6

93.5

4 

      

3,58

6,34

4.00 

 

3,58

6,34

4.00 

（й

）࡙

࠶⏖

䝽 

        

6,35

4,87

4.38 

 

-
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ṩᦞޜਨ 2010 ᒤ 9 ᴸ 17 ᰕㅜҼ⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊߣ䇞、2010 ᒤ 12 ᴸ 17 ᰕㅜй⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊߣ䇞઼؞᭩ਾޜਨㄐ〻Ⲵ

㿴ᇊ，ޜਨє⅑໎࣐⌘޼䍴ᵜӪ≁ᐱ 200.75 з઼ݳ 219.25 зݳ，ᯠ໎⌘޼䍴ᵜ൷⭡ᯠ໎㛑ь䇔㕤。є⅑໎䍴ᆼᡀਾ，

䍴ᵜ໎࣐㠣޼⌘ਨޜ 3,870.00 зݳ。 

ṩᦞޜਨ 2011 ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊ઼ 2012 ᒤㅜа⅑Ѥᰦ㛑ьབྷՊߣ䇞，㓿ѝഭ䇱ࡨⴁⶓ㇑⨶ငઈՊ䇱ⴁ䇨ਟ（2012）

978 ਧ᮷《ޣҾṨ߶␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰᴹ䲀㛑ԭޜਨ俆⅑ޜᔰਁ㹼㛑⾘ᒦ൘ࡋъᶯкᐲⲴᢩ༽》，ᵜޜਨੁ⽮ՊޜՇਁ㹼

Ӫ≁ᐱᲞ䙊㛑 1,300.00 з㛑，⇿㛑䶒٬ 1 ᒦҾ，ݳ 2012 ᒤ 8 ᴸ 17 ᰕ൘␡ൣ䇱ࡨӔ᱃ᡰᤲ⡼кᐲ。ਾশ㓿ཊ⅑㛑ᵳ◰࣡、

ᔰਁ㹼，ᡚ㠣ޜ䠁䖜໎㛑ᵜԕ৺䶎〟ޜ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ，ޜਨᙫ㛑ᵜ໎㠣 81,284.78 зݳ。 

ᵜޜਨ৺ᆀޜਨ（ԕлㆰ〠“ᵜ䳶ഒ”）ъ࣑ᙗ䍘઼ѫ㾱㓿㩕⍫ࣘ（㓿㩕㤳ത）˖ᨀ׋୶ъ䬦㹼 IT 䀓ᯩߣṸоᴽ࣑，䇑

㇇ᵪ䖟、⺜ԦⲴᢰᵟᔰਁ、ᢰᵟᴽ࣑৺⴨ᓄⲴ㌫㔏䳶ᡀ。 

ᵜ䍒࣑ᣕ㺘৺䍒࣑ᣕ㺘䱴⌘ъ㓿ᵜޜਨㅜޝቺ㪓һՊㅜഋ⅑Պ䇞Ҿ 2026 ᒤ 4 ᴸ 14 ᰕᢩ߶。 

ഋ、䍒࣑ᣕ㺘Ⲵ㕆ࡦส⹰ 

1、㕆ࡦส⹰ 

ᵜ䍒࣑ᣕ㺘᤹➗䍒᭯䜘ਁᐳⲴԱъՊ䇑߶ࡉ৺ަᓄ⭘ᤷই、䀓䟺৺ަԆᴹޣ㿴ᇊ（㔏〠˖“ԱъՊ䇑߶ࡉ”）㕆ࡦ。↔

ཆ，ᵜޜਨ䘈᤹➗ѝഭ䇱ⴁՊ《ޜᔰਁ㹼䇱ࡨⲴޜਨؑ᚟ᣛ䵢㕆ᣕ㿴ࡉㅜ 15 ਧ——䍒࣑ᣕ੺Ⲵа㡜㿴ᇊ（2023 ᒤ؞

䇒）》ᣛ䵢ᴹޣ䍒࣑ؑ᚟。 

ᵜޜਨՊ䇑Ṩ㇇ԕᵳ䍓ਁ⭏ࡦѪส⹰。䲔ḀӋ䠁㶽ᐕާཆ，ᵜ䍒࣑ᣕ㺘൷ԕশਢᡀᵜѪ䇑䟿ส⹰。䍴ӗྲ᷌ਁ⭏٬߿，

 。༷߶٬߿㿴ᇊ䇑ᨀ⴨ᓄⲴޣ⴨➗᤹ࡉ

2、ᤱ㔝㓿㩕 

ᵜ䍒࣑ᣕ㺘ԕᤱ㔝㓿㩕Ѫส⹰ࡇᣕ。 

  

ӄ、䟽㾱Պ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ՠ䇑 

ާփՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑ᨀ⽪˖ 

ᵜޜਨṩᦞ㠚䓛⭏ӗ㓿㩕⢩⛩，⺞ᇊപᇊ䍴ӗᣈᰗ、ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰、⹄ਁ䍩⭘䍴ᵜॆᶑԦԕ৺᭦ޕ⺞䇔᭯ㆆ，ާփՊ䇑

᭯ㆆ㿱ㅜޛ㢲、ӄ、24，ㅜޛ㢲、ӄ、29，઼ㅜޛ㢲、ӄ、37。 

1、䚥ᗚԱъՊ䇑߶ࡉⲴ༠᰾ 

ᵜ䍒࣑ᣕ㺘ㅖਸԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㾱≲，ⵏᇎ、ᆼᮤൠ৽᱐Ҷᵜޜਨ 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕⲴਸᒦ৺ޜਨ䍒࣑⣦ߥԕ৺ 2025

ᒤⲴਸᒦ৺ޜਨ㓿㩕ᡀ઼᷌ਸᒦ৺ޜਨ⧠䠁⍱䟿ㅹᴹؑޣ᚟。 

2、Պ䇑ᵏ䰤 

ᵜޜਨՊ䇑ᵏ䰤䟷⭘ޜশᒤᓖ，ণ⇿ᒤ㠚 1 ᴸ 1 ᰕ䎧㠣 12 ᴸ 31 ᰕ→。 
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3、㩕ъઘᵏ 

ᵜޜਨⲴ㩕ъઘᵏѪ 12 њᴸ。 

4、䇠䍖ᵜսᐱ 

ᵜޜਨ৺ຳ޵ᆀޜਨԕӪ≁ᐱѪ䇠䍖ᵜսᐱ。ᵜޜਨѻຳཆᆀޜਨṩᦞަ㓿㩕ᡰ༴Ⲵѫ㾱㓿⍾⧟ຳ৺Ӕ᱃Ⲵѫ㾱䍗ᐱ⺞

ᇊަ䇠䍖ᵜսᐱྲл˖ 

ᆀޜਨ਽〠 ѫ㾱㓿㩕ൠ 䇠䍖ᵜսᐱ 䘹ᤙ׍ᦞ 

䮯Ӟ᧗㛑（俉⑟）ᴹ䲀ޜਨ 俉⑟ ⑟ᐱ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ 俉⑟ ⑟ᐱ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline Technology(Malaysia) Sdn.Bhd 傜ᶕ㾯ӊ ᷇ਹ⢩ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline International (Malaysia) 

Sdn.Bhd 
傜ᶕ㾯ӊ ᷇ਹ⢩ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline Technology (Thailand)Limited ⌠ഭ ⌠䬒 ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

PT Sunline Technology Indonesia ঠᓖቬ㾯ӊ ঠቬ঒∄ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline International (Philippines) 

Limited, Inc. 
㨢ᖻᇮ 㨢ᖻᇮ∄㍒ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline Intelligent Digital Technology 

Pte. Ltd. 
ᯠ࣐එ ᯠ࣐එݳ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

Sunline Technology (Singapore) Pte. 

Ltd 
ᯠ࣐එ ᯠ࣐එݳ ᡰ኎ൠѫ㾱ᐱ⿽ 

ᵜޜਨ㕆ࡦᵜ䍒࣑ᣕ㺘ᰦᡰ䟷⭘Ⲵ䍗ᐱѪӪ≁ᐱ。 

5、䟽㾱ᙗḷ߶⺞ᇊᯩ⌅઼䘹ᤙ׍ᦞ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

亩ⴞ 䟽㾱ᙗḷ߶ 

䟽㾱Ⲵᣅ䍴⍫ࣘ亩ⴞ བྷҾㅹҾ 5,000,000  ݳ

ᵜᵏ䟽㾱Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩䖜എᡆ᭦എ བྷҾㅹҾ 500,000  ݳ

ᵜᵏ䟽㾱Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩Ṩ䬰 བྷҾㅹҾ 500,000  ݳ

6、਼а᧗ࡦл઼䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

（1）਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ 

ሩҾ਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ，ਸᒦᯩ൘ਸᒦѝਆᗇⲴ㻛ਸᒦᯩⲴ䍴ӗ、䍏٪，᤹ਸᒦᰕ㻛ਸᒦᯩ൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑

ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬䇑䟿。ਸᒦሩԧⲴ䍖䶒ԧ٬оਸᒦѝਆᗇⲴ߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟，䍴ᵜޜ〟н䏣߿ߢ

Ⲵ，䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺。 

䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠਼а᧗ࡦлⲴԱъਸᒦ 

ਸᒦᯩ൘ਸᒦѝਆᗇⲴ㻛ਸᒦᯩⲴ䍴ӗ、䍏٪，᤹ਸᒦᰕ൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬䇑䟿˗ਸᒦࡽᤱᴹᣅ

䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬࣐кਸᒦᰕᯠ᭟ԈሩԧⲴ䍖䶒ԧ٬ѻ઼，оਸᒦѝਆᗇⲴ߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬Ⲵᐞ仍，䈳ᮤ䍴ᵜޜ〟，䍴ᵜޜ

〟н䏣߿ߢⲴ，䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺。ਸᒦᯩ൘ਆᗇ㻛ਸᒦᯩ᧗ࡦᵳѻࡽᤱᴹⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，൘ਆᗇ৏㛑ᵳѻᰕоਸᒦᯩ઼

㻛ਸᒦᯩ਼༴Ҿ਼аᯩᴰ㓸᧗ࡦѻᰕᆠᲊᰕ䎧㠣ਸᒦᰕѻ䰤ᐢ⺞䇔ᴹޣᦏ⳺、ަԆ㔬ਸ᭦⳺઼ަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ，ᓄ

 。⳺ᆈ᭦⳺ᡆᖃᵏᦏ⮉ࡍ䖳ᣕ㺘ᵏ䰤Ⲵᵏ∄߿ߢ࡛࠶
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（3）䍝Ҡᆀޜਨቁᮠ㛑ь㛑ᵳ 

ഐ䍝Ҡቁᮠ㛑ᵳᯠਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ᡀᵜо᤹➗ᯠ໎ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᓄӛᴹᆀޜਨ㠚䍝Ҡᰕᡆਸᒦᰕᔰ࿻ᤱ㔝䇑㇇Ⲵ߰

䍴ӗԭ仍ѻ䰤Ⲵᐞ仍，ԕ৺൘нїཡ᧗ࡦᵳⲴᛵߥлഐ䜘࠶༴㖞ሩᆀޜਨⲴ㛑ᵳᣅ䍴㘼ਆᗇⲴ༴㖞ԧⅮо༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳ

ᣅ䍴⴨ሩᓄӛᴹᆀޜਨ㠚䍝Ҡᰕᡆਸᒦᰕᔰ࿻ᤱ㔝䇑㇇Ⲵ߰䍴ӗԭ仍ѻ䰤Ⲵᐞ仍，൷䈳ᮤਸᒦ䍴ӗ䍏٪㺘ѝⲴ䍴ᵜޜ〟，

䍴ᵜޜ〟н䏣߿ߢⲴ，䈳ᮤ⮉ᆈ᭦⳺。 

（4）їཡᆀޜਨ᧗ࡦᵳⲴ༴⨶ 

ഐ༴㖞䜘࠶㛑ᵳᣅ䍴ᡆަԆ৏ഐїཡҶሩ৏ᴹᆀޜਨ᧗ࡦᵳⲴ，࢙։㛑ᵳ᤹➗ަ൘їཡ᧗ࡦᵳᰕⲴݱޜԧ٬䘋㹼䟽ᯠ䇑

䟿˗༴㖞㛑ᵳਆᗇⲴሩԧо࢙։㛑ᵳݱޜԧ٬ѻ઼，߿৫᤹৏ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᓄӛᴹ৏ᴹᆀޜਨ㠚䍝Ҡᰕᔰ࿻ᤱ㔝䇑㇇Ⲵ

߰䍴ӗ䍖䶒ԧ٬Ⲵԭ仍о୶䂹ѻ઼，ᖒᡀⲴᐞ仍䇑ޕїཡ᧗ࡦᵳᖃᵏⲴᣅ䍴᭦⳺。 

о৏ᴹᆀޜਨⲴ㛑ᵳᣅ䍴⴨ޣⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺൘їཡ᧗ࡦᵳᰦ䟷⭘о৏ᴹᆀޜਨⴤ᧕༴㖞⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪⴨਼Ⲵส⹰䘋

㹼Պ䇑༴⨶，о৏ᴹᆀޜਨ⴨ޣⲴ⎹৺ᵳ⳺⌅Ṩ㇇лⲴަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ൘їཡ᧗ࡦᵳᰦ䖜ޕᖃᵏᦏ⳺。  

8、ਸ㩕ᆹᧂ࠶㊫৺਼ޡ㓿㩕Պ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ਸ㩕ᆹᧂ，ᱟᤷа亩⭡єњᡆєњԕкⲴ৲оᯩ਼ޡ᧗ࡦⲴᆹᧂ。ᵜޜਨਸ㩕ᆹᧂ࠶Ѫ਼ޡ㓿㩕઼ਸ㩕Աъ。 

 㓿㩕਼ޡ（1）

 。䍏٪Ⲵਸ㩕ᆹᧂޣ䍴ӗф᢯ᣵ䈕ᆹᧂ⴨ޣਨӛᴹ䈕ᆹᧂ⴨ޜ㓿㩕ᱟᤷᵜ਼ޡ

ᵜޜਨ⺞䇔о਼ޡ㓿㩕ѝ࡙⳺ԭ仍⴨ޣⲴлࡇ亩ⴞ，ᒦ᤹➗⴨ޣԱъՊ䇑߶ࡉⲴ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶˖ 

A、⺞䇔অ⤜ᡰᤱᴹⲴ䍴ӗ，ԕ৺᤹ަԭ仍⺞䇔਼ޡᤱᴹⲴ䍴ӗ˗ 

B、⺞䇔অ⤜ᡰ᢯ᣵⲴ䍏٪，ԕ৺᤹ަԭ仍⺞䇔਼ޡ᢯ᣵⲴ䍏٪˗ 

C、⺞䇔ࠪ୞ަӛᴹⲴ਼ޡ㓿㩕ӗࠪԭ仍ᡰӗ⭏Ⲵ᭦ޕ˗ 

D、᤹ަԭ仍⺞䇔਼ޡ㓿㩕ഐࠪ୞ӗࠪᡰӗ⭏Ⲵ᭦ޕ˗ 

E、⺞䇔অ⤜ᡰਁ⭏Ⲵ䍩⭘，ԕ৺᤹ަԭ仍⺞䇔਼ޡ㓿㩕ਁ⭏Ⲵ䍩⭘。 

（2）ਸ㩕Աъ 

ਸ㩕Աъᱟᤷᵜޜਨӵሩ䈕ᆹᧂⲴ߰䍴ӗӛᴹᵳ࡙Ⲵਸ㩕ᆹᧂ。 

ᵜޜਨ᤹➗䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ᴹޣᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ㿴ᇊሩਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

9、⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ⺞ᇊḷ߶ 

⧠䠁ᱟᤷᓃᆈ⧠䠁ԕ৺ਟԕ䲿ᰦ⭘Ҿ᭟ԈⲴᆈⅮ。⧠䠁ㅹԧ⢙，ᱟᤷᵜޜਨᤱᴹⲴᵏ䲀⸝、⍱ࣘᙗᕪ、᱃Ҿ䖜ᦒѪᐢ⸕

䠁仍⧠䠁、ԧ٬ਈࣘ仾䲙ᖸሿⲴᣅ䍴。 
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10、ཆᐱъ઼࣑ཆᐱᣕ㺘ᣈ㇇ 

（1）ཆᐱъ࣑ 

ᵜޜਨਁ⭏ཆᐱъ࣑，᤹Ӕ᱃ਁ⭏ᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇Ѫ䇠䍖ᵜսᐱ䠁仍。 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ሩཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ，䟷⭘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕণᵏ≷⦷ᣈ㇇。ഐ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕণᵏ≷⦷оࡍ࿻⺞䇔ᰦᡆ㘵ࡽа

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕণᵏ≷⦷н਼㘼ӗ⭏Ⲵ≷ށᐞ仍，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗ሩԕশਢᡀᵜ䇑䟿Ⲵཆᐱ䶎䍗ᐱᙗ亩ⴞ，ӽ䟷⭘Ӕ᱃ਁ

⭏ᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇˗ሩԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵཆᐱ䶎䍗ᐱᙗ亩ⴞ，䟷⭘ݱޜԧ٬⺞ᇊᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇，ᣈ㇇ਾⲴ䇠䍖ᵜ

սᐱ䠁仍о৏䇠䍖ᵜսᐱ䠁仍Ⲵᐞ仍，ṩᦞ䶎䍗ᐱᙗ亩ⴞⲴᙗ䍘䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆަԆ㔬ਸ᭦⳺。 

（2）ཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘Ⲵᣈ㇇ 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ሩຳཆᆀޜਨཆᐱ䍒࣑ᣕ㺘䘋㹼ᣈ㇇ᰦ，䍴ӗ䍏٪㺘ѝⲴ䍴ӗ઼䍏٪亩ⴞ，䟷⭘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕⲴণᵏ≷

⦷ᣈ㇇，㛑ьᵳ⳺亩ⴞ䲔“ᵚ࠶䝽࡙⏖”ཆ，ަԆ亩ⴞ䟷⭘ਁ⭏ᰕⲴণᵏ≷⦷ᣈ㇇。 

࡙⏖㺘ѝⲴ᭦઼ޕ䍩⭘亩ⴞ，䟷⭘Ӕ᱃ਁ⭏ᰕⲴᖃᵏᒣ൷≷⦷ᣈ㇇。 

⧠䠁⍱䟿㺘ᡰᴹ亩ⴞ൷᤹➗⧠䠁⍱䟿ਁ⭏ᰕⲴᖃᵏᒣ൷≷⦷ᣈ㇇。≷⦷ਈࣘሩ⧠䠁Ⲵᖡ૽仍֌Ѫ䈳㢲亩ⴞ，൘⧠䠁⍱䟿

㺘ѝঅ⤜ࡇ⽪“≷⦷ਈࣘሩ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᖡ૽” 亩ⴞ৽᱐。 

⭡Ҿ䍒࣑ᣕ㺘ᣈ㇇㘼ӗ⭏Ⲵᐞ仍，൘䍴ӗ䍏٪㺘㛑ьᵳ⳺亩ⴞлⲴ“ަԆ㔬ਸ᭦⳺”亩ⴞ৽᱐。 

༴㖞ຳཆ㓿㩕ᒦїཡ᧗ࡦᵳᰦ，ሶ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ㛑ьᵳ⳺亩ⴞлࡇ⽪Ⲵ、о䈕ຳཆ㓿㩕⴨ޣⲴཆᐱᣕ㺘ᣈ㇇ᐞ仍，ޘ䜘

ᡆ᤹༴㖞䈕ຳཆ㓿㩕Ⲵ∄ֻ䖜ޕ༴㖞ᖃᵏᦏ⳺。 

11、䠁㶽ᐕާ 

䠁㶽ᐕާᱟᤷᖒᡀаᯩⲴ䠁㶽䍴ӗ，ᒦᖒᡀަԆᯩⲴ䠁㶽䍏٪ᡆᵳ⳺ᐕާⲴਸ਼。 

（1）䠁㶽ᐕާⲴ⺞䇔઼㓸→⺞䇔 

ᵜޜਨҾᡀѪ䠁㶽ᐕާਸ਼Ⲵаᯩᰦ⺞䇔а亩䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪。 

䠁㶽䍴ӗ┑䏣лࡇᶑԦѻаⲴ，㓸→⺞䇔˖ 

① ᭦ਆ䈕䠁㶽䍴ӗ⧠䠁⍱䟿Ⲵਸ਼ᵳ࡙㓸→˗ 

② 䈕䠁㶽䍴ӗᐢ䖜〫，фㅖਸл䘠䠁㶽䍴ӗ䖜〫Ⲵ㓸→⺞䇔ᶑԦ。 

䠁㶽䍏٪Ⲵ⧠ᰦѹ࣑ޘ䜘ᡆ䜘࠶ᐢ㓿䀓䲔Ⲵ，㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍏٪ᡆަа䜘࠶。ᵜޜਨ（٪࣑Ӫ）о٪ᵳӪѻ䰤ㆮ䇒ॿ

䇞，ԕ᢯ᣵᯠ䠁㶽䍏٪ᯩᔿᴯᦒ⧠ᆈ䠁㶽䍏٪，фᯠ䠁㶽䍏٪о⧠ᆈ䠁㶽䍏٪Ⲵਸ਼ᶑⅮᇎ䍘кн਼Ⲵ，㓸→⺞䇔⧠ᆈ

䠁㶽䍏٪，ᒦ਼ᰦ⺞䇔ᯠ䠁㶽䍏٪。 

ԕᑨ㿴ᯩᔿҠআ䠁㶽䍴ӗ，᤹Ӕ᱃ᰕ䘋㹼Պ䇑⺞䇔઼㓸→⺞䇔。 
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（2）䠁㶽䍴ӗ࠶㊫઼䇑䟿 

ᵜޜਨ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦṩᦞ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ઼䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱ，ሶ䠁㶽䍴ӗ࠶Ѫԕлй㊫˖ԕ᩺։

ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ、ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ、ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺

Ⲵ䠁㶽䍴ӗ。 

䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦԕݱޜԧ٬䇑䟿。ሩҾԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ，⴨ޣӔ᱃䍩⭘ⴤ᧕䇑

㘼ӗ⭏Ⲵ、ᵚवਜ਼ᡆ࣑ࣣ׋࿻⺞䇔䠁仍。ഐ䬰୞ӗ૱ᡆᨀࡍޕӔ᱃䍩⭘䇑ޣᖃᵏᦏ⳺˗ሩҾަԆ㊫࡛Ⲵ䠁㶽䍴ӗ，⴨ޕ

н㘳㲁䟽བྷ㶽䍴ᡀ࠶Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩，ᵜޜਨ᤹➗亴ᵏᴹᵳ᭦ਆⲴሩԧ䠁仍֌Ѫࡍ࿻⺞䇔䠁仍。 

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ  

ᵜޜਨሶ਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦфᵚ㻛ᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ，࠶㊫Ѫԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ

䠁㶽䍴ӗ˖  

• ᵜޜਨ㇑⨶䈕䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿᱟԕ᭦ਆਸ਼⧠䠁⍱䟿Ѫⴞḷ˗  

• 䈕䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ᶑⅮ㿴ᇊ，൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿，ӵѪሩᵜ䠁઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟

Ԉ。  

Ⲵ䠁࠶㌫Ⲵа䜘ޣ࿻⺞䇔ਾ，ሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗ䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿。ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿фн኎Ҿԫօ྇ᵏࡍ

㶽䍴ӗᡰӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ，൘㓸→⺞䇔、᤹➗ᇎ䱵࡙⦷⌅᩺䬰ᡆ⺞䇔٬߿ᰦ，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。  

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ 

ᵜޜਨሶ਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦфᵚ㻛ᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ，࠶㊫Ѫԕݱޜԧ٬䇑䟿ф

ަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ˖  

• ᵜޜਨ㇑⨶䈕䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿᰒԕ᭦ਆਸ਼⧠䠁⍱䟿Ѫⴞḷ৸ԕࠪ୞䈕䠁㶽䍴ӗѪⴞḷ˗  

• 䈕䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ᶑⅮ㿴ᇊ，൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿，ӵѪሩᵜ䠁઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟

Ԉ。 

ᦏ⳺䇑ށ≶٬ᦏཡᡆ࡙ᗇ৺߿、ԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿。䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅䇑㇇Ⲵ࡙᚟ݱޜ࿻⺞䇔ਾ，ሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗԕࡍ

Ԇ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ㍟䇑࡙ᗇᡆᦏཡӾަԆ㔬ਸަޕ䇑ࡽԆ㔬ਸ᭦⳺。㓸→⺞䇔ᰦ，ሶѻަޕᖃᵏᦏ⳺，ަԆ࡙ᗇᡆᦏཡ䇑ޕ

᭦⳺ѝ䖜ࠪ，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。  

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ  

䲔к䘠ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿઼ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗཆ，ᵜޜਨሶަ։ᡰᴹⲴ䠁㶽䍴ӗ࠶㊫

Ѫԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ。൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦ，Ѫ⎸䲔ᡆᱮ㪇߿ቁՊ䇑䭉䝽，ᵜޜਨሶ䜘࠶ᵜᓄ

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿ᡆԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗнਟ᫔䬰ൠᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑

 。ᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗޕ

，⳺ᖃᵏᦏޕ䇑（ޕवᤜ࡙᚟઼㛑࡙᭦）ԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿，ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡݱޜ࿻⺞䇔ਾ，ሩҾ䈕㊫䠁㶽䍴ӗԕࡍ

䲔䶎䈕䠁㶽䍴ӗ኎Ҿ྇ᵏޣ㌫Ⲵа䜘࠶。  

㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ，ᱟᤷᵜޜਨྲօ㇑⨶䠁㶽䍴ӗԕӗ⭏⧠䠁⍱䟿。ъ࣑⁑ᔿߣᇊᵜޜਨᡰ㇑⨶䠁㶽䍴ӗ⧠䠁⍱

䟿ⲴᶕⓀᱟ᭦ਆਸ਼⧠䠁⍱䟿、ࠪ୞䠁㶽䍴ӗ䘈ᱟє㘵ެᴹ。ᵜޜਨԕᇒ㿲һᇎѪ׍ᦞ、ԕޣ䭞㇑⨶ӪઈߣᇊⲴሩ䠁㶽

䍴ӗ䘋㹼㇑⨶Ⲵ⢩ᇊъ࣑ⴞḷѪส⹰，⺞ᇊ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ。  
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ᵜޜਨሩ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱ䘋㹼䇴ՠ，ԕ⺞ᇊ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ൘⢩ᇊᰕᵏӗ⭏Ⲵਸ਼⧠䠁⍱䟿ᱟ੖ӵѪሩᵜ䠁

઼ԕᵚگԈᵜ䠁䠁仍Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟Ⲵ᭟Ԉ。ަѝ，ᵜ䠁ᱟᤷ䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ᰦⲴݱޜԧ٬˗࡙᚟वᤜሩ䍗ᐱᰦ䰤ԧ

٬、о⢩ᇊᰦᵏᵚگԈᵜ䠁䠁仍⴨ޣⲴؑ⭘仾䲙、ԕ৺ަԆสᵜُ䍧仾䲙、ᡀᵜ઼࡙⏖Ⲵሩԧ。↔ཆ，ᵜޜਨሩਟ㜭ሬ

㠤䠁㶽䍴ӗਸ਼⧠䠁⍱䟿Ⲵᰦ䰤࠶ᐳᡆ䠁仍ਁ⭏ਈᴤⲴਸ਼ᶑⅮ䘋㹼䇴ՠ，ԕ⺞ᇊަᱟ੖┑䏣к䘠ਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱⲴ

㾱≲。 

ӵ൘ᵜޜਨ᭩ਈ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿᰦ，ᡰᴹਇᖡ૽Ⲵ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗ൘ъ࣑⁑ᔿਁ⭏ਈᴤਾⲴ俆њᣕ੺ᵏ䰤Ⲵㅜа

ཙ䘋㹼䟽࠶㊫，੖ࡉ䠁㶽䍴ӗ൘ࡍ࿻⺞䇔ਾнᗇ䘋㹼䟽࠶㊫。  

（3）䠁㶽䍏٪࠶㊫઼䇑䟿 

ᵜޜਨⲴ䠁㶽䍏٪Ҿࡍ࿻⺞䇔ᰦ࠶㊫Ѫ˖ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪、ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍏

٪。ሩҾᵚ࠶ࡂѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪Ⲵ，⴨ޣӔ᱃䍩⭘䇑ࡍަޕ࿻⺞䇔䠁仍。 

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪ 

ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪，वᤜӔ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪઼ࡍ࿻⺞䇔ᰦᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ䠁㶽䍏٪。ሩҾ↔㊫䠁㶽䍏٪，᤹➗ݱޜԧ٬䘋㹼ਾ㔝䇑䟿，ݱޜԧ٬ਈࣘᖒᡀⲴ࡙ᗇᡆᦏཡԕ৺о䈕

ㅹ䠁㶽䍏٪⴨ޣⲴ㛑઼࡙࡙᚟᭟ࠪ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍏٪ 

ަԆ䠁㶽䍏٪䟷⭘ᇎ䱵࡙⦷⌅，᤹᩺։ᡀᵜ䘋㹼ਾ㔝䇑䟿，㓸→⺞䇔ᡆ᩺䬰ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

䠁㶽䍏٪оᵳ⳺ᐕާⲴ४࠶ 

䠁㶽䍏٪，ᱟᤷㅖਸлࡇᶑԦѻаⲴ䍏٪˖ 

①ੁަԆᯩӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼ѹ࣑。 

②൘▌൘н࡙ᶑԦл，оަԆᯩӔᦒ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪Ⲵਸ਼ѹ࣑。 

③ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ䶎㹽⭏ᐕާਸ਼，фԱъṩᦞ䈕ਸ਼ሶӔԈਟਈᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ。 

④ሶᶕ享⭘ᡆਟ⭘Աъ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇Ⲵ㹽⭏ᐕާਸ਼，նԕപᇊᮠ䟿Ⲵ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާӔᦒപᇊ䠁仍Ⲵ⧠䠁ᡆަ

Ԇ䠁㶽䍴ӗⲴ㹽⭏ᐕާਸ਼䲔ཆ。 

ᵳ⳺ᐕާ，ᱟᤷ㜭䇱᰾ᤕᴹḀњԱъ൘ᢓ䲔ᡰᴹ䍏٪ਾⲴ䍴ӗѝ࢙։ᵳ⳺Ⲵਸ਼。 

ྲ᷌ᵜޜਨн㜭ᰐᶑԦൠ䚯ݽԕӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗᶕን㹼а亩ਸ਼ѹ࣑，ࡉ䈕ਸ਼ѹ࣑ㅖਸ䠁㶽䍏٪Ⲵᇊѹ。 

ྲ᷌а亩䠁㶽ᐕާ享⭘ᡆਟ⭘ᵜޜਨ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ䘋㹼㔃㇇，䴰㾱㘳㲁⭘Ҿ㔃㇇䈕ᐕާⲴᵜޜਨ㠚䓛ᵳ⳺ᐕާ，ᱟ֌Ѫ

⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗⲴᴯԓ૱，䘈ᱟѪҶ֯䈕ᐕާᤱᴹᯩӛᴹ൘ਁ㹼ᯩᢓ䲔ᡰᴹ䍏٪ਾⲴ䍴ӗѝⲴ࢙։ᵳ⳺。ྲ᷌ᱟࡽ

㘵，䈕ᐕާᱟᵜޜਨⲴ䠁㶽䍏٪˗ྲ᷌ᱟਾ㘵，䈕ᐕާᱟᵜޜਨⲴᵳ⳺ᐕާ。 

（4）䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ 

䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵݱޜԧ٬⺞ᇊᯩ⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、44。 
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（5）䠁㶽䍴ӗ٬߿ 

ᵜޜਨԕ亴ᵏؑ⭘ᦏཡѪส⹰，ሩлࡇ亩ⴞ䘋㹼٬߿Պ䇑༴⨶ᒦ⺞䇔ᦏཡ߶༷˖  

• ԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ˗  

• ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩઼٪࣑ᐕާᣅ䍴˗ 

• 《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 14 ਧ——᭦ޕ》ᇊѹⲴਸ਼䍴ӗ˗ 

• 』䍱ᓄ᭦Ⅾ˗ 

• 䍒࣑ᣵ؍ਸ਼（ԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺、䠁㶽䍴ӗ䖜〫нㅖਸ㓸→⺞䇔ᶑԦᡆ㔗㔝⎹ޕ㻛䖜〫

䠁㶽䍴ӗᡰᖒᡀⲴ䲔ཆ）。  

亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䇑䟿 

亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，ᱟᤷԕਁ⭏䘍㓖Ⲵ仾䲙Ѫᵳ䟽Ⲵ䠁㶽ᐕާؑ⭘ᦏཡⲴ࣐ᵳᒣ൷٬。ؑ⭘ᦏཡ，ᱟᤷᵜޜਨ᤹➗৏ᇎ䱵࡙

⦷ᣈ⧠Ⲵ、ṩᦞਸ਼ᓄ᭦Ⲵᡰᴹਸ਼⧠䠁⍱䟿о亴ᵏ᭦ਆⲴᡰᴹ⧠䠁⍱䟿ѻ䰤Ⲵᐞ仍，ণޘ䜘⧠䠁⸝㕪Ⲵ⧠٬。  

ᵜޜਨ㘳㲁ᴹޣ䗷৫һ亩、ᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻ㅹਸ⨶фᴹ׍ᦞⲴؑ᚟，ԕਁ⭏䘍㓖Ⲵ仾䲙Ѫᵳ䟽，䇑

㇇ਸ਼ᓄ᭦Ⲵ⧠䠁⍱䟿о亴ᵏ㜭᭦ࡠⲴ⧠䠁⍱䟿ѻ䰤ᐞ仍Ⲵ⧠٬Ⲵᾲ⦷࣐ᵳ䠁仍，⺞䇔亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 

ᵜޜਨሩҾ༴Ҿн਼䱦⇥Ⲵ䠁㶽ᐕާⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ࡛࠶䘋㹼䇑䟿。䠁㶽ᐕާ㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾؑ⭘仾䲙ᵚᱮ㪇໎࣐Ⲵ，༴

Ҿㅜа䱦⇥，ᵜޜਨ᤹➗ᵚᶕ 12 њᴸ޵Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑䟿ᦏཡ߶༷˗䠁㶽ᐕާ㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾؑ⭘仾䲙ᐢᱮ㪇໎࣐նቊ

ᵚਁ⭏ؑ⭘٬߿Ⲵ，༴ҾㅜҼ䱦⇥，ᵜޜਨ᤹➗䈕ᐕާᮤњᆈ㔝ᵏⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑䟿ᦏཡ߶༷˗䠁㶽ᐕާ㠚ࡍ࿻⺞䇔

ਾᐢ㓿ਁ⭏ؑ⭘٬߿Ⲵ，༴Ҿㅜй䱦⇥，ᵜޜਨ᤹➗䈕ᐕާᮤњᆈ㔝ᵏⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑䟿ᦏཡ߶༷。 

ሩҾ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕާᴹ䖳վؑ⭘仾䲙Ⲵ䠁㶽ᐕާ，ᵜޜਨٷ䇮ަؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᒦᵚᱮ㪇໎࣐，᤹➗ᵚᶕ 12 њ

ᴸ޵Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑䟿ᦏཡ߶༷。 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，ᱟᤷഐ䠁㶽ᐕާᮤњ亴䇑ᆈ㔝ᵏ޵ᡰᴹਟ㜭ਁ⭏Ⲵ䘍㓖һԦ㘼ሬ㠤Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。ᵚᶕ 12

њᴸ޵亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，ᱟᤷഐ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾ 12 њᴸ޵（㤕䠁㶽ᐕާⲴ亴䇑ᆈ㔝ᵏቁҾ 12 њᴸ，ࡉѪ亴䇑ᆈ㔝ᵏ）ਟ

㜭ਁ⭏Ⲵ䠁㶽ᐕާ䘍㓖һԦ㘼ሬ㠤Ⲵ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，ᱟᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴа䜘࠶。 

൘䇑䟿亴ᵏؑ⭘ᦏཡᰦ，ᵜޜਨ䴰㘳㲁Ⲵᴰ䮯ᵏ䲀ѪԱъ䶒Ѥؑ⭘仾䲙Ⲵᴰ䮯ਸ਼ᵏ䲀（वᤜ㘳㲁㔝㓖䘹ᤙᵳ）。 

ᵜޜਨሩҾ༴Ҿㅜа䱦⇥઼ㅜҼ䱦⇥、ԕ৺䖳վؑ⭘仾䲙Ⲵ䠁㶽ᐕާ，᤹➗ަᵚᢓ䲔٬߿߶༷Ⲵ䍖䶒։仍઼ᇎ䱵࡙⦷䇑

㇇࡙᚟᭦ޕ。ሩҾ༴Ҿㅜй䱦⇥Ⲵ䠁㶽ᐕާ，᤹➗ަ䍖䶒։仍߿ᐢ䇑ᨀ٬߿߶༷ਾⲴ᩺։ᡀᵜ઼ᇎ䱵࡙⦷䇑㇇࡙᚟᭦ޕ。 

ሩҾᓄ᭦⾘ᦞ、ᓄ᭦䍖Ⅾ、ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴、ަԆᓄ᭦Ⅾ、ਸ਼䍴ӗㅹᓄ᭦Ⅾ亩，㤕Ḁаᇒᡧؑ⭘仾䲙⢩ᖱо㓴ਸѝަԆ

ᇒᡧᱮ㪇н਼，ᡆ䈕ᇒᡧؑ⭘仾䲙⢩ᖱਁ⭏ᱮ㪇ਈॆ，ᵜޜਨሩ䈕ᓄ᭦Ⅾ亩অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷。䲔অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷Ⲵ

ᓄ᭦Ⅾ亩ѻཆ，ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሩᓄ᭦Ⅾ亩࠶ࡂ㓴ਸ，൘㓴ਸส⹰к䇑㇇ൿ䍖߶༷。 

ᓄ᭦⾘ᦞ、ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼䍴ӗ 

ሩҾᓄ᭦⾘ᦞ、ᓄ᭦䍖Ⅾ、ਸ਼䍴ӗ，ᰐ䇪ᱟ੖ᆈ൘䟽བྷ㶽䍴ᡀ࠶，ᵜޜਨ࿻㓸᤹➗⴨ᖃҾᮤњᆈ㔝ᵏ޵亴ᵏؑ⭘ᦏཡ

Ⲵ䠁仍䇑䟿ަᦏཡ߶༷。 

ᖃঅ亩䠁㶽䍴ӗᡆਸ਼䍴ӗᰐ⌅ԕਸ⨶ᡀᵜ䇴ՠ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴؑ᚟ᰦ，ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሩᓄ᭦⾘ᦞ、ᓄ᭦䍖

Ⅾ઼ਸ਼䍴ӗ࠶ࡂ㓴ਸ，൘㓴ਸส⹰к䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞྲл˖ 

A、ᓄ᭦⾘ᦞ 
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• ᓄ᭦⾘ᦞ㓴ਸ 1˖䬦㹼᢯ށ≷⾘ 

• ᓄ᭦⾘ᦞ㓴ਸ 2˖୶ъ᢯ށ≷⾘ 

B、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

• ᓄ᭦䍖Ⅾ㓴ਸ 1˖ਸᒦ㤳തޣ޵㚄ᯩ 

• ᓄ᭦䍖Ⅾ㓴ਸ 2˖ഭ޵Ր㔏䠁㶽ᇒᡧ、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨᇒᡧ 

• ᓄ᭦䍖Ⅾ㓴ਸ 3˖䲔“ഭ޵Ր㔏䠁㶽、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨ”Ⲵᇒᡧ 

C、ਸ਼䍴ӗ 

• ਸ਼䍴ӗ㓴ਸ 1˖ഭ޵Ր㔏䠁㶽ᇒᡧ、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨᇒᡧ 

• ਸ਼䍴ӗ㓴ਸ 2˖䲔“ഭ޵Ր㔏䠁㶽、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨ”Ⲵᇒᡧ 

ሩҾ࠶ࡂѪ㓴ਸⲴᓄ᭦⾘ᦞ、ਸ਼䍴ӗ，ᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼，㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻，䙊

䗷䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷，䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 

ሩҾ࠶ࡂѪ㓴ਸⲴᓄ᭦䍖Ⅾ，ᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼，㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿⍾⣦ߥⲴ亴⍻，㕆ࡦᓄ᭦䍖Ⅾ

䍖喴оᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ሩ➗㺘，䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。ᓄ᭦䍖ⅮⲴ䍖喴㠚⺞䇔ѻᰕ䎧䇑㇇。 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 

ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሶަԆᓄ᭦Ⅾ࠶ࡂѪ㤕ᒢ㓴ਸ，൘㓴ਸส⹰к䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍ᦞྲл˖ 

• ަԆᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 1˖ᓄ᭦ਸᒦ㤳തޣ޵㚄ᯩⅮ亩 

• ަԆᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 2˖ᓄ᭦؍䇱䠁㊫Ⅾ亩 

• ަԆᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 3˖ᓄ᭦ᣬ䠁㊫Ⅾ亩 

• ަԆᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 4˖ᓄ᭦ަԆⅮ亩 

ሩ࠶ࡂѪ㓴ਸⲴަԆᓄ᭦Ⅾ，ᵜޜਨ䙊䗷䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼ᵚᶕ 12 њᴸ޵ᡆᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷，䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏ

ཡ。ሩҾ᤹䍖喴࠶ࡂ㓴ਸⲴަԆᓄ᭦Ⅾ，䍖喴㠚⺞䇔ѻᰕ䎧䇑㇇。 

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 

ᵜޜਨⲴ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾѫ㾱ᱟᓄ᭦࠶ᵏ᭦Ⅾ䬰୞୶૱Ⅾ。 

ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሶᓄ᭦࠶ᵏ᭦Ⅾ䬰୞୶૱Ⅾ࠶ࡂѪ㤕ᒢ㓴ਸ，൘㓴ਸส⹰к䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，⺞ᇊ㓴ਸⲴ׍

ᦞྲл˖ 

A、ަԆ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 

• ަԆ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 1˖ഭ޵Ր㔏䠁㶽ᇒᡧ、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨᇒᡧ 

• ަԆ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ㓴ਸ 2˖䲔“ഭ޵Ր㔏䠁㶽、⎧ཆ䬦㹼/؍䲙/䇱ࡨ”Ⲵᇒᡧ 

ሩҾᓄ᭦࠶ᵏ᭦Ⅾ䬰୞୶૱Ⅾ、ᓄ᭦࠶ᵏ᭦Ⅾᨀ࣑ࣣ׋Ⅾ，ᵜޜਨ৲㘳শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼，㔃ਸᖃࡽ⣦ߥԕ৺ሩᵚᶕ㓿

⍾⣦ߥⲴ亴⍻，䙊䗷䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷，䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 

٪ᵳᣅ䍴、ަԆ٪ᵳᣅ䍴 
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ሩҾ٪ᵳᣅ䍴઼ަԆ٪ᵳᣅ䍴，ᵜޜਨ᤹➗ᣅ䍴Ⲵᙗ䍘，ṩᦞӔ᱃ሩ᡻઼仾䲙ᮎਓⲴ਴⿽㊫ර，䙊䗷䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼ᵚ

ᶕ 12 њᴸ޵ᡆᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷，䇑㇇亴ᵏؑ⭘ᦏཡ。 

ؑ⭘仾䲙ᱮ㪇໎࣐Ⲵ䇴ՠ 

ᵜޜਨ䙊䗷∄䖳䠁㶽ᐕާ൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਁ⭏䘍㓖Ⲵ仾䲙о൘ࡍ࿻⺞䇔ᰕਁ⭏䘍㓖Ⲵ仾䲙，ԕ⺞ᇊ䠁㶽ᐕާ亴䇑ᆈ㔝ᵏ

  。࿻⺞䇔ਾᱟ੖ᐢᱮ㪇໎࣐ࡍ䘍㓖仾䲙Ⲵ⴨ሩਈॆ，ԕ䇴ՠ䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙㠚⭏ਁ޵

൘⺞ᇊؑ⭘仾䲙㠚ࡍ࿻⺞䇔ਾᱟ੖ᱮ㪇໎࣐ᰦ，ᵜޜਨ㘳㲁ᰐ享Ԉࠪнᗵ㾱Ⲵ仍ཆᡀᵜᡆࣚ࣋ণਟ㧧ᗇⲴਸ⨶фᴹ׍ᦞ

Ⲵؑ᚟，वᤜⷫࡽᙗؑ᚟。ᵜޜਨ㘳㲁Ⲵؑ᚟वᤜ˖  

• ٪࣑Ӫᵚ㜭᤹ਸ਼ࡠᵏᰕ᭟Ԉᵜ䠁઼࡙᚟Ⲵᛵߥ˗  

• ᐢਁ⭏Ⲵᡆ亴ᵏⲴ䠁㶽ᐕާⲴཆ䜘ᡆ޵䜘ؑ⭘䇴㓗（ྲᴹ）Ⲵѕ䟽ᚦॆ˗  

• ᐢਁ⭏Ⲵᡆ亴ᵏⲴ٪࣑Ӫ㓿㩕ᡀ᷌Ⲵѕ䟽ᚦॆ˗  

• ⧠ᆈⲴᡆ亴ᵏⲴᢰᵟ、ᐲ൪、㓿⍾ᡆ⌅ᖻ⧟ຳਈॆ，ᒦሶሩ٪࣑ӪሩᵜޜਨⲴ䘈Ⅾ㜭࣋ӗ⭏䟽བྷн࡙ᖡ૽。  

ṩᦞ䠁㶽ᐕާⲴᙗ䍘，ᵜޜਨԕঅ亩䠁㶽ᐕާᡆ䠁㶽ᐕާ㓴ਸѪส⹰䇴ՠؑ⭘仾䲙ᱟ੖ᱮ㪇໎࣐。ԕ䠁㶽ᐕާ㓴ਸѪส

⹰䘋㹼䇴ՠᰦ，ᵜޜਨਟสҾ਼ؑޡ⭘仾䲙⢩ᖱሩ䠁㶽ᐕާ䘋㹼࠶㊫，ֻྲ䙮ᵏؑ᚟઼ؑ⭘仾䲙䇴㓗。 

ྲ᷌䙮ᵏ䎵䗷 30 ᰕ，ᵜޜਨ⺞ᇊ䠁㶽ᐕާⲴؑ⭘仾䲙ᐢ㓿ᱮ㪇໎࣐。 

ᵜޜਨ䇔Ѫ䠁㶽䍴ӗ൘лࡇᛵਁߥ⭏䘍㓖˖ 

• ُⅮӪнབྷਟ㜭ޘ仍᭟ԈަሩᵜޜਨⲴ⅐Ⅾ，䈕䇴ՠн㘳㲁ᵜޜਨ䟷ਆֻྲਈ⧠ᣥᣬ૱（ྲ᷌ᤱᴹ）ㅹ䘭㍒㹼

ࣘ˗  

• 䠁㶽䍴ӗ䙮ᵏ䎵䗷 90 ཙ。 
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ྲ᷌ᵜޜਨн޽ਸ⨶亴ᵏ䠁㶽䍴ӗਸ਼⧠䠁⍱䟿㜭ཏޘ䜘ᡆ䜘࠶᭦എ，ࡉⴤ᧕߿䇠䈕䠁㶽䍴ӗⲴ䍖䶒։仍。䘉⿽߿䇠ᶴ

ᡀ⴨ޣ䠁㶽䍴ӗⲴ㓸→⺞䇔。䘉⿽ᛵߥ䙊ᑨਁ⭏൘ᵜޜਨ⺞ᇊ٪࣑Ӫ⋑ᴹ䍴ӗᡆ᭦ޕᶕⓀਟӗ⭏䏣ཏⲴ⧠䠁⍱䟿ԕگ䘈

ሶ㻛߿䇠Ⲵ䠁仍。նᱟ，᤹➗ᵜޜਨ᭦എࡠᵏⅮ亩Ⲵ〻ᒿ，㻛߿䇠Ⲵ䠁㶽䍴ӗӽਟ㜭ਇࡠᢗ㹼⍫ࣘⲴᖡ૽。  

ᐢ߿䇠Ⲵ䠁㶽䍴ӗԕਾ৸᭦എⲴ，֌Ѫ٬߿ᦏཡⲴ䖜എ䇑ޕ᭦എᖃᵏⲴᦏ⳺。  

（6）䠁㶽䍴ӗ䖜〫 

䠁㶽䍴ӗ䖜〫，ᱟᤷሶ䠁㶽䍴ӗ䇙оᡆӔԈ㔉䈕䠁㶽䍴ӗਁ㹼ᯩԕཆⲴਖаᯩ（䖜ᯩޕ）。 

ᵜޜਨᐢሶ䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉䖜ᯩޕⲴ，㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗ˗؍⮉Ҷ䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳк

 。ѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵ，н㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗࠐ

ᵜޜਨᰒ⋑ᴹ䖜〫ҏ⋑ᴹ؍⮉䠁㶽䍴ӗᡰᴹᵳкࠐѾᡰᴹⲴ仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵ，࡛࠶лࡇᛵߥ༴⨶˖᭮ᔳҶሩ䈕䠁㶽䍴ӗ᧗

ᡰ䖜〫䠁㶽䍴ӗⲴޕ⎹Ⲵ，᤹➗ަ㔗㔝ࡦⲴ，㓸→⺞䇔䈕䠁㶽䍴ӗᒦ⺞䇔ӗ⭏Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪˗ᵚ᭮ᔳሩ䈕䠁㶽䍴ӗ᧗ࡦ

〻ᓖ⺞䇔ᴹޣ䠁㶽䍴ӗ，ᒦ⴨ᓄ⺞䇔ᴹޣ䍏٪。 

（7）䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵᣥ䬰 

ᖃᵜޜਨާᴹᣥ䬰ᐢ⺞䇔䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵ⌅ᇊᵳ࡙，фⴞࡽਟᢗ㹼䈕⿽⌅ᇊᵳ࡙，਼ᰦᵜޜਨ䇑ࡂԕ߰仍㔃㇇ᡆ

਼ᰦਈ⧠䈕䠁㶽䍴ӗ઼␵گ䈕䠁㶽䍏٪ᰦ，䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪ԕ⴨ӂᣥ䬰ਾⲴ䠁仍൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ޵⽪。䲔↔ԕཆ，

䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪൘䍴ӗ䍏٪㺘ࡇ࡛࠶޵⽪，нҸ⴨ӂᣥ䬰。 

12、ᓄ᭦⾘ᦞ 

 

13、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

 

14、ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

 

15、ަԆᓄ᭦Ⅾ 

ަԆᓄ᭦ⅮⲴ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ⺞ᇊᯩ⌅৺Պ䇑༴⨶ᯩ⌅。 

16、ਸ਼䍴ӗ 
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17、ᆈ䍗 

（1）ᆈ䍗Ⲵ࠶㊫ 

ᵜޜਨᆈ䍗࠶Ѫᓃᆈ୶૱、ਸ਼ን㓖ᡀᵜㅹ。 

（2）ਁࠪᆈ䍗Ⲵ䇑ԧᯩ⌅ 

ᵜޜਨᆈ䍗ਆᗇᰦ᤹ᇎ䱵ᡀᵜ䇑ԧ。ᓃᆈ୶૱ㅹਁࠪᰦ䟷⭘њ࡛䇑ԧ⌅䇑ԧ。 

（3）ᆈ䍗䏼ԧ߶༷Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞ઼䇑ᨀᯩ⌅ 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᆈ䍗᤹➗ᡀᵜоਟਈ⧠߰٬ᆠվ䇑䟿。ᖃަਟਈ⧠߰٬վҾᡀᵜᰦ，䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷。 

ਟਈ⧠߰٬ᱟ᤹ᆈ䍗Ⲵՠ䇑୞ԧ߿৫㠣ᆼᐕᰦՠ䇑ሶ㾱ਁ⭏Ⲵᡀᵜ、ՠ䇑Ⲵ䬰୞䍩⭘ԕ৺⴨ޣ〾䍩ਾⲴ䠁仍。൘⺞ᇊᆈ

䍗Ⲵਟਈ⧠߰٬ᰦ，ԕਆᗇⲴ⺞࠯䇱ᦞѪส⹰，਼ᰦ㘳㲁ᤱᴹᆈ䍗ⲴⴞⲴԕ৺䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾһ亩Ⲵᖡ૽。 

ᵜޜਨ䙊ᑨ᤹➗অњᆈ䍗亩ⴞ䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷。ሩҾᮠ䟿㑱ཊ、অԧ䖳վⲴᆈ䍗，᤹➗ᆈ䍗㊫࡛䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷。 
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 ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ⺞ᇊࡍ（1）

ሩҾԱъਸᒦᖒᡀⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴˖਼а᧗ࡦлԱъਸᒦਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，൘ਸᒦᰕ᤹➗ਆᗇ㻛ਸᒦᯩᡰᴹ㘵ᵳ⳺

൘ᴰ㓸᧗ᯩࡦਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘ѝⲴ䍖䶒ԧ٬ԭ仍֌Ѫᣅ䍴ᡀᵜ˗䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，᤹➗ਸᒦᡀ

ᵜ֌Ѫ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵᣅ䍴ᡀᵜ。 

ሩҾަԆᯩᔿਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴˖᭟Ԉ⧠䠁ਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，᤹➗ᇎ䱵᭟ԈⲴ䍝ҠԧⅮ֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ˗ਁ㹼

ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨਆᗇⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，ԕਁ㹼ᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⲴݱޜԧ٬֌Ѫࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ。 

（2）ਾ㔝䇑䟿৺ᦏ⳺⺞䇔ᯩ⌅ 

ሩᆀޜਨⲴᣅ䍴，䟷⭘ᡀᵜ⌅Ṩ㇇，䲔䶎ᣅ䍴ㅖਸᤱᴹᖵ୞ⲴᶑԦ˗ሩ㚄㩕Աъ઼ਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴，䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇。 

䟷⭘ᡀᵜ⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，䲔ਆᗇᣅ䍴ᰦᇎ䱵᭟ԈⲴԧⅮᡆሩԧѝवਜ਼Ⲵᐢᇓ੺նቊᵚਁ᭮Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖ཆ，

㻛ᣅ䍴অսᇓ੺࠶⍮Ⲵ⧠䠁㛑࡙ᡆ࡙⏖，⺞䇔Ѫᣅ䍴᭦⳺䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴，ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜབྷҾᣅ䍴ᰦᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অսਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵ，н䈳ᮤ䮯

ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵᣅ䍴ᡀᵜ˗ࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜሿҾᣅ䍴ᰦᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অսਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵ，ሩ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ

䍖䶒ԧ٬䘋㹼䈳ᮤ，ᐞ仍䇑ޕᣅ䍴ᖃᵏⲴᦏ⳺。 

䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ᰦ，᤹➗ᓄӛᴹᡆᓄ࠶ᣵⲴ㻛ᣅ䍴অսᇎ⧠Ⲵ߰ᦏ⳺઼ަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵԭ仍，࡛࠶⺞䇔ᣅ䍴᭦⳺઼ަԆ

㔬ਸ᭦⳺，਼ᰦ䈳ᮤ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬˗᤹➗㻛ᣅ䍴অսᇓ੺࠶⍮Ⲵ࡙⏖ᡆ⧠䠁㛑࡙䇑㇇ᓄӛᴹⲴ䜘࠶，⴨ᓄ߿

ቁ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬˗㻛ᣅ䍴অս䲔߰ᦏ⳺、ަԆ㔬ਸ᭦⳺઼࡙⏖࠶䝽ԕཆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ⲴަԆਈࣘ，䈳ᮤ䮯ᵏ㛑

ᵳᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬ᒦ䇑ޕ䍴ᵜޜ〟（ަԆ䍴ᵜޜ〟）。൘⺞䇔ᓄӛᴹ㻛ᣅ䍴অս߰ᦏ⳺Ⲵԭ仍ᰦ，ԕਆᗇᣅ䍴ᰦ㻛ᣅ䍴

অս਴亩ਟ䗘䇔䍴ӗㅹⲴݱޜԧ٬Ѫส⹰，ᒦ᤹➗ᵜޜਨⲴՊ䇑᭯ㆆ৺Պ䇑ᵏ䰤，ሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ࡙߰⏖䘋㹼䈳ᮤਾ⺞

䇔。 

ഐ䘭࣐ᣅ䍴ㅹ৏ഐ㜭ཏሩ㻛ᣅ䍴অսᯭ࣐䟽བྷᖡ૽ᡆᇎᯭ਼ޡ᧗ࡦնнᶴᡀ᧗ࡦⲴ，൘䖜ᦒᰕ，᤹➗৏㛑ᵳⲴݱޜԧ٬

࣐кᯠ໎ᣅ䍴ᡀᵜѻ઼，֌Ѫ᭩᤹ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵࡍ࿻ᣅ䍴ᡀᵜ。৏㛑ᵳ࠶㊫Ѫԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵ䶎Ӕ᱃ᙗᵳ⳺ᐕާᣅ䍴Ⲵ，оަ⴨ޣⲴ৏䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ㍟䇑ݱޜԧ٬ਈࣘ൘᭩᤹ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ᰦ䖜ޕ⮉ᆈ᭦⳺。  

ഐ༴㖞䜘࠶㛑ᵳᣅ䍴ㅹ৏ഐїཡҶሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ਼ޡ᧗ࡦᡆ䟽བྷᖡ૽Ⲵ，༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳ൘їཡ਼ޡ᧗ࡦᡆ䟽བྷᖡ

૽ѻᰕ᭩᤹《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》䘋㹼Պ䇑༴⨶，ݱޜԧ٬о䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏ

ᦏ⳺。৏㛑ᵳᣅ䍴ഐ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇㘼⺞䇔ⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺，൘㓸→䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇ᰦ䟷⭘о㻛ᣅ䍴অսⴤ᧕༴㖞⴨ޣ

䍴ӗᡆ䍏٪⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼Պ䇑༴⨶˗৏㛑ᵳᣅ䍴⴨ޣⲴަԆᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ䖜ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ഐ༴㖞䜘࠶㛑ᵳᣅ䍴ㅹ৏ഐїཡҶሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ᧗ࡦⲴ，༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳ㜭ཏሩ㻛ᣅ䍴অսᇎᯭ਼ޡ᧗ࡦᡆᯭ࣐䟽

བྷᖡ૽Ⲵ，᭩᤹ᵳ⳺⌅Ṩ㇇，ᒦሩ䈕࢙։㛑ᵳ㿶਼㠚ਆᗇᰦণ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇䘋㹼䈳ᮤ˗༴㖞ਾⲴ࢙։㛑ᵳн㜭ሩ㻛ᣅ

䍴অսᇎᯭ਼ޡ᧗ࡦᡆᯭ࣐䟽བྷᖡ૽Ⲵ，᭩᤹《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》Ⲵᴹޣ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴

⨶，ަ൘їཡ᧗ࡦѻᰕⲴݱޜԧ٬о䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ഐަԆᣅ䍴ᯩ໎䍴㘼ሬ㠤ᵜޜਨᤱ㛑∄ֻл䱽、Ӿ㘼їཡ᧗ࡦᵳն㜭ሩ㻛ᣅ䍴অսᇎᯭ਼ޡ᧗ࡦᡆᯭ࣐䟽བྷᖡ૽Ⲵ，᤹

➗ᯠⲴᤱ㛑∄ֻ⺞䇔ᵜޜਨᓄӛᴹⲴ㻛ᣅ䍴অսഐ໎䍴ᢙ㛑㘼໎࣐߰䍴ӗⲴԭ仍，оᓄ㔃䖜ᤱ㛑∄ֻл䱽䜘࠶ᡰሩᓄⲴ

䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴৏䍖䶒ԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗❦ਾ，᤹➗ᯠⲴᤱ㛑∄ֻ㿶਼㠚ਆᗇᣅ䍴ᰦণ䟷⭘ᵳ⳺⌅Ṩ㇇䘋㹼

䈳ᮤ。 

ᵜޜਨо㚄㩕Աъ৺ਸ㩕Աъѻ䰤ਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵䜘Ӕ᱃ᦏ⳺᤹➗ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇ᖂ኎ҾᵜޜਨⲴ䜘࠶，൘ᣥ䬰ส⹰к⺞

䇔ᣅ䍴ᦏ⳺。նᵜޜਨо㻛ᣅ䍴অսਁ⭏Ⲵᵚᇎ⧠޵䜘Ӕ᱃ᦏཡ，኎Ҿᡰ䖜䇙䍴ӗ٬߿ᦏཡⲴ，нҸԕᣥ䬰。 
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（3）⺞ᇊሩ㻛ᣅ䍴অսާᴹ਼ޡ᧗ࡦ、䟽བྷᖡ૽Ⲵ׍ᦞ 

ᵳⲴ৲оᯩа㠤਼᜿ࡦӛ᧗࠶⍫ࣘᗵ享㓿䗷ޣᒦф䈕ᆹᧂⲴ⴨，ࡦᴹⲴ᧗ޡ㓖ᇊሩḀ亩ᆹᧂᡰޣᱟᤷ᤹➗⴨，ࡦ᧗਼ޡ

ਾ᡽㜭ߣㆆ。൘ࡔᯝᱟ੖ᆈ൘਼ޡ᧗ࡦᰦ，俆ࡔݸᯝᱟ੖⭡ᡰᴹ৲оᯩᡆ৲оᯩ㓴ਸ䳶փ᧗ࡦ䈕ᆹᧂ，ަ⅑ࡔ޽ᯝ䈕ᆹ

ᧂ⴨ޣ⍫ࣘⲴߣㆆᱟ੖ᗵ享㓿䗷䘉Ӌ䳶փ᧗ࡦ䈕ᆹᧂⲴ৲оᯩа㠤਼᜿。ྲ᷌ᡰᴹ৲оᯩᡆа㓴৲оᯩᗵ享а㠤㹼ࣘ᡽

㜭ߣᇊḀ亩ᆹᧂⲴ⴨ޣ⍫ࣘ，ࡉ䇔Ѫᡰᴹ৲оᯩᡆа㓴৲оᯩ䳶փ᧗ࡦ䈕ᆹᧂ˗ྲ᷌ᆈ൘єњᡆєњԕкⲴ৲оᯩ㓴ਸ

㜭ཏ䳶փ᧗ࡦḀ亩ᆹᧂⲴ，нᶴᡀ਼ޡ᧗ࡔ。ࡦᯝᱟ੖ᆈ൘਼ޡ᧗ࡦᰦ，н㘳㲁ӛᴹⲴ؍ᣔᙗᵳ࡙。 

䟽བྷᖡ૽，ᱟᤷᣅ䍴ᯩሩ㻛ᣅ䍴অսⲴ䍒઼࣑㓿㩕᭯ㆆᴹ৲оߣㆆⲴᵳ࣋，նᒦн㜭ཏ᧗ࡦᡆ㘵оަԆᯩа䎧਼ޡ᧗ࡦ

䘉Ӌ᭯ㆆⲴࡦᇊ。൘⺞ᇊ㜭੖ሩ㻛ᣅ䍴অսᯭ࣐䟽བྷᖡ૽ᰦ，㘳㲁ᣅ䍴ᯩⴤ᧕ᡆ䰤᧕ᤱᴹ㻛ᣅ䍴অսⲴ㺘ߣᵳ㛑ԭԕ৺

ᣅ䍴ᯩ৺ަԆᯩᤱᴹⲴᖃᵏਟᢗ㹼▌൘㺘ߣᵳ൘ٷᇊ䖜ᦒѪሩ㻛ᣅ䍴ᯩঅսⲴ㛑ᵳਾӗ⭏Ⲵᖡ૽，वᤜ㻛ᣅ䍴অսਁ㹼

Ⲵᖃᵏਟ䖜ᦒⲴ䇔㛑ᵳ䇱、㛑ԭᵏᵳ৺ਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨㅹⲴᖡ૽。 

ᖃᵜޜਨⴤ᧕ᡆ䙊䗷ᆀޜਨ䰤᧕ᤕᴹ㻛ᣅ䍴অս 20%（ਜ਼ 20%）ԕкնվҾ 50%Ⲵ㺘ߣᵳ㛑ԭᰦ，а㡜䇔Ѫሩ㻛ᣅ䍴অս

ާᴹ䟽བྷᖡ૽，䲔䶎ᴹ᰾⺞䇱ᦞ㺘᰾䈕⿽ᛵߥлн㜭৲о㻛ᣅ䍴অսⲴ⭏ӗ㓿㩕ߣㆆ，нᖒᡀ䟽བྷᖡ૽˗ᵜޜਨᤕᴹ㻛

ᣅ䍴অս 20%（нਜ਼）ԕлⲴ㺘ߣᵳ㛑ԭᰦ，а㡜н䇔Ѫሩ㻛ᣅ䍴অսާᴹ䟽བྷᖡ૽，䲔䶎ᴹ᰾⺞䇱ᦞ㺘᰾䈕⿽ᛵߥл

㜭ཏ৲о㻛ᣅ䍴অսⲴ⭏ӗ㓿㩕ߣㆆ，ᖒᡀ䟽བྷᖡ૽。 

 ⌅䇑ᨀᯩ༷߶٬߿䈅ᯩ⌅৺⍻٬߿（4）

ሩᆀޜਨ、㚄㩕Աъ৺ਸ㩕ԱъⲴᣅ䍴，䇑ᨀ䍴ӗ٬߿Ⲵᯩ⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、30。 

23、ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ 

ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ䇑䟿⁑ᔿ 

н䘲⭘ 

24、പᇊ䍴ӗ 

（1） ⺞䇔ᶑԦ 

ᵜޜਨപᇊ䍴ӗᱟᤷѪ⭏ӗ୶૱、ᨀ࣑ࣣ׋、ࠪ』ᡆ㓿㩕㇑⨶㘼ᤱᴹⲴ，֯⭘ሯભ䎵䗷ањՊ䇑ᒤᓖⲴᴹᖒ䍴ӗ。 

о䈕പᇊ䍴ӗᴹޣⲴ㓿⍾࡙⳺ᖸਟ㜭⍱ޕԱъ，ᒦф䈕പᇊ䍴ӗⲴᡀᵜ㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿ᰦ，പᇊ䍴ӗ᡽㜭Ҹԕ⺞䇔。 

ᵜޜਨപᇊ䍴ӗ᤹➗ਆᗇᰦⲴᇎ䱵ᡀᵜ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿。 

оപᇊ䍴ӗᴹޣⲴਾ㔝᭟ࠪ，൘оަᴹޣⲴ㓿⍾࡙⳺ᖸਟ㜭⍱ޕᵜޜਨфަᡀᵜ㜭ཏਟ䶐䇑䟿ᰦ，䇑ޕപᇊ䍴ӗᡀ

ᵜ˗нㅖਸപᇊ䍴ӗ䍴ᵜॆਾ㔝᭟ࠪᶑԦⲴപᇊ䍴ӗᰕᑨ؞⨶䍩⭘，൘ਁ⭏ᰦ᤹➗ਇ⳺ሩ䊑䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ䇑ޕ⴨ޣ䍴

ӗⲴᡀᵜ。ሩҾ㻛ᴯᦒⲴ䜘࠶，㓸→⺞䇔ަ䍖䶒ԧ٬。 
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（2） ᣈᰗᯩ⌅ 

 

㊫࡛ ᣈᰗᯩ⌅ ᣈᰗᒤ䲀 ↻٬⦷ ᒤᣈᰗ⦷ 

ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 20 10% 4.5% 

䘀䗃䇮༷ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 5 10% 18% 

⭥ᆀ䇮༷ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 5 10% 18% 

 䇮༷ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 5 10% 18%ޜ࣎

പᇊ䍴ӗ㻵؞ ᒤ䲀ᒣ൷⌅ 5  20% 

ᵜޜਨ䟷⭘ᒤ䲀ᒣ൷⌅䇑ᨀᣈᰗ。പᇊ䍴ӗ㠚䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱᰦᔰ࿻䇑ᨀᣈᰗ，㓸→⺞䇔ᰦᡆ࠶ࡂѪᤱᴹᖵ୞䶎⍱

ࣘ䍴ӗᰦڌ→䇑ᨀᣈᰗ。 

ަѝ，ᐢ䇑ᨀ٬߿߶༷Ⲵപᇊ䍴ӗ，䘈ᓄᢓ䲔ᐢ䇑ᨀⲴപᇊ䍴ӗ٬߿߶༷㍟䇑䠁仍䇑㇇⺞ᇊᣈᰗ⦷。 

（3）പᇊ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᯩ⌅、٬߿߶༷䇑ᨀᯩ⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、30。 

（4）⇿ᒤᒤᓖ㓸Ҷ，ᵜޜਨሩപᇊ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ、亴䇑߰↻٬઼ᣈᰗᯩ⌅䘋㹼༽Ṩ。 

֯⭘ሯભ亴䇑ᮠо৏ݸՠ䇑ᮠᴹᐞᔲⲴ，䈳ᮤപᇊ䍴ӗ֯⭘ሯભ˗亴䇑߰↻٬亴䇑ᮠо৏ݸՠ䇑ᮠᴹᐞᔲⲴ，䈳ᮤ亴䇑

߰↻٬。 

（5）പᇊ䍴ӗ༴㖞 

ᖃപᇊ䍴ӗ㻛༴㖞、ᡆ㘵亴ᵏ䙊䗷֯⭘ᡆ༴㖞н㜭ӗ⭏㓿⍾࡙⳺ᰦ，㓸→⺞䇔䈕പᇊ䍴ӗ。പᇊ䍴ӗࠪ୞、䖜䇙、ᣕᓏ

ᡆ⇱ᦏⲴ༴㖞᭦ޕᢓ䲔ަ䍖䶒ԧ٬઼⴨ޣ〾䍩ਾⲴ䠁仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

25、൘ᔪᐕ〻 

ᵜޜਨ൘ᔪᐕ〻ᡀᵜ᤹ᇎ䱵ᐕ〻᭟ࠪ⺞ᇊ，वᤜ൘ᔪᵏ䰤ਁ⭏Ⲵ਴亩ᗵ㾱ᐕ〻᭟ࠪ、ᐕ〻䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱࡽⲴᓄҸ

䍴ᵜॆⲴُⅮ䍩⭘ԕ৺ަԆ⴨ޣ䍩⭘ㅹ。 

൘ᔪᐕ〻൘䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘⣦ᘱᰦ䖜ޕപᇊ䍴ӗ。 

൘ᔪᐕ〻䇑ᨀ䍴ӗ٬ᯩ߿⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、30。 

26、ُⅮ䍩⭘ 

（1）ُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆⲴ⺞䇔৏ࡉ 

ᵜޜਨਁ⭏ⲴُⅮ䍩⭘，ਟⴤ᧕ᖂ኎Ҿㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗⲴ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗⲴ，Ҹԕ䍴ᵜॆ，䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ˗ަ

ԆُⅮ䍩⭘，൘ਁ⭏ᰦṩᦞަਁ⭏仍⺞䇔Ѫ䍩⭘，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。ُⅮ䍩⭘਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴ，ᔰ࿻䍴ᵜॆ˖ 

① 䍴ӗ᭟ࠪᐢ㓿ਁ⭏，䍴ӗ᭟ࠪवᤜѪ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗ㘼ԕ᭟Ԉ⧠䠁、䖜〫䶎⧠䠁䍴ӗᡆ㘵᢯ᣵᑖ

᚟٪࣑ᖒᔿਁ⭏Ⲵ᭟ࠪ˗ 

② ُⅮ䍩⭘ᐢ㓿ਁ⭏˗ 

③ Ѫ֯䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘ᡆ㘵ਟ䬰୞⣦ᘱᡰᗵ㾱Ⲵ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗ⍫ࣘᐢ㓿ᔰ࿻。 
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（2）ُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆᵏ䰤 

ᵜޜਨ䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘ᡆ㘵ਟ䬰୞⣦ᘱᰦ，ُⅮ䍩⭘ڌ→䍴ᵜॆ。൘ㅖਸ䍴ᵜॆᶑ

ԦⲴ䍴ӗ䗮ࡠ亴ᇊਟ֯⭘ᡆ㘵ਟ䬰୞⣦ᘱѻਾᡰਁ⭏ⲴُⅮ䍩⭘，൘ਁ⭏ᰦṩᦞަਁ⭏仍⺞䇔Ѫ䍩⭘，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ䍴ӗ൘䍝ᔪᡆ㘵⭏ӗ䗷〻ѝਁ⭏䶎↓ᑨѝᯝ、фѝᯝᰦ䰤䘎㔝䎵䗷 3 њᴸⲴ，ᲲُڌⅮ䍩⭘Ⲵ䍴ᵜॆ˗

↓ᑨѝᯝᵏ䰤ⲴُⅮ䍩⭘㔗㔝䍴ᵜॆ。 

（3）ُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆ⦷ԕ৺䍴ᵜॆ䠁仍Ⲵ䇑㇇ᯩ⌅ 

у䰘ُⅮᖃᵏᇎ䱵ਁ⭏Ⲵ࡙᚟䍩⭘，߿৫ቊᵚࣘ⭘ⲴُⅮ䍴䠁ᆈޕ䬦㹼ਆᗇⲴ࡙᚟᭦ޕᡆ䘋㹼Ჲᰦᙗᣅ䍴ਆᗇⲴᣅ䍴᭦

⳺ਾⲴ䠁仍Ҹԕ䍴ᵜॆ˗а㡜ُⅮṩᦞ㍟䇑䍴ӗ᭟ࠪ䎵䗷у䰘ُⅮ䜘࠶Ⲵ䍴ӗ᭟࣐ࠪᵳᒣ൷ᮠ҈ԕᡰঐ⭘а㡜ُⅮⲴ䍴

ᵜॆ⦷，⺞ᇊ䍴ᵜॆ䠁仍。䍴ᵜॆ⦷ṩᦞа㡜ُⅮⲴ࣐ᵳᒣ൷࡙⦷䇑㇇⺞ᇊ。 

䍴ᵜॆᵏ䰤޵，ཆᐱу䰘ُⅮⲴ≷ށᐞ仍ޘ䜘Ҹԕ䍴ᵜॆ˗ཆᐱа㡜ُⅮⲴ≷ށᐞ仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

27、⭏⢙䍴ӗ 

 

28、⋩≄䍴ӗ 

 

29、ᰐᖒ䍴ӗ 

（1） ֯⭘ሯભ৺ަ⺞ᇊ׍ᦞ、ՠ䇑ᛵߥ、᩺䬰ᯩ⌅ᡆ༽Ṩ〻ᒿ 

ᵜޜਨᰐᖒ䍴ӗवᤜᓄ⭘䖟Ԧ、㪇֌ᵳㅹ。 

ᰐᖒ䍴ӗ᤹➗ᡀᵜ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿，ᒦҾਆᗇᰐᖒ䍴ӗᰦࡔ᷀࠶ᯝަ֯⭘ሯભ。֯⭘ሯભѪᴹ䲀Ⲵ，㠚ᰐᖒ䍴ӗਟ֯׋⭘

ᰦ䎧，䟷⭘㜭৽᱐о䈕䍴ӗᴹޣⲴ㓿⍾࡙⳺Ⲵ亴ᵏᇎ⧠ᯩᔿⲴ᩺䬰ᯩ⌅，൘亴䇑֯⭘ᒤ䲀᩺޵䬰˗ᰐ⌅ਟ䶐⺞ᇊ亴ᵏᇎ

⧠ᯩᔿⲴ，䟷⭘ⴤ㓯⌅᩺䬰˗֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗ，н֌᩺䬰。 

֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰ᯩ⌅ྲл˖ 

㊫  ࡛ ֯⭘ሯભ 

֯⭘ሯભⲴ 

⺞ᇊ׍ᦞ 

᩺䬰ᯩ⌅ ༷⌘ 

ᓄ⭘䖟Ԧ、䖟Ԧ㪇֌

ᵳ 
5-10 ᒤ 亴䇑֯⭘ᒤ䲀 ⴤ㓯⌅   

ᵜޜਨҾ⇿ᒤᒤᓖ㓸Ҷ，ሩ֯⭘ሯભᴹ䲀Ⲵᰐᖒ䍴ӗⲴ֯⭘ሯભ৺᩺䬰ᯩ⌅䘋㹼༽Ṩ，оԕࡽՠ䇑н਼Ⲵ，䈳ᮤ৏ݸՠ

䇑ᮠ，ᒦ᤹Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ༴⨶。 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ亴䇑Ḁ亩ᰐᖒ䍴ӗᐢ㓿н㜭㔉Աъᑖᶕᵚᶕ㓿⍾࡙⳺Ⲵ，ሶ䈕亩ᰐᖒ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧޘ٬䜘䖜ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᰐᖒ䍴ӗ䇑ᨀ䍴ӗ٬ᯩ߿⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、30。 
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（2） ⹄ਁ᭟ࠪⲴᖂ䳶㤳ത৺⴨ޣՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ⹄ਁ᭟ࠪѪޜਨ⹄ਁ⍫ࣘⴤ᧕⴨ޣⲴ᭟ࠪ，वᤜ⹄ਁӪઈ㙼ᐕ㯚䞜、ⴤ᧕ᣅޕ䍩⭘、ᣈᰗ䍩⭘、ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰䍩

⭘、ަԆ䍩⭘ㅹ。ަѝ⹄ਁӪઈⲴᐕ䍴᤹➗亩ⴞᐕᰦ᩺࠶䇑ޕ⹄ਁ᭟ࠪ。⹄ਁ⍫ࣘоަԆ⭏ӗ㓿㩕⍫ࣘޡ⭘䇮༷、൪ൠ

᤹➗ᐕᰦঐ∄、䶒〟ঐ∄࠶䝽䇑ޕ⹄ਁ᭟ࠪ。 

ᵜޜਨሶ޵䜘⹄ウᔰਁ亩ⴞⲴ᭟ࠪ，४࠶Ѫ⹄ウ䱦⇥᭟઼ࠪᔰਁ䱦⇥᭟ࠪ。 

⹄ウ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ，Ҿਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ，਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴ，᡽㜭Ҹԕ䍴ᵜॆ，ণ˖ᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗԕ֯ަ㜭ཏ֯⭘ᡆࠪ୞൘ᢰᵟкާᴹਟ

㹼ᙗ˗ާᴹᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗᒦ֯⭘ᡆࠪ୞Ⲵ᜿മ˗ᰐᖒ䍴ӗӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵᯩᔿ，वᤜ㜭ཏ䇱᰾䘀⭘䈕ᰐᖒ䍴ӗ⭏ӗⲴ

ӗ૱ᆈ൘ᐲ൪ᡆᰐᖒ䍴ӗ㠚䓛ᆈ൘ᐲ൪，ᰐᖒ䍴ӗሶ൘޵䜘֯⭘Ⲵ，㜭ཏ䇱᰾ަᴹ⭘ᙗ˗ᴹ䏣ཏⲴᢰᵟ、䍒࣑䍴Ⓚ઼ަ

Ԇ䍴Ⓚ᭟ᤱ，ԕᆼᡀ䈕ᰐᖒ䍴ӗⲴᔰਁ，ᒦᴹ㜭࣋֯⭘ᡆࠪ୞䈕ᰐᖒ䍴ӗ˗ᖂ኎Ҿ䈕ᰐᖒ䍴ӗᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ㜭ཏਟ䶐

ൠ䇑䟿。н┑䏣к䘠ᶑԦⲴᔰਁ᭟ࠪ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᵜޜਨ⹄ウᔰਁ亩ⴞ൘┑䏣к䘠ᶑԦ，䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・亩ਾ，䘋ޕᔰਁ䱦⇥。 

ᐢ䍴ᵜॆⲴᔰਁ䱦⇥Ⲵ᭟ࠪ൘䍴ӗ䍏٪㺘кࡇ⽪Ѫᔰਁ᭟ࠪ，㠚䈕亩ⴞ䗮ࡠ亴ᇊ⭘䙄ѻᰕ䖜Ѫᰐᖒ䍴ӗ。 

ާփ⹄ਁ亩ⴞⲴ䍴ᵜॆᶑԦ˖ 

⹄ウ䱦⇥˖Ѫ㧧ਆᒦ⨶䀓ᯠⲴ、ᆖᡆᢰᵟ⸕䇶ㅹ㘼䘋㹼Ⲵ⤜ࡋᙗⲴᴹ䇑ࡂ䈳ḕ、⹄ウ⍫ࣘⲴ䱦⇥，ާփवᤜ亩ⴞ・亩、

ӗ૱䇪䇱о䇴ᇑ、䴰≲Ⲵ㧧ਆо᷀࠶、亩ⴞ䇑ࡂ，ᴰ㓸ᖒᡀӗ૱ᇎᯭ䇴ՠᣕ੺。 

ᔰਁ䱦⇥˖ӗ૱ᇎᯭ䇴ՠᣕ੺䙊䗷䇴ᇑਾ，䘋ޕӗ૱ᔰਁ䱦⇥，वᤜ㌫㔏䇮䇑、㌫㔏⍻䈅、㌫㔏ਁᐳ、ӗ૱ⲫ䇠、亩ⴞ

傼᭦。亩ⴞᮤփ傼᭦䙊䗷ਾ，ḷᘇ⵰ᔰਁ䱦⇥Ⲵ㔃ᶏ。 

30、䮯ᵏ䍴ӗ٬߿ 

ሩᆀޜਨ、㚄㩕Աъ઼ਸ㩕ԱъⲴ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴、പᇊ䍴ӗ、൘ᔪᐕ〻、֯⭘ᵳ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ、୶䂹、ㅹ（ᆈ䍗、䙂

ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ、䠁㶽䍴ӗ䲔ཆ）Ⲵ䍴ӗ٬߿，᤹ԕлᯩ⌅⺞ᇊ˖ 

Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕࡔᯝ䍴ӗᱟ੖ᆈ൘ਟ㜭ਁ⭏٬߿Ⲵ䘩䊑，ᆈ൘٬߿䘩䊑Ⲵ，ᵜޜਨሶՠ䇑ަਟ᭦എ䠁仍，䘋㹼٬߿⍻䈅。

ሩഐԱъਸᒦᡰᖒᡀⲴ୶䂹、֯⭘ሯભн⺞ᇊⲴᰐᖒ䍴ӗ઼ቊᵚ䗮ࡠ亴ᇊ⭘䙄Ⲵᰐᖒ䍴ӗᰐ䇪ᱟ੖ᆈ൘٬߿䘩䊑，⇿ᒤ

䜭䘋㹼٬߿⍻䈅。 

ਟ᭦എ䠁仍ṩᦞ䍴ӗⲴݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘ਾⲴ߰仍о䍴ӗ亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬є㘵ѻ䰤䖳儈㘵⺞ᇊ。ᵜޜਨԕ

অ亩䍴ӗѪส⹰ՠ䇑ަਟ᭦എ䠁仍˗䳮ԕሩঅ亩䍴ӗⲴਟ᭦എ䠁仍䘋㹼ՠ䇑Ⲵ，ԕ䈕䍴ӗᡰ኎Ⲵ䍴ӗ㓴Ѫส⹰⺞ᇊ䍴ӗ

㓴Ⲵਟ᭦എ䠁仍。䍴ӗ㓴Ⲵ䇔ᇊ，ԕ䍴ӗ㓴ӗ⭏Ⲵѫ㾱⧠䠁⍱ޕᱟ੖⤜・ҾަԆ䍴ӗᡆ㘵䍴ӗ㓴Ⲵ⧠䠁⍱ޕѪ׍ᦞ。 

ᖃ䍴ӗᡆ䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ䠁仍վҾަ䍖䶒ԧ٬ᰦ，ᵜޜਨሶަ䍖䶒ԧ߿٬䇠㠣ਟ᭦എ䠁仍，߿䇠Ⲵ䠁仍䇑ޕᖃᵏᦏ⳺，

਼ᰦ䇑ᨀ⴨ᓄⲴ䍴ӗ٬߿߶༷。 

ቡ୶䂹Ⲵ٬߿⍻䈅㘼䀰，ሩҾഐԱъਸᒦᖒᡀⲴ୶䂹Ⲵ䍖䶒ԧ٬，㠚䍝Ҡᰕ䎧᤹➗ਸ⨶Ⲵᯩ⌅᩺࠶㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴˗䳮

ԕ᩺࠶㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴Ⲵ，ሶަ᩺࠶㠣⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴㓴ਸ。⴨ޣⲴ䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸ，ᱟ㜭ཏӾԱъਸᒦⲴॿ਼᭸ᓄ

ѝਇ⳺Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ㘵䍴ӗ㓴㓴ਸ，фнབྷҾᵜޜਨ⺞ᇊⲴᣕ੺࠶䜘。 
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ሩнवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ㘵䍴ӗ㓴㓴ਸ䘋㹼ݸ٬䘩䊑Ⲵ，俆߿Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ㘵䍴ӗ㓴㓴ਸᆈ൘ޣ䈅ᰦ，ྲо୶䂹⴨⍻٬߿

䈅，∄䖳ަ䍖⍻٬߿٬ᦏཡ。❦ਾሩवਜ਼୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴ᡆ㘵䍴ӗ㓴㓴ਸ䘋㹼߿䈅，䇑㇇ਟ᭦എ䠁仍，⺞䇔⴨ᓄⲴ⍻٬߿

䶒ԧ٬оਟ᭦എ䠁仍，ྲਟ᭦എ䠁仍վҾ䍖䶒ԧ٬Ⲵ，⺞䇔୶䂹Ⲵ٬߿ᦏཡ。 

䍴ӗ٬߿ᦏཡа㓿⺞䇔，൘ԕਾՊ䇑ᵏ䰤н޽䖜എ。 

31、䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 

ᵜޜਨਁ⭏Ⲵ䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘᤹ᇎ䱵ᡀᵜ䇑ԧ，ᒦ᤹亴䇑ਇ⳺ᵏ䲀ᒣ൷᩺䬰。ሩн㜭֯ԕਾՊ䇑ᵏ䰤ਇ⳺Ⲵ䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘

亩ⴞ，ަ᩺։ԧޘ٬䜘䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

32、ਸ਼䍏٪ 

 

33、㙼ᐕ㯚䞜 

（1） ⸝ᵏ㯚䞜ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ൘㙼ᐕᨀ׋ᴽ࣑ⲴՊ䇑ᵏ䰤，ሶᇎ䱵ਁ⭏Ⲵ㙼ᐕᐕ䍴、྆䠁、᤹㿴ᇊⲴส߶઼∄ֻѪ㙼ᐕ㕤㓣Ⲵ५⯇؍䲙䍩、ᐕ

Ք؍䲙䍩઼⭏㛢؍䲙䍩ㅹ⽮Պ؍䲙䍩઼տᡯޜ〟䠁，⺞䇔Ѫ䍏٪，ᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ。 

（2） ⿫㙼ਾ⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

⿫㙼ਾ⾿࡙䇑ࡂवᤜ䇮ᇊᨀᆈ䇑઼ࡂ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂ。ަѝ，䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ，ᱟᤷੁ⤜・Ⲵส䠁㕤ᆈപᇊ䍩⭘ਾ，Աън

 。ࡂԕཆⲴ⿫㙼ਾ⾿࡙䇑ࡂᱟᤷ䲔䇮ᇊᨀᆈ䇑，ࡂ䇮ᇊਇ⳺䇑˗ࡂ᢯ᣵ䘋а↕᭟Ԉѹ࣑Ⲵ⿫㙼ਾ⾿࡙䇑޽

䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ 

䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂवᤜสᵜޫ㘱؍䲙、ཡъ؍䲙ㅹ。 

൘㙼ᐕᨀ׋ᴽ࣑ⲴՊ䇑ᵏ䰤，ṩᦞ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂ䇑㇇Ⲵᓄ㕤ᆈ䠁仍⺞䇔Ѫ䍏٪，ᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺ᡆ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜ。 

（3） 䗎䘰⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨੁ㙼ᐕᨀ׋䗎䘰⾿࡙Ⲵ，൘лࡇє㘵ᆠᰙᰕ⺞䇔䗎䘰⾿࡙ӗ⭏Ⲵ㙼ᐕ㯚䞜䍏٪，ᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˖ᵜޜਨн㜭অ

ᯩ䶒᫔എഐ䀓䲔ࣣࣘޣ㌫䇑ࡂᡆ㻱߿ᔪ䇞ᡰᨀ׋Ⲵ䗎䘰⾿࡙ᰦ˗ᵜޜਨ⺞䇔о⎹৺᭟Ԉ䗎䘰⾿࡙Ⲵ䟽㓴⴨ޣⲴ
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（4） ަԆ䮯ᵏ㙼ᐕ⾿࡙ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨੁ㙼ᐕᨀ׋ⲴަԆ䮯ᵏ㙼ᐕ⾿࡙，ㅖਸ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂᶑԦⲴ，᤹➗к䘠ޣҾ䇮ᇊᨀᆈ䇑ࡂⲴᴹޣ㿴ᇊ䘋㹼༴⨶。

ㅖਸ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂⲴ，᤹➗к䘠ޣҾ䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂⲴᴹޣ㿴ᇊ䘋㹼༴⨶，ն⴨ޣ㙼ᐕ㯚䞜ᡀᵜѝ“䟽ᯠ䇑䟿䇮ᇊਇ⳺䇑

 。䍴ӗᡀᵜޣᖃᵏᦏ⳺ᡆ⴨ޕ䇑࠶䍏٪ᡆ߰䍴ӗᡰӗ⭏Ⲵਈࣘ”䜘߰ࡂ

34、亴䇑䍏٪ 

ྲ᷌оᡆᴹһ亩⴨ޣⲴѹ਼࣑ᰦㅖਸԕлᶑԦ，ᵜޜਨሶަ⺞䇔Ѫ亴䇑䍏٪˖ 

（1）䈕ѹ࣑ᱟᵜޜਨ᢯ᣵⲴ⧠ᰦѹ࣑˗ 

（2）䈕ѹ࣑Ⲵን㹼ᖸਟ㜭ሬ㠤㓿⍾࡙⳺⍱ࠪᵜޜਨ˗ 

（3）䈕ѹ࣑Ⲵ䠁仍㜭ཏਟ䶐ൠ䇑䟿。 

亴䇑䍏٪᤹➗ን㹼⴨ޣ⧠ᰦѹ࣑ᡰ䴰᭟ࠪⲴᴰ֣ՠ䇑ᮠ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿，ᒦ㔬ਸ㘳㲁оᡆᴹһ亩ᴹޣⲴ仾䲙、н⺞ᇊᙗ઼

䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬ㅹഐ㍐。䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬ᖡ૽䟽བྷⲴ，䙊䗷ሩ⴨ޣᵚᶕ⧠䠁⍱ࠪ䘋㹼ᣈ⧠ਾ⺞ᇊᴰ֣ՠ䇑ᮠ。ᵜޜਨҾ䍴ӗ

䍏٪㺘ᰕሩ亴䇑䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬䘋㹼༽Ṩ，ᒦሩ䍖䶒ԧ٬䘋㹼䈳ᮤԕ৽᱐ᖃࡽᴰ֣ՠ䇑ᮠ。 

ྲ᷌␵گᐢ⺞䇔亴䇑䍏٪ᡰ䴰᭟ࠪޘ䜘ᡆ䜘࠶亴ᵏ⭡ㅜйᯩᡆަԆᯩ㺕ࡉ，گ㺕گ䠁仍ਚ㜭൘สᵜ⺞ᇊ㜭᭦ࡠᰦ，֌Ѫ

䍴ӗঅ⤜⺞䇔。⺞䇔Ⲵ㺕گ䠁仍н䎵䗷ᡰ⺞䇔䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬。 

35、㛑ԭ᭟Ԉ 

（1）㛑ԭ᭟ԈⲴ⿽㊫ 

ᵜޜਨ㛑ԭ᭟Ԉ࠶Ѫԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ઼ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ。 

（2）ᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ⺞ᇊᯩ⌅ 

ᵜޜਨሩҾᦸҸⲴᆈ൘⍫䏳ᐲ൪Ⲵᵏᵳㅹᵳ⳺ᐕާ，᤹➗⍫䏳ᐲ൪ѝⲴᣕԧ⺞ᇊަݱޜԧ٬。ሩҾᦸҸⲴнᆈ൘⍫䏳ᐲ

൪Ⲵᵏᵳㅹᵳ⳺ᐕާ，䟷⭘ᵏᵳᇊԧ⁑රㅹ⺞ᇊަݱޜԧ٬。䘹⭘Ⲵᵏᵳᇊԧ⁑ර㘳㲁ԕлഐ㍐˖A、ᵏᵳⲴ㹼ᵳԧṬ˗

B、ᵏᵳⲴᴹ᭸ᵏ˗C、ḷⲴ㛑ԭⲴ⧠㹼ԧṬ˗D、㛑ԧ亴䇑⌒ࣘ⦷˗E、㛑ԭⲴ亴䇑㛑࡙˗F、ᵏᵳᴹ᭸ᵏ޵Ⲵᰐ仾䲙࡙⦷。 

（3）⺞䇔ਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᴰ֣ՠ䇑Ⲵ׍ᦞ 

ㅹᖵᵏ޵⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᵜޜਨṩᦞᴰᯠਆᗇⲴਟ㹼ᵳ㙼ᐕӪᮠਈࣘㅹਾ㔝ؑ᚟֌ࠪᴰ֣ՠ䇑，؞↓亴䇑ਟ㹼ᵳⲴ

ᵳ⳺ᐕާᮠ䟿。൘ਟ㹼ᵳᰕ，ᴰ㓸亴䇑ਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާⲴᮠ䟿ᓄᖃоᇎ䱵ਟ㹼ᵳᮠ䟿а㠤。 

（4）ᇎᯭ、؞᭩、㓸→㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂⲴ⴨ޣՊ䇑༴⨶ 

ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ，᤹ᦸҸ㙼ᐕᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬䇑䟿。ᦸҸਾ・ণਟ㹼ᵳⲴ，൘ᦸҸᰕ᤹➗ᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ

٬䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘，⴨ᓄ໎࣐䍴ᵜޜ〟。൘ᆼᡀㅹᖵᵏ޵Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ㿴ᇊъ㔙ᶑԦ᡽ਟ㹼ᵳⲴ，൘ㅹᖵᵏ޵Ⲵ⇿

њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ԕሩਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᮠ䟿Ⲵᴰ֣ՠ䇑Ѫส⹰，᤹➗ᵳ⳺ᐕާᦸҸᰕⲴݱޜԧ٬，ሶᖃᵏਆᗇⲴᴽ࣑䇑

 。ᡀᵜᡆ䍩⭘઼ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ᙫ仍䘋㹼䈳ᮤޣሩᐢ⺞䇔Ⲵ⴨޽൘ਟ㹼ᵳᰕѻਾн。〟ޜᡀᵜᡆ䍩⭘઼䍴ᵜޣ⴨ޕ
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ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ，᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵⲴԕ㛑ԭᡆަԆᵳ⳺ᐕާѪส⹰䇑㇇⺞ᇊⲴ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䇑䟿。ᦸҸਾ・ণ

ਟ㹼ᵳⲴ，൘ᦸҸᰕԕᵜޜਨ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䇑ޕ⴨ޣᡀᵜᡆ䍩⭘，⴨ᓄ໎࣐䍏٪。൘ᆼᡀㅹᖵᵏ޵Ⲵᴽ࣑ᡆ䗮ࡠ

㿴ᇊъ㔙ᶑԦԕਾ᡽ਟ㹼ᵳⲴԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ，൘ㅹᖵᵏ޵Ⲵ⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ԕሩਟ㹼ᵳᛵߥⲴᴰ֣ՠ䇑Ѫ

ส⹰，᤹➗ᵜޜਨ᢯ᣵ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䠁仍，ሶᖃᵏਆᗇⲴᴽ࣑䇑ޕᡀᵜᡆ䍩⭘઼⴨ᓄⲴ䍏٪。൘⴨ޣ䍏٪㔃㇇ࡽⲴ⇿

њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕԕ৺㔃㇇ᰕ，ሩ䍏٪Ⲵݱޜԧ٬䟽ᯠ䇑䟿，ަਈࣘ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᵜޜਨሩ㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂ䘋㹼؞᭩ᰦ，㤕؞᭩໎࣐ҶᡰᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬，᤹➗ᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ໎࣐⴨ᓄൠ⺞

䇔ਆᗇᴽ࣑Ⲵ໎࣐˗㤕؞᭩໎࣐ҶᡰᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴᮠ䟿，ࡉሶ໎࣐Ⲵᵳ⳺ᐕާⲴݱޜԧ٬⴨ᓄൠ⺞䇔Ѫਆᗇᴽ࣑Ⲵ໎

࣐。ᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ໎࣐ᱟᤷ؞᭩ࡽਾⲴᵳ⳺ᐕާ൘؞᭩ᰕⲴݱޜԧ٬ѻ䰤Ⲵᐞ仍。㤕؞᭩߿ቁҶ㛑ԭ᭟Ԉݱޜԧ

٬ᙫ仍ᡆ䟷⭘ҶަԆн࡙Ҿ㙼ᐕⲴᯩᔿ؞᭩㛑ԭ᭟Ԉ䇑ࡂⲴᶑⅮ઼ᶑԦ，ࡉӽ㔗㔝ሩਆᗇⲴᴽ࣑䘋㹼Պ䇑༴⨶，㿶਼䈕

ਈᴤӾᵚਁ⭏，䲔䶎ᵜޜਨਆ⎸Ҷ䜘࠶ᡆޘ䜘ᐢᦸҸⲴᵳ⳺ᐕާ。 

൘ㅹᖵᵏ޵，ྲ᷌ਆ⎸ҶᦸҸⲴᵳ⳺ᐕާ（ഐᵚ┑䏣ਟ㹼ᵳᶑԦⲴ䶎ᐲ൪ᶑԦ㘼㻛ਆ⎸Ⲵ䲔ཆ），ᵜޜਨሩਆ⎸ᡰᦸҸ

Ⲵᵳ⳺ᙗᐕާ֌Ѫ࣐䙏㹼ᵳ༴⨶，ሶ࢙։ㅹᖵᵏ޵ᓄ⺞䇔Ⲵ䠁仍・ণ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺，਼ᰦ⺞䇔䍴ᵜޜ〟。㙼ᐕᡆަԆᯩ

㜭ཏ䘹ᤙ┑䏣䶎ਟ㹼ᵳᶑԦն൘ㅹᖵᵏ޵ᵚ┑䏣Ⲵ，ᵜޜਨሶަ֌ѪᦸҸᵳ⳺ᐕާⲴਆ⎸༴⨶。 

（5）䲀ࡦᙗ㛑⾘ 

㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂѝ，ᵜޜਨᦸҸ㻛◰࣡ሩ䊑䲀ࡦᙗ㛑⾘，㻛◰࣡ሩ䊑ݸ䇔䍝㛑⾘，ྲ᷌ਾ㔝ᵚ䗮ࡠ㛑ᵳ◰࣡䇑ࡂ㿴ᇊⲴ䀓

䬱ᶑԦ，ࡉᵜޜਨ᤹➗һݸ㓖ᇊⲴԧṬഎ䍝㛑⾘。ੁ㙼ᐕਁ㹼Ⲵ䲀ࡦᙗ㛑⾘᤹ᴹޣ㿴ᇊን㹼Ҷ⌘޼ⲫ䇠ㅹ໎䍴᡻㔝Ⲵ，

൘ᦸҸᰕ，ᵜޜਨṩᦞ᭦ࡠⲴ㙼ᐕ㕤㓣Ⲵ䇔㛑Ⅾ⺞䇔㛑ᵜ઼䍴ᵜޜ〟（㛑ᵜⓒԧ）˗਼ᰦቡഎ䍝ѹ࣑⺞䇔ᓃᆈ㛑઼ަԆ

ᓄԈⅮ。 

36、Ոݸ㛑、≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާ 

 

37、᭦ޕ 

᤹➗ъ࣑㊫රᣛ䵢᭦ޕ⺞䇔઼䇑䟿ᡰ䟷⭘ⲴՊ䇑᭯ㆆ 

（1）а㡜৏ࡉ 

ᵜޜਨ൘ን㹼Ҷਸ਼ѝⲴን㓖ѹ࣑，ণ൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑Ⲵ᧗ࡦᵳᰦ⺞䇔᭦ޕ。 

ਸ਼ѝवਜ਼є亩ᡆཊ亩ን㓖ѹ࣑Ⲵ，ᵜޜਨ൘ਸ਼ᔰ࿻ᰕ，᤹➗਴অ亩ን㓖ѹ࣑ᡰ᢯䈪୶૱ᡆᴽ࣑Ⲵঅ⤜୞ԧⲴ⴨ሩ∄

ֻ，ሶӔ᱃ԧṬ᩺࠶㠣਴অ亩ን㓖ѹ࣑，᤹➗᩺࠶㠣਴অ亩ን㓖ѹ࣑ⲴӔ᱃ԧṬ䇑䟿᭦ޕ。  

┑䏣лࡇᶑԦѻаᰦ，኎Ҿ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼ን㓖ѹ࣑˗੖ࡉ，኎Ҿ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼ን㓖ѹ࣑˖ 

①ᇒᡧ൘ᵜޜਨን㓖Ⲵ਼ᰦণਆᗇᒦ⎸㙇ᵜޜਨን㓖ᡰᑖᶕⲴ㓿⍾࡙⳺。 

②ᇒᡧ㜭ཏ᧗ࡦᵜޜਨን㓖䗷〻ѝ൘ᔪⲴ୶૱。 

③ᵜޜਨን㓖䗷〻ѝᡰӗࠪⲴ୶૱ާᴹнਟᴯԓ⭘䙄，фᵜޜਨ൘ᮤњਸ਼ᵏ䰤޵ᴹᵳቡ㍟䇑㠣ӺᐢᆼᡀⲴን㓖䜘࠶᭦

ਆⅮ亩。 
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ሩҾ൘Ḁаᰦ⇥޵ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑，ᵜޜਨ൘䈕⇥ᰦ䰤᤹޵➗ን㓖䘋ᓖ⺞䇔᭦ޕ。ን㓖䘋ᓖн㜭ਸ⨶⺞ᇊᰦ，ᵜޜਨᐢ

㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ亴䇑㜭ཏᗇࡠ㺕گⲴ，᤹➗ᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜ䠁仍⺞䇔᭦ޕ，ⴤࡠን㓖䘋ᓖ㜭ཏਸ⨶⺞ᇊѪ→。  

ሩҾ൘Ḁаᰦ⛩ን㹼Ⲵን㓖ѹ࣑，ᵜޜਨ൘ᇒᡧਆᗇ⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑᧗ࡦᵳᰦ⛩⺞䇔᭦ޕ。൘ࡔᯝᇒᡧᱟ੖ᐢਆᗇ୶૱

ᡆᴽ࣑᧗ࡦᵳᰦ，ᵜޜਨՊ㘳㲁лࡇ䘩䊑˖ 

①ᵜޜਨቡ䈕୶૱ᡆᴽ࣑ӛᴹ⧠ᰦ᭦Ⅾᵳ࡙，ণᇒᡧቡ䈕୶૱䍏ᴹ⧠ᰦԈⅮѹ࣑。 

②ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱Ⲵ⌅ᇊᡰᴹᵳ䖜〫㔉ᇒᡧ，ণᇒᡧᐢᤕᴹ䈕୶૱Ⲵ⌅ᇊᡰᴹᵳ。 

③ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱Ⲵᇎ⢙䖜〫㔉ᇒᡧ，ণᇒᡧᐢᇎ⢙ঐᴹ䈕୶૱。 

④ᵜޜਨᐢሶ䈕୶૱ᡰᴹᵳкⲴѫ㾱仾䲙઼ᣕ䞜䖜〫㔉ᇒᡧ，ণᇒᡧᐢਆᗇ䈕୶૱ᡰᴹᵳкⲴѫ㾱仾䲙઼ᣕ䞜。 

⑤ᇒᡧᐢ᧕ਇ䈕୶૱ᡆᴽ࣑。 

⑥ަԆ㺘᰾ᇒᡧᐢਆᗇ୶૱᧗ࡦᵳⲴ䘩䊑。 

（2）ާփᯩ⌅ 

ᵜޜਨѫ㩕ъ࣑᤹ъ࣑㊫ර࠶ࡂѪ䖟Ԧᔰਁ、㌫㔏䳶ᡀ、㔤ᣔᴽ࣑，䖟Ԧᔰਁवᤜᇊॆࡦ䖟Ԧᔰਁ৺สҾ䀓ᯩߣṸоӗ

૱Ⲵ㹽⭏රӪ࣋ཆवᴽ࣑，᭦ޕ⺞䇔Ⲵާփᯩ⌅ྲл˖ 

a.ᇊॆࡦ䖟ԦᔰਁѪ᤹➗ᇒᡧ䴰≲ᨀ׋Ⲵ䖟Ԧᔰਁᡆॷ㓗ᴽ࣑，ޜਨ䴰ሩᔰਁᡀ᷌䍏䍓，ᡀ᷌ӔԈᰦ䴰ᇒᡧ䘋㹼傼᭦。

ᇊࡦ䖟Ԧਟ൘Ḁаᰦ⇥⺞䇔᭦ޕᡆ൘Ḁаᰦ⛩⺞䇔᭦ޕ。ӵᖃᵜޜਨ൘ን㓖䗷〻ѝᡰӗࠪⲴ୶૱ާᴹнਟᴯԓ⭘䙄，ф

ᵜޜਨ൘ᮤњਸ਼ᵏ䰤޵ᴹᵳቡ㍟䇑㠣ӺᐢᆼᡀⲴን㓖䜘࠶᭦ਆⅮ亩Ⲵᛵߥл，᤹➗ਸ਼ᵏ䰤ᐢᆼᡀን㓖ѹ࣑Ⲵ䘋ᓖ൘

а⇥ᰦ䰤޵⺞䇔᭦׍，ޕᦞᐢ㓿ਁ⭏Ⲵᡀᵜঐ亴䇑ᙫᡀᵜⲴ∄ֻ⺞ᇊን㓖䘋ᓖ。੖ޜ，ࡉਨ൘䖟Ԧ㌫㔏к㓯䘀㹼ᒦ䙊䗷

ᇒᡧ傼᭦ਾ᤹ਸ਼㓖ᇊ䠁仍⺞䇔᭦ޕ。 

b.ᢰᵟӪઈཆव㔉ᇒᡧ䘋㹼䖟Ԧᔰਁ，ޜਨ⍮ࠪⲴ亩ⴞӪઈ᤹➗ᇒᡧⲴ㾱≲ᆼᡀ㿴ᇊ㤳ത޵Ⲵᐕ֌，൘ን㓖ᰦ，ᇒᡧ਼

ᰦਆᗇᒦ㙇⭘ᵜޜਨን㓖ᡰᨀ׋Ⲵ㓿⍾࡙⳺，᤹➗ን㓖ᰦ⇥⺞䇔᭦ޕ。᭦ޕ⺞䇔Ⲵ䠁仍᤹➗оᇒᡧ⺞䇔Ⲵᐕ֌䟿҈ԕਸ

਼㓖ᇊⲴ᭦䍩ḷ߶⺞ᇊ，ྲ᷌ᴰ㓸㔃㇇অⲴ⺞䇔䠁仍оՠ䇑䠁仍на㠤，ṩᦞᴰ㓸㔃㇇䠁仍䘋㹼䈳ᮤ。 

c.㌫㔏䳶ᡀवᤜੁᇒᡧᨀ׋⸕䇶ӗᵳ䇨ਟ৺䬰୞䖟⺜Ԧᴽ࣑。⸕䇶ӗᵳ䇨ਟъ࣑൘ᇒᡧਆᗇ䖟Ԧ䇨ਟ֯⭘ᵳᒦ䙊䗷傼᭦

ਾṩᦞ䖟Ԧ䇨ਟॿ䇞䠁仍⺞䇔᭦ޕ，䬰୞䖟⺜Ԧᴽ࣑൘ਆᗇᇒᡧ傼᭦অᰦṩᦞਸ਼㓖ᇊ䠁仍⺞䇔᭦ޕ。 

d.㔤ᣔᴽ࣑ъ࣑൘ᴽ࣑ᵏ᤹޵ᵏ⺞䇔᭦ޕ。 

਼㊫ъ࣑䟷⭘н਼㓿㩕⁑ᔿ⎹৺н਼᭦ޕ⺞䇔ᯩᔿ৺䇑䟿ᯩ⌅Ⲵᛵߥ 

 

ਨ㠚ᖻⴁ㇑ᤷᕅㅜޜӔ᱃ᡰкᐲࡨਨ䴰䚥ᆸ《␡ൣ䇱ޜ 3 ਧ——㹼ъؑ᚟ᣛ䵢》ѝⲴ“䖟Ԧоؑ᚟ᢰᵟᴽ࣑ъ”Ⲵᣛ䵢

㾱≲ 

 

38、ਸ਼ᡀᵜ 

ਸ਼ᡀᵜवᤜѪਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ໎䟿ᡀᵜ৺ਸ਼ን㓖ᡀᵜ。  
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Ѫਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ໎䟿ᡀᵜᱟᤷᵜޜਨнਆᗇਸ਼ቡнՊਁ⭏Ⲵᡀᵜ（ྲ䬰୞֓䠁ㅹ）。䈕ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എⲴ，ᵜޜ

ਨሶަ֌Ѫਸ਼ਆᗇᡀᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗ。ᵜޜਨѪਆᗇਸ਼ਁ⭏Ⲵ、䲔亴ᵏ㜭ཏ᭦എⲴ໎䟿ᡀᵜѻཆⲴަԆ᭟ࠪҾਁ

⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。  

Ѫን㹼ਸ਼ਁ⭏Ⲵᡀᵜ，н኎Ҿᆈ䍗ㅹަԆԱъՊ䇑߶ࡉ㿴㤳㤳തф਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴ，ᵜޜਨሶަ֌Ѫਸ਼ን㓖ᡀ

ᵜ⺞䇔Ѫа亩䍴ӗ˖  

①䈕ᡀᵜоаԭᖃࡽᡆ亴ᵏਆᗇⲴਸ਼ⴤ᧕⴨ޣ，वᤜⴤ᧕Ӫᐕ、ⴤ᧕ᶀᯉ、ࡦ䙐䍩⭘ （ᡆ㊫լ䍩⭘）、᰾⺞⭡ᇒᡧ᢯

ᣵⲴᡀᵜԕ৺ӵഐ䈕ਸ਼㘼ਁ⭏ⲴަԆᡀᵜ˗  

②䈕ᡀᵜ໎࣐Ҷᵜޜਨᵚᶕ⭘Ҿን㹼ን㓖ѹ࣑Ⲵ䍴Ⓚ˗  

③䈕ᡀᵜ亴ᵏ㜭ཏ᭦എ。  

ਸ਼ਆᗇᡀᵜ⺞䇔Ⲵ䍴ӗ઼ਸ਼ን㓖ᡀᵜ⺞䇔Ⲵ䍴ӗ（ԕлㆰ〠“оਸ਼ᡀᵜᴹޣⲴ䍴ӗ”）䟷⭘о䈕䍴ӗ⴨ޣⲴ୶૱

ᡆᴽ࣑᭦ޕ⺞䇔⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼᩺䬰，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。  

ᖃоਸ਼ᡀᵜᴹޣⲴ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬儈Ҿлࡇє亩Ⲵᐞ仍ᰦ，ᵜޜਨሩ䎵ࠪ䜘࠶䇑ᨀ٬߿߶༷，ᒦ⺞䇔Ѫ䍴ӗ٬߿ᦏཡ˖  

①ᵜޜਨഐ䖜䇙о䈕䍴ӗ⴨ޣⲴ୶૱ᡆᴽ࣑亴ᵏ㜭ཏਆᗇⲴ࢙։ሩԧ˗  

②Ѫ䖜䇙䈕⴨ޣ୶૱ᡆᴽ࣑ՠ䇑ሶ㾱ਁ⭏Ⲵᡀᵜ。 

39、᭯ᓌ㺕ࣙ 

᭯ᓌ㺕ࣙ൘┑䏣᭯ᓌ㺕ࣙᡰ䱴ᶑԦᒦ㜭ཏ᭦ࡠᰦ⺞䇔。 

ሩҾ䍗ᐱᙗ䍴ӗⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，᤹➗᭦ࡠᡆᓄ᭦Ⲵ䠁仍䇑䟿。ሩҾ䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，᤹➗ݱޜԧ٬䇑䟿˗ݱޜԧ

٬н㜭ཏਟ䶐ਆᗇⲴ，᤹➗਽ѹ䠁仍 1  。䇑䟿ݳ

о䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，ᱟᤷᵜޜਨਆᗇⲴ、⭘Ҿ䍝ᔪᡆԕަԆᯩᔿᖒᡀ䮯ᵏ䍴ӗⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ˗䲔↔ѻཆ，֌Ѫо᭦⳺

⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ。 

ሩҾ᭯ᓌ᮷Ԧᵚ᰾⺞㿴ᇊ㺕ࣙሩ䊑Ⲵ，㜭ཏᖒᡀ䮯ᵏ䍴ӗⲴ，о䍴ӗԧ٬⴨ሩᓄⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ䜘࠶֌Ѫо䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ

㺕ࣙ，ަ։䜘࠶֌Ѫо᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ˗䳮ԕ४࠶Ⲵ，ሶ᭯ᓌ㺕ࣙᮤփ֌Ѫо᭦⳺⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ。 

о䍴ӗ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，⺞䇔Ѫ䙂ᔦ᭦⳺൘⴨ޣ䍴ӗ֯⭘ᵏ䲀᤹޵➗ਸ⨶、㌫㔏Ⲵᯩ⌅࠶ᵏ䇑ޕᦏ⳺。о᭦⳺⴨ޣⲴ᭯

ᓌ㺕ࣙ，⭘Ҿ㺕گᐢਁ⭏Ⲵ⴨ޣᡀᵜ䍩⭘ᡆᦏཡⲴ，䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗⭘Ҿ㺕گԕਾᵏ䰤Ⲵ⴨ޣᡀᵜ䍩⭘ᡆᦏཡⲴ，ࡉ䇑

ޜᖃᵏᦏ⳺。ᵜޕᖃᵏᦏ⳺。᤹➗਽ѹ䠁仍䇑䟿Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ，ⴤ᧕䇑ޕᡀᵜ䍩⭘ᡆᦏཡ⺞䇔ᵏ䰤䇑ޣ䙂ᔦ᭦⳺，Ҿ⴨ޕ

ਨሩ⴨਼ᡆ㊫լⲴ᭯ᓌ㺕ࣙъ࣑，䟷⭘а㠤Ⲵᯩ⌅༴⨶。 

оᰕᑨ⍫ࣘ⴨ޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，᤹➗㓿⍾ъ࣑ᇎ䍘，䇑ަޕԆ᭦⳺。оᰕᑨ⍫ࣘᰐޣⲴ᭯ᓌ㺕ࣙ，䇑ޕ㩕ъཆ᭦ޕ 

ᐢ⺞䇔Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ䴰㾱䘄䘈ᰦ，ᆈ൘⴨ޣ䙂ᔦ᭦⳺։仍Ⲵ，߿ߢ⴨ޣ䙂ᔦ᭦⳺䍖䶒։仍，䎵ࠪ䜘࠶䇑ޕᖃᵏᦏ⳺˗኎Ҿ

ަԆᛵߥⲴ，ⴤ᧕䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 
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40、䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ/䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 

ᡰᗇ〾वᤜᖃᵏᡰᗇ〾઼䙂ᔦᡰᗇ〾。䲔⭡ҾԱъਸᒦӗ⭏Ⲵ䈳ᮤ୶䂹，ᡆоⴤ᧕䇑ޕᡰᴹ㘵ᵳ⳺ⲴӔ᱃ᡆ㘵һ亩⴨ޣ

Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䇑ޕᡰᴹ㘵ᵳ⳺ཆ，൷֌Ѫᡰᗇ〾䍩⭘䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᵜޜਨṩᦞ䍴ӗ、䍏٪Ҿ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕⲴ䍖䶒ԧ٬о䇑〾ส⹰ѻ䰤ⲴᲲᰦᙗᐞᔲ，䟷⭘䍴ӗ䍏٪㺘٪࣑⌅⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ

〾。 

਴亩ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ൷⺞䇔⴨ޣⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪，䲔䶎䈕ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲᱟ൘ԕлӔ᱃ѝӗ⭏Ⲵ˖ 

（1）୶䂹Ⲵࡍ࿻⺞䇔，ᡆ㘵ާᴹԕл⢩ᖱⲴӔ᱃ѝӗ⭏Ⲵ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵࡍ࿻⺞䇔˖䈕Ӕ᱃нᱟԱъਸᒦ，ᒦфӔ᱃ਁ⭏

ᰦᰒнᖡ૽Պ䇑࡙⏖ҏнᖡ૽ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍（ࡍ࿻⺞䇔Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪ሬ㠤ӗ⭏ㅹ仍ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ઼ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞ

ᔲⲴঅ亩Ӕ᱃䲔ཆ）˗ 

（2）ሩҾоᆀޜਨ、ਸ㩕Աъ৺㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ，䈕Ჲᰦᙗᐞᔲ䖜എⲴᰦ䰤㜭ཏ᧗ࡦᒦф䈕Ჲᰦ

ᙗᐞᔲ൘ਟ亴㿱Ⲵᵚᶕᖸਟ㜭нՊ䖜എ。 

ሩҾਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ、㜭ཏ㔃䖜ԕਾᒤᓖⲴਟᣥᢓҿᦏ઼〾Ⅾᣥ߿，ᵜޜਨԕᖸਟ㜭ਆᗇ⭘ᶕᣥᢓਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ、

ਟᣥᢓҿᦏ઼〾Ⅾᣥ߿Ⲵᵚᶕᓄ㓣〾ᡰᗇ仍Ѫ䲀，⺞䇔⭡↔ӗ⭏Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ，䲔䶎䈕ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲᱟ൘ԕл

Ӕ᱃ѝӗ⭏Ⲵ˖ 

（1）䈕Ӕ᱃нᱟԱъਸᒦ，ᒦфӔ᱃ਁ⭏ᰦᰒнᖡ૽Պ䇑࡙⏖ҏнᖡ૽ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍（ࡍ࿻⺞䇔Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪ሬ㠤ӗ⭏

ㅹ仍ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ઼ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲⲴঅ亩Ӕ᱃䲔ཆ）˗ 

（2）ሩҾоᆀޜਨ、ਸ㩕Աъ৺㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ，਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦⲴ，⺞䇔⴨ᓄⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾

䍴ӗ˖Ჲᰦᙗᐞᔲ൘ਟ亴㿱Ⲵᵚᶕᖸਟ㜭䖜എ，фᵚᶕᖸਟ㜭㧧ᗇ⭘ᶕᣥᢓਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲⲴᓄ㓣〾ᡰᗇ仍。 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᵜޜਨሩ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪，᤹➗亴ᵏ᭦എ䈕䍴ӗᡆ␵گ䈕䍏٪ᵏ䰤Ⲵ䘲⭘〾⦷䇑䟿，

ᒦ৽᱐䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ亴ᵏ᭦എ䍴ӗᡆ␵گ䍏٪ᯩᔿⲴᡰᗇ〾ᖡ૽。 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᵜޜਨሩ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬䘋㹼༽Ṩ。ྲ᷌ᵚᶕᵏ䰤ᖸਟ㜭ᰐ⌅㧧ᗇ䏣ཏⲴᓄ㓣〾ᡰᗇ仍⭘ԕ

ᣥᢓ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴ࡙⳺，߿䇠䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬。൘ᖸਟ㜭㧧ᗇ䏣ཏⲴᓄ㓣〾ᡰᗇ仍ᰦ，߿䇠Ⲵ䠁仍Ҹԕ

䖜എ。 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪൘਼ᰦ┑䏣лࡇᶑԦᰦԕᣥ䬰ਾⲴ߰仍ࡇ⽪˖ 

（1）ᵜޜਨ޵䈕㓣〾ѫփᤕᴹԕ߰仍㔃㇇ᖃᵏᡰᗇ〾䍴ӗ઼ᖃᵏᡰᗇ〾䍏٪Ⲵ⌅ᇊᵳ࡙˗ 

（2）䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ᱟо਼а〾᭦ᖱ㇑䜘䰘ሩᵜޜਨ਼޵а㓣〾ѫփᖱ᭦Ⲵᡰᗇ〾⴨ޣ。 

41、』䍱 

（1） ֌Ѫ᢯』ᯩ』䍱ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

（1）』䍱Ⲵ䇶࡛ 

൘ਸ਼ᔰ࿻ᰕ，ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫᡆࠪ』Ӫ䇴ՠਸ਼ѝⲴᇒᡧᱟ੖ᴹᵳ㧧ᗇ൘֯⭘ᵏ䰤޵ഐ֯⭘ᐢ䇶࡛䍴ӗᡰӗ⭏Ⲵࠐ

Ѿޘ䜘㓿⍾࡙⳺，ᒦᴹᵳ൘䈕֯⭘ᵏ䰤ѫሬᐢ䇶࡛䍴ӗⲴ֯⭘。ྲ᷌ਸ਼ѝаᯩ䇙⑑Ҷ൘аᇊᵏ䰤޵᧗ࡦа亩ᡆཊ亩ᐢ

䇶࡛䍴ӗ֯⭘Ⲵᵳ࡙ԕᦒਆሩԧ，ࡉᵜޜਨ䇔ᇊਸ਼Ѫ』䍱ᡆ㘵वਜ਼』䍱。 
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（2）ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ 

൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕ，ᵜޜਨሩᡰᴹ』䍱⺞䇔֯⭘ᵳ䍴ӗ઼』䍱䍏٪，ㆰॆ༴⨶Ⲵ⸝ᵏ』䍱઼վԧ٬䍴ӗ』䍱䲔ཆ。 

֯⭘ᵳ䍴ӗⲴՊ䇑᭯ㆆ㿱ㅜޛ㢲、ӄ、44。 

』䍱䍏٪᤹➗』䍱ᵏᔰ࿻ᰕቊᵚ᭟ԈⲴ』䍱ԈⅮ仍䟷⭘』䍱޵ਜ਼࡙⦷䇑㇇Ⲵ⧠٬䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿，ᰐ⌅⺞ᇊ』䍱޵ਜ਼࡙⦷

Ⲵ，䟷⭘໎䟿ُⅮ࡙⦷֌Ѫᣈ⧠⦷。』䍱ԈⅮ仍वᤜ˖പᇊԈⅮ仍৺ᇎ䍘പᇊԈⅮ仍，ᆈ൘』䍱◰࣡Ⲵ，ᢓ䲔』䍱◰࣡

⴨ޣ䠁仍˗ਆߣҾᤷᮠᡆ∄⦷Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍˗䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ㹼ᵳԧṬ，ࡽᨀᱟ᢯』Ӫਸ⨶⺞ᇊሶ㹼֯䈕䘹ᤙᵳ˗㹼

֯㓸→』䍱䘹ᤙᵳ䴰᭟ԈⲴⅮ亩，ࡽᨀᱟ』䍱ᵏ৽᱐ࠪ᢯』Ӫሶ㹼֯㓸→』䍱䘹ᤙᵳ˗ԕ৺ṩᦞ᢯』Ӫᨀ׋Ⲵᣵ؍։٬

亴䇑ᓄ᭟ԈⲴⅮ亩。ਾ㔝᤹➗പᇊⲴઘᵏᙗ࡙⦷䇑㇇』䍱䍏٪൘』䍱ᵏ޵਴ᵏ䰤Ⲵ࡙᚟䍩⭘，ᒦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。ᵚ㓣ޕ

』䍱䍏٪䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

⸝ᵏ』䍱 

⸝ᵏ』䍱ᱟᤷ൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕ，』䍱ᵏн䎵䗷 12 њᴸⲴ』䍱，वਜ਼䍝Ҡ䘹ᤙᵳⲴ』䍱䲔ཆ。 

ᵜޜਨሶ⸝ᵏ』䍱Ⲵ』䍱ԈⅮ仍，൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏᦏ⳺。 

ሩҾ⸝ᵏ』䍱，ᵜޜਨ᤹➗』䍱䍴ӗⲴ㊫࡛ሶлࡇ䍴ӗ㊫රѝ┑䏣⸝ᵏ』䍱ᶑԦⲴ亩ⴞ䘹ᤙ䟷⭘к䘠ㆰॆ༴⨶ᯩ⌅。 

վԧ٬䍴ӗ』䍱 

վԧ٬䍴ӗ』䍱ᱟᤷঅ亩』䍱䍴ӗѪޘᯠ䍴ӗᰦԧ٬վҾ 4 зݳⲴ』䍱。 

ᵜޜਨሶվԧ٬䍴ӗ』䍱Ⲵ』䍱ԈⅮ仍，൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅䇑ޕ⴨ޣ䍴ӗᡀᵜᡆᖃᵏᦏ⳺。 

ሩҾվԧ٬䍴ӗ』䍱，ᵜޜਨṩᦞ⇿亩』䍱Ⲵާփᛵߥ䘹ᤙ䟷⭘к䘠ㆰॆ༴⨶ᯩ⌅。 

』䍱ਈᴤ 

』䍱ਁ⭏ਈᴤф਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦⲴ，ᵜޜਨሶ䈕』䍱ਈᴤ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶˖①䈕』䍱ਈᴤ䙊䗷໎࣐а

亩ᡆཊ亩』䍱䍴ӗⲴ֯⭘ᵳ㘼ᢙབྷҶ』䍱㤳ത˗②໎࣐Ⲵሩԧо』䍱㤳തᢙབྷ䜘࠶Ⲵঅ⤜ԧṬ᤹䈕ਸ਼ᛵߥ䈳ᮤਾⲴ䠁

仍⴨ᖃ。 

』䍱ਈᴤᵚ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶Ⲵ，൘』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕ，ᵜޜਨ䟽ᯠ᩺࠶ਈᴤਾਸ਼Ⲵሩԧ，䟽ᯠ⺞ᇊ』䍱

ᵏ，ᒦ᤹➗ਈᴤਾ』䍱ԈⅮ仍઼؞䇒ਾⲴᣈ⧠⦷䇑㇇Ⲵ⧠٬䟽ᯠ䇑䟿』䍱䍏٪。 

』䍱ਈᴤሬ㠤』䍱㤳ത㕙ሿᡆ』䍱ᵏ㕙⸝Ⲵ，ᵜޜਨ⴨ᓄ䈳֯߿⭘ᵳ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬，ᒦሶ䜘࠶㓸→ᡆᆼޘ㓸→』䍱Ⲵ

⴨࡙ޣᗇᡆᦏཡ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ަԆ』䍱ਈᴤሬ㠤』䍱䍏٪䟽ᯠ䇑䟿Ⲵ，ᵜޜਨ⴨ᓄ䈳ᮤ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬。 

（2） ֌Ѫࠪ』ᯩ』䍱ⲴՊ䇑༴⨶ᯩ⌅ 

ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』Ӫᰦ，ሶᇎ䍘к䖜〫Ҷо䍴ӗᡰᴹᵳᴹޣⲴޘ䜘仾䲙઼ᣕ䞜Ⲵ』䍱⺞䇔Ѫ㶽䍴』䍱，䲔㶽䍴』䍱ѻཆⲴ

ަԆ』䍱⺞䇔Ѫ㓿㩕』䍱。 

㶽䍴』䍱 
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㶽䍴』䍱ѝ，൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕᵜޜਨ᤹』䍱ᣅ䍴߰仍֌Ѫᓄ᭦㶽䍴』䍱ⅮⲴޕ䍖ԧ٬，』䍱ᣅ䍴߰仍Ѫᵚᣵ؍։٬઼』

䍱ᵏᔰ࿻ᰕቊᵚ᭦ࡠⲴ』䍱᭦Ⅾ仍᤹➗』䍱޵ਜ਼࡙⦷ᣈ⧠Ⲵ⧠٬ѻ઼。ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』Ӫ᤹➗പᇊⲴઘᵏᙗ࡙⦷䇑㇇ᒦ

⺞䇔』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤Ⲵ࡙᚟᭦ޕ。ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』ӪਆᗇⲴᵚ㓣ޕ』䍱ᣅ䍴߰仍䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

ᓄ᭦㶽䍴』䍱ⅮⲴ㓸→⺞䇔઼٬᤹߿➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》઼《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 23 ਧ—

—䠁㶽䍴ӗ䖜〫》Ⲵ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

㓿㩕』䍱 

㓿㩕』䍱ѝⲴ』䠁，ᵜޜਨ൘』䍱ᵏ޵਴њᵏ䰤᤹➗ⴤ㓯⌅⺞䇔ᖃᵏᦏ⳺。ਁ⭏Ⲵо㓿㩕』䍱ᴹޣⲴࡍ࿻ⴤ᧕䍩⭘ᓄᖃ

䍴ᵜॆ，൘』䍱ᵏ᤹޵➗о』䠁᭦ޕ⺞䇔⴨਼Ⲵส⹰䘋㹼࠶，᩺࠶ᵏ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。ਆᗇⲴо㓿㩕』䍱ᴹޣⲴᵚ䇑ޕ』

䍱᭦Ⅾ仍Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍，൘ᇎ䱵ਁ⭏ᰦ䇑ޕᖃᵏᦏ⳺。 

』䍱ਈᴤ 

㓿㩕』䍱ਁ⭏ਈᴤⲴ，ᵜޜਨ㠚ਈᴤ⭏᭸ᰕ䎧ሶަ֌Ѫа亩ᯠ』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶，оਈᴤࡽ』䍱ᴹޣⲴ亴᭦ᡆᓄ᭦』䍱

᭦Ⅾ仍㿶Ѫᯠ』䍱Ⲵ᭦Ⅾ仍。 

㶽䍴』䍱ਁ⭏ਈᴤф਼ᰦㅖਸлࡇᶑԦⲴ，ᵜޜਨሶ䈕ਈᴤ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶˖①䈕ਈᴤ䙊䗷໎࣐а亩ᡆ

ཊ亩』䍱䍴ӗⲴ֯⭘ᵳ㘼ᢙབྷҶ』䍱㤳ത˗②໎࣐Ⲵሩԧо』䍱㤳തᢙབྷ䜘࠶Ⲵঅ⤜ԧṬ᤹䈕ਸ਼ᛵߥ䈳ᮤਾⲴ䠁仍⴨

ᖃ。 

㶽䍴』䍱ਁ⭏ਈᴤᵚ֌Ѫа亩অ⤜』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶Ⲵ，ᵜޜਨ࡛࠶лࡇᛵᖒሩਈᴤਾⲴ』䍱䘋㹼༴⨶˖①ྲٷਈᴤ൘

』䍱ᔰ࿻ᰕ⭏᭸，䈕』䍱Պ㻛࠶㊫Ѫ㓿㩕』䍱Ⲵ，ᵜޜਨ㠚』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕᔰ࿻ሶަ֌Ѫа亩ᯠ』䍱䘋㹼Պ䇑༴⨶，ᒦ

ԕ』䍱ਈᴤ⭏᭸ᰕࡽⲴ』䍱ᣅ䍴߰仍֌Ѫ』䍱䍴ӗⲴ䍖䶒ԧྲٷ②˗٬ਈᴤ൘』䍱ᔰ࿻ᰕ⭏᭸，䈕』䍱Պ㻛࠶㊫Ѫ㶽䍴

』䍱Ⲵ，ᵜޜਨ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 22 ਧ——䠁㶽ᐕާ⺞䇔઼䇑䟿》ޣҾ؞᭩ᡆ䟽ᯠ䇞ᇊਸ਼Ⲵ㿴ᇊ䘋㹼Պ䇑༴⨶。 

42、ަԆ䟽㾱ⲴՊ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑 

ᵜޜਨṩᦞশਢ㓿傼઼ަᆳഐ㍐，वᤜሩᵚᶕһ亩Ⲵਸ⨶亴ᵏ，ሩᡰ䟷⭘Ⲵ䟽㾱Պ䇑ՠ䇑઼ޣ䭞ٷ䇮䘋㹼ᤱ㔝Ⲵ䇴ԧ。

ᖸਟ㜭ሬ㠤лаՊ䇑ᒤᓖ䍴ӗ઼䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬ࠪ⧠䟽བྷ䈳ᮤ仾䲙Ⲵ䟽㾱Պ䇑ՠ䇑઼ޣ䭞ٷ䇮ࡇ⽪ྲл˖ 

䠁㶽䍴ӗⲴ࠶㊫ 

ᵜޜਨ൘⺞ᇊ䠁㶽䍴ӗⲴ࠶㊫ᰦ⎹৺Ⲵ䟽བྷࡔᯝवᤜъ࣑⁑ᔿ৺ਸ਼⧠䠁⍱䟿⢩ᖱⲴ᷀࠶ㅹ。 

ᵜޜਨ൘䠁㶽䍴ӗ㓴ਸⲴቲ⅑к⺞ᇊ㇑⨶䠁㶽䍴ӗⲴъ࣑⁑ᔿ，㘳㲁Ⲵഐ㍐वᤜ䇴ԧ઼ੁޣ䭞㇑⨶Ӫઈᣕ੺䠁㶽䍴ӗъ

㔙Ⲵᯩᔿ、ᖡ૽䠁㶽䍴ӗъ㔙Ⲵ仾䲙৺ަ㇑⨶ᯩᔿ、ԕ৺⴨ޣъ࣑㇑⨶Ӫઈ㧧ᗇᣕ䞜Ⲵᯩᔿㅹ。 

ᵜޜਨ൘䇴ՠ䠁㶽䍴ӗⲴਸ਼⧠䠁⍱䟿ᱟ੖оสᵜُ䍧ᆹᧂ⴨а㠤ᰦ，ᆈ൘ԕлѫ㾱ࡔᯝ˖ᵜ䠁ᱟ੖ਟ㜭ഐᨀࡽ䘈Ⅾㅹ

৏ഐሬ㠤൘ᆈ㔝ᵏ޵Ⲵᰦ䰤࠶ᐳᡆ㘵䠁仍ਁ⭏ਈࣘ˗࡙᚟ᱟ੖ӵवᤜ䍗ᐱᰦ䰤ԧ٬、ؑ⭘仾䲙、ަԆสᵜُ䍧仾䲙ԕ৺

оᡀᵜ઼࡙⏖Ⲵሩԧ。ֻྲ，ᨀگࡽԈⲴ䠁仍ᱟ੖ӵ৽᱐Ҷቊᵚ᭟ԈⲴᵜ䠁৺ԕᵚگԈᵜ䠁Ѫส⹰Ⲵ࡙᚟，ԕ৺ഐᨀࡽ

㓸→ਸ਼㘼᭟ԈⲴਸ⨶㺕گ。 

ᓄ᭦䍖Ⅾ亴ᵏؑ⭘ᦏཡⲴ䇑䟿 

ᵜޜਨ䙊䗷ᓄ᭦䍖Ⅾ䘍㓖仾䲙ᮎਓ઼亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷䇑㇇ᓄ᭦䍖Ⅾ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ，ᒦสҾ䘍㓖ᾲ⦷઼䘍㓖ᦏཡ⦷⺞ᇊ亴

ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷。൘⺞ᇊ亴ᵏؑ⭘ᦏཡ⦷ᰦ，ᵜޜਨ֯⭘޵䜘শਢؑ⭘ᦏཡ㓿傼ㅹᮠᦞ，ᒦ㔃ਸᖃࡽ⣦ⷫࡽ઼ߥᙗؑ᚟ሩ
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শਢᮠᦞ䘋㹼䈳ᮤ。൘㘳㲁ⷫࡽᙗؑ᚟ᰦ，ᵜޜਨ֯⭘Ⲵᤷḷवᤜ㓿⍾л━Ⲵ仾䲙、ཆ䜘ᐲ൪⧟ຳ、ᢰᵟ⧟ຳ઼ᇒᡧᛵ

 。䇮ٷⲴޣਨᇊᵏⴁ᧗ᒦ༽Ṩо亴ᵏؑ⭘ᦏཡ䇑㇇⴨ޜⲴਈॆㅹ。ᵜߥ

୶䂹٬߿ 

ᵜޜਨ㠣ቁ⇿ᒤ䇴ՠ୶䂹ᱟ੖ਁ⭏٬߿。䘉㾱≲ሩ࠶䝽Ҷ୶䂹Ⲵ䍴ӗ㓴Ⲵ֯⭘ԧ٬䘋㹼ՠ䇑。ՠ䇑֯⭘ԧ٬ᰦ，ᵜޜਨ

䴰㾱ՠ䇑ᵚᶕᶕ㠚䍴ӗ㓴Ⲵ⧠䠁⍱䟿，਼ᰦ䘹ᤙᚠᖃⲴᣈ⧠⦷䇑㇇ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬。 

ᔰਁ᭟ࠪ 

⺞ᇊ䍴ᵜॆⲴ䠁仍ᰦ，㇑⨶ቲᗵ享ࠪڊᴹޣ䍴ӗⲴ亴ᵏᵚᶕ⧠䠁Ⲵӗ⭏、ᓄ䟷⭘Ⲵᣈ⧠⦷ԕ৺亴䇑ਇ⳺ᵏ䰤Ⲵٷ䇮。 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 

൘ᖸᴹਟ㜭ᴹ䏣ཏⲴᓄ㓣〾࡙⏖ᶕᣥᢓҿᦏⲴ䲀ᓖ޵，ᓄቡᡰᴹᵚ࡙⭘Ⲵ〾࣑ҿᦏ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ。䘉䴰㾱㇑⨶ቲ

䘀⭘བྷ䟿Ⲵࡔᯝᶕՠ䇑ᵚᶕᓄ㓣〾࡙⏖ਁ⭏Ⲵᰦ䰤઼䠁仍，㔃ਸ㓣〾ㆩࡂㆆ⮕，ԕߣᇊᓄ⺞䇔Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴ䠁仍。 

ᵚкᐲᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵݱޜԧ٬⺞ᇊ 

ᵚкᐲⲴᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵݱޜԧ٬ᱟṩᦞާᴹ㊫լᶑⅮ઼仾䲙⢩ᖱⲴ亩ⴞᖃࡽᣈ⧠⦷ᣈ⧠Ⲵ亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿。䘉⿽ՠԧ㾱

≲ᵜޜਨՠ䇑亴ᵏᵚᶕ⧠䠁⍱䟿઼ᣈ⧠⦷，ഐ↔ާᴹн⺞ᇊᙗ。൘ᴹ䲀ᛵߥл，ྲ᷌⭘ԕ⺞ᇊݱޜԧ٬Ⲵؑ᚟н䏣，ᡆ

㘵ݱޜԧ٬Ⲵਟ㜭ՠ䇑䠁仍࠶ᐳ㤳തᖸᒯ，㘼ᡀᵜԓ㺘Ҷ䈕㤳ത޵ሩݱޜԧ٬Ⲵᴰ֣ՠ䇑Ⲵ，䈕ᡀᵜਟԓ㺘ަ൘䈕࠶ᐳ

㤳ത޵ሩݱޜԧ٬Ⲵᚠᖃՠ䇑。 

43、䟽㾱Պ䇑᭯ㆆ઼Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ 

（1） 䟽㾱Պ䇑᭯ㆆਈᴤ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（2） 䟽㾱Պ䇑ՠ䇑ਈᴤ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） 2025 ᒤ䎧俆⅑ᢗ㹼ᯠՊ䇑߶ࡉ䈳ᮤ俆⅑ᢗ㹼ᖃᒤᒤࡍ䍒࣑ᣕ㺘⴨ޣ亩ⴞᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

44、ަԆ 

1、֯⭘ᵳ䍴ӗ 

（1）֯⭘ᵳ䍴ӗ⺞䇔ᶑԦ 

֯⭘ᵳ䍴ӗᱟᤷᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫਟ൘』䍱ᵏ֯޵⭘』䍱䍴ӗⲴᵳ࡙。 

൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕ，֯⭘ᵳ䍴ӗ᤹➗ᡀᵜ䘋㹼ࡍ࿻䇑䟿。䈕ᡀᵜवᤜ˖』䍱䍏٪Ⲵࡍ࿻䇑䟿䠁仍˗൘』䍱ᵏᔰ࿻ᰕᡆѻࡽ

᭟ԈⲴ』䍱ԈⅮ仍，ᆈ൘』䍱◰࣡Ⲵ，ᢓ䲔ᐢӛਇⲴ』䍱◰࣡⴨ޣ䠁仍˗ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫਁ⭏Ⲵࡍ࿻ⴤ᧕䍩⭘˗ᵜޜ

ਨ֌Ѫ᢯』ӪѪ᣶ন৺〫䲔』䍱䍴ӗ、༽৏』䍱䍴ӗᡰ൘൪ൠᡆሶ』䍱䍴ӗᚒ༽㠣』䍱ᶑⅮ㓖ᇊ⣦ᘱ亴䇑ሶਁ⭏Ⲵᡀᵜ。
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ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ᤹➗《ԱъՊ䇑߶ࡉㅜ 13 ਧ——ᡆᴹһ亩》ሩ᣶䲔༽৏ㅹᡀᵜ䘋㹼⺞䇔઼䇑䟿。ਾ㔝ቡ』䍱䍏٪Ⲵԫ

օ䟽ᯠ䇑䟿֌ࠪ䈳ᮤ。 

（2）֯⭘ᵳ䍴ӗⲴᣈᰗᯩ⌅ 

ᵜޜਨ䟷⭘ⴤ㓯⌅䇑ᨀᣈᰗ。ᵜޜਨ֌Ѫ᢯』Ӫ㜭ཏਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦਆᗇ』䍱䍴ӗᡰᴹᵳⲴ，൘』䍱䍴ӗ࢙։֯

⭘ሯભ޵䇑ᨀᣈᰗ。ᰐ⌅ਸ⨶⺞ᇊ』䍱ᵏቺ┑ᰦ㜭ཏਆᗇ』䍱䍴ӗᡰᴹᵳⲴ，൘』䍱ᵏо』䍱䍴ӗ࢙։֯⭘ሯભє㘵ᆠ

⸝Ⲵᵏ䰤޵䇑ᨀᣈᰗ。 

（3）֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᯩ⌅、٬߿߶༷䇑ᨀᯩ⌅㿱ㅜޛ㢲、ӄ、30。 

 ԧ٬䇑䟿ݱޜ、2

 。ᡆ㘵䖜〫а亩䍏٪ᡰ䴰᭟ԈⲴԧṬࡠԧ٬ᱟᤷᐲ൪৲о㘵൘䇑䟿ᰕਁ⭏ⲴᴹᒿӔ᱃ѝ，ࠪ୞а亩䍴ӗᡰ㜭᭦ݱޜ

ᵜޜਨԕݱޜԧ٬䇑䟿⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪，ٷᇊࠪ୞䍴ӗᡆ㘵䖜〫䍏٪ⲴᴹᒿӔ᱃൘⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵѫ㾱ᐲ൪䘋㹼˗н

ᆈ൘ѫ㾱ᐲ൪Ⲵ，ᵜޜਨٷᇊ䈕Ӕ᱃൘⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵᴰᴹ࡙ᐲ൪䘋㹼。ѫ㾱ᐲ൪（ᡆᴰᴹ࡙ᐲ൪）ᱟᵜޜਨ൘䇑䟿

ᰕ㜭ཏ䘋ޕⲴӔ᱃ᐲ൪。ᵜޜਨ䟷⭘ᐲ൪৲о㘵൘ሩ䈕䍴ӗᡆ䍏٪ᇊԧᰦѪᇎ⧠ަ㓿⍾࡙⳺ᴰབྷॆᡰ֯⭘Ⲵٷ䇮。 

ᆈ൘⍫䏳ᐲ൪Ⲵ䠁㶽䍴ӗᡆ䠁㶽䍏٪，ᵜޜਨ䟷⭘⍫䏳ᐲ൪ѝⲴᣕԧ⺞ᇊަݱޜԧ٬。䠁㶽ᐕާнᆈ൘⍫䏳ᐲ൪Ⲵ，ᵜ

 。ԧ٬ݱޜਨ䟷⭘ՠ٬ᢰᵟ⺞ᇊަޜ

ԕݱޜԧ٬䇑䟿䶎䠁㶽䍴ӗⲴ，㘳㲁ᐲ൪৲о㘵ሶ䈕䍴ӗ⭘Ҿᴰ֣⭘䙄ӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵ㜭࣋，ᡆ㘵ሶ䈕䍴ӗࠪ୞㔉㜭ཏ

⭘Ҿᴰ֣⭘䙄ⲴަԆᐲ൪৲о㘵ӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵ㜭࣋。 

ᵜޜਨ䟷⭘൘ᖃࡽᛵߥл䘲⭘ᒦфᴹ䏣ཏਟ࡙⭘ᮠᦞ઼ަԆؑ᚟᭟ᤱⲴՠ٬ᢰᵟ，Ո֯ݸ⭘⴨ޣਟ㿲ሏ䗃٬ޕ，ਚᴹ൘

ਟ㿲ሏ䗃٬ޕᰐ⌅ਆᗇᡆਆᗇн࠷ᇎਟ㹼Ⲵᛵߥл，᡽֯⭘нਟ㿲ሏ䗃٬ޕ。 

൘䍒࣑ᣕ㺘ѝԕݱޜԧ٬䇑䟿ᡆᣛ䵢Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪，ṩᦞሩݱޜԧ٬䇑䟿ᮤփ㘼䀰ާᴹ䟽㾱᜿ѹⲴᴰվቲ⅑䗃٬ޕ，⺞

ᇊᡰ኎Ⲵݱޜԧ٬ቲ⅑˖ㅜаቲ⅑䗃٬ޕ，ᱟ൘䇑䟿ᰕ㜭ཏਆᗇⲴ⴨਼䍴ӗᡆ䍏٪൘⍫䏳ᐲ൪кᵚ㓿䈳ᮤⲴᣕԧ˗ㅜҼ

ቲ⅑䗃٬ޕ，ᱟ䲔ㅜаቲ⅑䗃٬ޕཆ⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪ⴤ᧕ᡆ䰤᧕ਟ㿲ሏⲴ䗃٬ޕ˗ㅜйቲ⅑䗃٬ޕ，ᱟ⴨ޣ䍴ӗᡆ䍏٪

Ⲵнਟ㿲ሏ䗃٬ޕ。 

⇿њ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕ，ᵜޜਨሩ൘䍒࣑ᣕ㺘ѝ⺞䇔Ⲵᤱ㔝ԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪䘋㹼䟽ᯠ䇴ՠ，ԕ⺞ᇊᱟ੖൘ݱޜ

ԧ٬䇑䟿ቲ⅑ѻ䰤ਁ⭏䖜ᦒ。 

 亩〾、ޝ

1、ѫ㾱〾⿽৺〾⦷ 

〾⿽ 䇑〾׍ᦞ 〾⦷ 

໎٬〾 

ᓄ㓣〾໎٬仍（ᓄ㓣〾仍᤹ᓄ㓣〾䬰

୞仍҈ԕ䘲⭘〾⦷ᢓ䲔ᖃᵏݱ䇨ᣥᢓ

Ⲵ䘋亩〾ਾⲴ։仍䇑㇇） 

、%12、%9、%6、%5、%3、%1、〾ݽ

13% 

෾ᐲ㔤ᣔᔪ䇮〾 ᇎ䱵㕤㓣Ⲵ⍱䖜〾仍 5%、7% 

Աъᡰᗇ〾 ᓄ㓣〾ᡰᗇ仍 
15%、16.5%、17%、20%、22%、24%、

25% 

ᆈ൘н਼Աъᡰᗇ〾〾⦷㓣〾ѫփⲴ，ᣛ䵢ᛵߥ䈤᰾ 

㓣〾ѫփ਽〠 ᡰᗇ〾〾⦷ 
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␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 15.00% 

䮯Ӟ᧗㛑（俉⑟）ᴹ䲀ޜਨ 16.50% 

Sunline Technology (Malaysia) Sdn.Bhd 24.00% 

䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ 16.50% 

ᶝᐎ䮯Ӟ䠁㶽ؑ᚟ᴽ࣑ᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

␡ൣᐲ䮯Ӟ䠁㶽㌫㔏ᴽ࣑ᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

к⎧䮯Ӟؑ᚟、ᢰᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

ेӜ䮯Ӟᯠ㶽、ᢰᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

ेӜ䮯Ӟਸᓖؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

Sunline International (Malaysia) Sdn.Bhd 24.00% 

␡ൣᐲ䮯Ӟᮠᦞᢰᵟᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

␡ൣᐲ䮯ӞṨᗳ、ᢰᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

␡ൣᐲ䮯Ӟ㖁䠁、ᢰᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

Sunline Technology (Thailand)Limited 20.00% 

␡ൣᐲ䮯Ӟ⎧㞮ؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 25.00% 

PT Sunline Technology Indonesia 22.00% 

Sunline International (Philippines) Limited, Inc. 20.00% 

Sunline Technology (Singapore) Pte. Ltd 17.00%
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䬦㹼ᆈⅮ 731,101,189.63 696,362,841.17 

ަԆ䍗ᐱ䍴䠁 5,044,660.46 14,677,209.00 

ਸ䇑 736,145,850.09 711,044,835.62 

ަѝ˖ᆈ᭮൘ຳཆⲴⅮ亩ᙫ仍 78,542,006.64 77,319,908.54 

ަԆ䈤᰾˖ 

ᵏᵛ，ᵜޜਨਇ䲀䍗ᐱ䍴䠁։仍 5,044,660.46 ѝަ，ݳ 4,906,748.08 䇱䠁，137,912.38؍࠭؍㌫ݳ 。 ㌫䇹䇬߫㔃ݳ

䲔к䘠һ亩ཆ，ᵜޜਨнᆈ൘ަԆഐᣥᣬ、䍘ᣬᡆ߫㔃、ᡆᆈ᭮൘ຳཆф䍴䠁≷എਇࡠ䲀ࡦⲴⅮ亩。 

2、Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަѝ˖   

ަѝ˖   

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3、㹽⭏䠁㶽䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

4、ᓄ᭦⾘ᦞ 

（1） ᓄ᭦⾘ᦞ࠶㊫ࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

（2） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 
䇑ᨀ∄

ֻ 
䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 

䇑ᨀ∄

ֻ 

ަ

ѝ˖ 
          

ަ

ѝ˖ 
          

ਸ䇑 0.00          



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

161 

ྲᱟ᤹➗亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀᓄ᭦⾘ᦞൿ䍖߶༷˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷ᛵߥ 

ᵜᵏ䇑ᨀൿ䍖߶༷ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ Ṩ䬰 ަԆ 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（4） ᵏᵛޜਨᐢ䍘ᣬⲴᓄ᭦⾘ᦞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛᐢ䍘ᣬ䠁仍 

（5） ᵏᵛޜਨᐢ㛼Җᡆ䍤⧠ф൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕቊᵚࡠᵏⲴᓄ᭦⾘ᦞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ㓸→⺞䇔䠁仍 ᵏᵛᵚ㓸→⺞䇔䠁仍 

（6） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦⾘ᦞᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦⾘ᦞṨ䬰ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᓄ᭦⾘ᦞᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

ᓄ᭦⾘ᦞṨ䬰䈤᰾˖ 

 

5、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

（1）
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4 㠣 5 ᒤ 5,302,722.52 5,306,090.51 

5 ᒤԕк 8,057,171.32 4,586,627.99 

ਸ䇑 845,801,250.11 973,358,962.71 

（2） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 
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ᴹ䲀ޜਨ 

ѝ㡚ᐕъ䳶ഒ

䍒࣑ᴹ䲀䍓ԫ

 ਨޜ

611,128.00 611,128.00 611,128.00 611,128.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

␡ൣ༩䍖䙊Ც

㜭、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

560,000.00 560,000.00 560,000.00 560,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

␡ൣᐲ䘽૱⭥

ᆀ୶࣑ᴹ䲀ޜ

ਨ 

545,379.32 545,379.32 545,379.32 545,379.32 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᓺൺ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
319,700.00 319,700.00 319,700.00 319,700.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

Ӝ㜭؍䲙㓿㓚

ᴹ䲀ޜਨ 
296,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䍥ᐎ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
296,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

⭈㚳䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
270,000.00 270,000.00 270,000.00 270,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䠁า≷䠁ᶁ䭷

䬦㹼ᴹ䲀䍓ԫ

 ਨޜ

225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

␡ൣѝ⭥ᣅ䍴

ᴹ䲀ޜਨ 
200,800.00 200,800.00 200,800.00 200,800.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䟽ᒶᇼ෾䍴ӗ

㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ 
195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᔦ䗩ߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

184,800.00 184,800.00 184,800.00 184,800.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ኡ㾯ⴱߌᶁؑ

⭘⽮㚄ਸ⽮Ѥ

⊮ᇑ䇑ѝᗳ 

160,000.00 160,000.00 160,000.00 160,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

㦕䱣࡙Ѡᶁ䭷

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䜁ᐎ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ेӜ⊭䖖䳶ഒ

䍒࣑ᴹ䲀ޜਨ 
94,400.00 94,400.00 94,400.00 94,400.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᗭ୶䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
62,999.99 62,999.99 62,999.99 62,999.99 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᚂѠ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
2,086,000.00 2,086,000.00    亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

OPLAY 

DIGITAL 

SERVICES,S.A

. DE 

C.V.,SOFOM 

E.N.R 

  5,534,395.52 5,534,395.52 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

PT. Bank N

ationalnobu

 Tbk 

  1,925,984.74 1,925,984.74 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

PT Sinarmas

 Multiartha

 Tbk 

  1,675,600.00 1,675,600.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

Ӕ䙊䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨཚᒣ

⌻ؑ⭘঑ѝᗳ 

  826,000.00 826,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 
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ेӜరరᰐ䲀

、ᢰਁኅᴹ䲀

 ਨޜ

  384,000.00 384,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ेӜߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

  143,100.00 143,100.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᶝᐎ冄⥤᯵⑨

ਁኅᴹ䲀ޜਨ 
  120,000.00 120,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

㾯㯿䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
  99,000.00 99,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䍥䱣䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
  45,672.01 45,672.01 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

བྷ䘎ߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

  30,000.00 30,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᆱ⌒⊏ेᇼ≁

ᶁ䭷䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 

  8,000.00 8,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᚂ⭏؍⌠（ᒯ

ь）、ᢰᴹ䲀

 ਨޜ

  4,246.26 4,246.26 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ਸ䇑 
15,229,371.3

1 

15,229,371.3

1 

23,939,369.8

4 

23,939,369.8

4 
  

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖46,601,843.05 

অս˖ݳ 

਽〠 
ᵏᵛ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ 

ഭ޵Ր㔏䠁㶽ᇒᡧ、⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙/䇱ࡨᇒᡧ 
794,889,369.06 42,509,154.26 5.35% 

䲔“ഭ޵Ր㔏䠁㶽、⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙/䇱ࡨ”Ⲵᇒᡧ 
26,972,511.21 4,092,688.79 15.17% 

ਸ䇑 821,861,880.27 46,601,843.05  

⺞ᇊ䈕㓴ਸ׍ᦞⲴ䈤᰾˖ 

ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሩᓄ᭦䍖Ⅾ࠶ࡂ㓴ਸ。 

ྲᱟ᤹➗亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶༷˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷ᛵߥ 

ᵜᵏ䇑ᨀൿ䍖߶༷ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ Ṩ䬰 ަԆ 

᤹অ亩䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

15,229,371.3

1 

10,795,998.5

3 
446,000.00 1,640,000.00  

23,939,369.8

4 

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

93,806,491.4

7 

-

46,856,557.7

6 

  -348,090.66 
46,601,843.0

5 

ਸ䇑 
109,035,862.

78 

-

36,060,559.2
446,000.00 1,640,000.00 -348,090.66 

70,541,212.8

9 
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3 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

 

 

（4） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ 1,640,000.00 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦䍖ⅮṨ䬰ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᓄ᭦䍖Ⅾᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

ᚂѠ䬦㹼㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ 
ᴽ࣑Ⅾ 1,640,000.00 ᰐ⌅᭦എ ㇑⨶ቲᇑᢩ ੖ 

ਸ䇑  1,640,000.00    

ᓄ᭦䍖ⅮṨ䬰䈤᰾˖ 

 

（5） ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 
ᓄ᭦䍖Ⅾᵏᵛ։

仍 

ਸ਼䍴ӗᵏᵛ։

仍 

ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼

䍴ӗᵏᵛ։仍 

ঐᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ

਼䍴ӗᵏᵛ։仍

ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ 

ᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶

઼༷ਸ਼䍴ӗ߿

٬߶༷ᵏᵛ։仍 

ㅜа਽ 61,874,300.71 6,980,000.00 68,854,300.71 7.33% 5,823,070.07 

ㅜҼ਽ 47,560,576.00 7,894,340.00 55,454,916.00 5.91% 1,181,189.71 

ㅜй਽ 39,559,384.05 0.00 39,559,384.05 4.21% 1,221,710.40 

ㅜഋ਽ 35,016,330.58 0.00 35,016,330.58 3.73% 745,847.84 

ㅜӄ਽ 32,011,375.54 999,624.00 33,010,999.54 3.52% 779,043.89 

ਸ䇑 216,021,966.88 15,873,964.00 231,895,930.88 24.70% 9,750,861.91 

 

6、ਸ਼䍴ӗ 

（1） ਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 
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ਸ਼䍴ӗ 
93,172,412.2

8 
4,661,025.93 

88,511,386.3

5 

64,142,991.1

8 
4,779,602.65 

59,363,388.5

3 

Ҿަ⽪ࡇ˖߿

Ԇ䶎⍱ࣘ䍴ӗ

Ⲵਸ਼䍴ӗ 

-

30,660,283.4

8 

-

1,298,288.97 

-

29,361,994.5

1 

-

15,038,409.9

9 

-

1,394,455.81 

-

13,643,954.1

8 

ਸ䇑 
62,512,128.8

0 
3,362,736.96 

59,149,391.8

4 

49,104,581.1

9 
3,385,146.84 

45,719,434.3

5 

（2） ᣕ੺ᵏ޵䍖䶒ԧ٬ਁ⭏Ⲵ䟽བྷਈࣘ䠁仍઼৏ഐ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ਈࣘ䠁仍 ਈࣘ৏ഐ 

（3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 
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⺞ᇊ䈕㓴ਸ׍ᦞⲴ䈤᰾˖ 

ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሩਸ਼䍴ӗ࠶ࡂ㓴ਸ。 

᤹亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀൿ䍖߶༷ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（4） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏ䇑ᨀ ᵜᵏ᭦എᡆ䖜എ ᵜᵏ䖜䬰/Ṩ䬰 ৏ഐ 

ਸ਼䍴ӗ118,797.10- ༷߶٬߿    

ਸ䇑 -118,797.10   —— 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵਸ਼䍴ӗṨ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

ਸ਼䍴ӗṨ䬰䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

7、ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

（1） ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴࠶㊫ࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

（2） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 
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䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 
䇑ᨀ∄

ֻ 
䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 

䇑ᨀ∄

ֻ 

ަѝ˖           

ަѝ˖           

᤹亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀൿ䍖߶༷ 

অս˖ݳ 

ൿ䍖߶༷ 

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥ 

ਸ䇑 ᵚᶕ 12 њᴸ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ（ᵚਁ⭏ؑ⭘߿

٬） 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ（ᐢਁ⭏ؑ⭘߿

٬） 

2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍

൘ᵜᵏ 
    

਴䱦⇥׍࠶ࡂᦞ઼ൿ䍖߶༷䇑ᨀ∄ֻ 

 

ሩᵜᵏਁ⭏ᦏཡ߶༷ਈࣘⲴᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴䍖䶒։仍ᱮ㪇ਈࣘⲴᛵߥ䈤᰾˖ 

 

（3） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆਈࣘ 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） ᵏᵛޜਨᐢ䍘ᣬⲴᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛᐢ䍘ᣬ䠁仍 

（5） ᵏᵛޜਨᐢ㛼Җᡆ䍤⧠ф൘䍴ӗ䍏٪㺘ᰕቊᵚࡠᵏⲴᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ㓸→⺞䇔䠁仍 ᵏᵛᵚ㓸→⺞䇔䠁仍 

（6） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴ᛵߥ 

অս˖ݳ 
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亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴Ṩ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

（7） ᓄ᭦Ⅾ亩㶽䍴ᵜᵏ໎߿ਈࣘ৺ݱޜԧ٬ਈࣘᛵߥ 

 

（8） ަԆ䈤᰾ 

 

8、ަԆᓄ᭦Ⅾ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 45,970,527.45 38,266,999.60 

ਸ䇑 45,970,527.45 38,266,999.60 

（1） ᓄ᭦࡙᚟ 

1） ᓄ᭦࡙᚟࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

2） 䟽㾱䙮ᵏ࡙᚟ 

অս˖ݳ 

ُⅮঅս ᵏᵛ։仍 䙮ᵏᰦ䰤 䙮ᵏ৏ഐ 
ᱟ੖ਁ⭏٬߿৺ަࡔ

ᯝ׍ᦞ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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4） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆਈࣘ 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦࡙᚟ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦࡙᚟Ṩ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） ᓄ᭦㛑࡙ 

1） ᓄ᭦㛑࡙࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ(ᡆ㻛ᣅ䍴অս) ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

2） 䟽㾱Ⲵ䍖喴䎵䗷 1 ᒤⲴᓄ᭦㛑࡙ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ(ᡆ㻛ᣅ䍴অս) ᵏᵛ։仍 䍖喴 ᵚ᭦എⲴ৏ഐ 
ᱟ੖ਁ⭏٬߿৺ަࡔ

ᯝ׍ᦞ 

3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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4） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆਈࣘ 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦㛑࡙ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦㛑࡙Ṩ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） ަԆᓄ᭦Ⅾ 

1） ަԆᓄ᭦Ⅾ᤹Ⅾ亩ᙗ䍘࠶㊫ᛵߥ 

অս˖ݳ 

Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

༷⭘䠁 3,025,144.04 1,798,678.10 

 䇱䠁 29,019,497.64 24,803,651.62؍

ᣬ䠁 5,928,280.11 5,722,675.01 

ԓෛⲴ⽮؍৺ޜ〟䠁 8,294,075.33 6,886,263.22 

ᖰᶕⅮ 2,216,973.45 1,062,171.90 

ਸ䇑 48,483,970.57 40,273,439.85 

2） ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵（ਜ਼ 1 ᒤ） 29,580,553.83 26,171,544.12 
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1 㠣 2 ᒤ 8,864,313.82 5,885,605.73 

2 㠣 3 ᒤ 3,182,641.62 5,432,030.10 

3 ᒤԕк 6,856,461.30 2,784,259.90 

3 㠣 4 ᒤ 5,202,730.80 2,006,328.01 

4 㠣 5 ᒤ 1,060,077.63 290,897.28 

5 ᒤԕк 593,652.87 487,034.61 

ਸ䇑 48,483,970.57 40,273,439.85 

3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 
䇑ᨀ∄

ֻ 
䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 

䇑ᨀ∄

ֻ 

ަѝ˖ 

᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

48,483,

970.57 
100.00% 

2,513,4

43.12 
5.18% 

45,970,

527.45 

40,273,

439.85 
100.00% 

2,006,4

40.25 
4.98% 

38,266,

999.60 

ަѝ˖ 
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2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍 
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ަԆᓄ᭦ⅮṨ䬰䈤᰾˖ 

 

6） ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽ⲴަԆᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩Ⲵᙗ䍘 ᵏᵛ։仍 䍖喴 

ঐަԆᓄ᭦Ⅾᵏ

ᵛ։仍ਸ䇑ᮠⲴ

∄ֻ 

ൿ䍖߶༷ᵏᵛ։

仍 

ѝഭߌъਁኅ䬦

㹼 
䇱䠁 3,912,733.00 1؍ ᒤԕ4-3、޵ ᒤ 8.08% 390,127.33 

ᯠ⮶䬦㹼㛑ԭᴹ

䲀ޜਨ 
 䇱䠁 3,230,250.00؍

1 ᒤԕ2-1、޵

ᒤ、2-3 ᒤ、
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10、ᆈ䍗 

 ≳ਨᱟ੖䴰㾱䚥ᆸᡯൠӗ㹼ъⲴᣛ䵢㾱ޜ

੖ 

（1） ᆈ䍗࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 

ᆈ䍗䏼ԧ߶༷

ᡆਸ਼ን㓖ᡀ

ᵜ٬߿߶༷ 

䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 

ᆈ䍗䏼ԧ߶༷

ᡆਸ਼ን㓖ᡀ

ᵜ٬߿߶༷ 

䍖䶒ԧ٬ 

ᓃᆈ୶૱ 
13,832,944.0

2 
 

13,832,944.0

2 
6,346,185.73  6,346,185.73 

ਸ਼ን㓖ᡀᵜ 
792,937,163.

08 

48,473,133.4

2 

744,464,029.

66 

697,159,587.

90 
7,232,235.90 

689,927,352.

00 

ਸ䇑 
806,770,107.

10 

48,473,133.4

2 

758,296,973.

68 

703,505,773.

63 
7,232,235.90 

696,273,537.

73 

（2） ⺞䇔Ѫᆈ䍗Ⲵᮠᦞ䍴Ⓚ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ཆ䍝Ⲵᮠᦞ䍴Ⓚᆈ䍗 
㠚㹼࣐ᐕⲴᮠᦞ䍴Ⓚ

ᆈ䍗 

ަԆᯩᔿਆᗇⲴᮠᦞ

䍴Ⓚᆈ䍗 
ਸ䇑 

 

 

（3） ᆈ䍗䏼ԧ߶઼༷ਸ਼ን㓖ᡀᵜ٬߿߶༷ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏ໎࣐䠁仍 ᵜᵏ߿ቁ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ަԆ 䖜എᡆ䖜䬰 ަԆ 

ਸ਼ን㓖ᡀᵜ 7,232,235.90 
44,044,567.8

3 
355,632.75 3,159,303.06  

48,473,133.4

2 

ਸ䇑 7,232,235.90 
44,044,567.8

3 
355,632.75 3,159,303.06  

48,473,133.4

2 

 

 

᤹㓴ਸ䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷ 

অս˖ݳ 

㓴ਸ਽〠 

ᵏᵛ ᵏࡍ 

ᵏᵛ։仍 䏼ԧ߶༷ 
䏼ԧ߶༷䇑ᨀ

∄ֻ 
ᵏࡍ։仍 䏼ԧ߶༷ 

䏼ԧ߶༷䇑ᨀ

∄ֻ 

᤹㓴ਸ䇑ᨀᆈ䍗䏼ԧ߶༷Ⲵ䇑ᨀḷ߶ 
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（4） ᆈ䍗ᵏᵛ։仍ਜ਼ᴹُⅮ䍩⭘䍴ᵜॆ䠁仍Ⲵ䈤᰾ 

 

（5） ਸ਼ን㓖ᡀᵜᵜᵏ᩺䬰䠁仍Ⲵ䈤᰾ 

 

11、ᤱᴹᖵ୞䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ ᵏᵛ䍖䶒ԧݱޜ ٬ԧ٬ 亴䇑༴㖞䍩⭘ 亴䇑༴㖞ᰦ䰤 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

12、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 19,177,351.48 17,458,150.17 

ਸ䇑 19,177,351.48 17,458,150.17 

（1） аᒤࡠ޵ᵏⲴ٪ᵳᣅ䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（2） аᒤࡠ޵ᵏⲴަԆ٪ᵳᣅ䍴 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

13、ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᖵᣥᢓ䘋亩〾仍 144,089.17 695,514.67 

亴㕤ᡰᗇ〾 31,659,633.60 26,292,532.80 

亴㕤ަԆ〾䍩 1,559,403.70  

ަԆ 314,477.88 54,924.31 

ਸ䇑 33,677,604.35 27,042,971.78 

ަԆ䈤᰾˖ 
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14、٪ᵳᣅ䍴 

（1） ٪ᵳᣅ䍴Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 

٪ᵳᣅ䍴٬߿߶༷ᵜᵏਈࣘᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

（2） ᵏᵛ䟽㾱Ⲵ٪ᵳᣅ䍴 

অս˖ݳ 

٪ᵳ亩

ⴞ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䶒٬ 
⾘䶒࡙

⦷ 

ᇎ䱵࡙

⦷ 
 ᵏᰕࡠ

䙮ᵏᵜ

䠁 
䶒٬ 

⾘䶒࡙

⦷ 

ᇎ䱵࡙

⦷ 
 ᵏᰕࡠ

䙮ᵏᵜ

䠁 

 ߥ䇑ᨀᛵ༷߶٬߿ （3）

অս˖ݳ 

ൿ䍖߶༷ 

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥ 

ਸ䇑 ᵚᶕ 12 њᴸ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ(ᵚਁ⭏ؑ⭘߿

٬) 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ(ᐢਁ⭏ؑ⭘߿

٬) 

2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍

൘ᵜᵏ 
    

਴䱦⇥׍࠶ࡂᦞ઼ൿ䍖߶༷䇑ᨀ∄ֻ 

 

（4） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵ٪ᵳᣅ䍴ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵ٪ᵳᣅ䍴Ṩ䬰ᛵߥ 

 

٪ᵳᣅ䍴Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

ᦏཡ߶༷ᵜᵏਈࣘ䠁仍䟽བྷⲴ䍖䶒։仍ਈࣘᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ަԆ䈤᰾˖ 
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15、ަԆ٪ᵳᣅ䍴 

（1） ަԆ٪ᵳᣅ䍴Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᓄ䇑࡙᚟ ࡙᚟䈳ᮤ 
ᵜᵏݱޜ

ԧ٬ਈࣘ 
ᵏᵛ։仍 ᡀᵜ 

㍟䇑ݱޜ

ԧ٬ਈࣘ 

㍟䇑൘ަ

Ԇ㔬ਸ᭦

⳺ѝ⺞䇔

Ⲵ٬߿߶

༷ 

༷⌘ 
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16、ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ䇑ޕ

ަԆ㔬ਸ

᭦⳺Ⲵ࡙

ᗇ 

ᵜᵏ䇑ޕ

ަԆ㔬ਸ

᭦⳺Ⲵᦏ

ཡ 

ᵜᵏᵛ㍟

䇑䇑ަޕ

Ԇ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵ࡙ᗇ 

ᵜᵏᵛ㍟

䇑䇑ަޕ

Ԇ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵᦏཡ 

ᵜᵏ⺞䇔

Ⲵ㛑࡙᭦

 ޕ

ᤷᇊѪԕ

ԧ٬ݱޜ

䇑䟿фަ

ਈࣘ䇑ޕ

ަԆ㔬ਸ

᭦⳺Ⲵ৏

ഐ 

✏ਠ䬦㹼

㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

6,141,065

.07 

9,190,423

.80 
 

-

3,049,358

.73 

 

-

3,858,934

.93 

 

ࠪҾᡈ⮕

ⴞⲴ㘼䇑

䮯ᵏᤱࡂ

ᴹⲴᣅ䍴 

к⎧᰾བྷ

䲙㓿㓚؍

ᴹ䲀ޜਨ 

249,090.5

9 

339,394.0

0 
 

-

90,303.41 
 

-

140,915.7

5 

 

ࠪҾᡈ⮕

ⴞⲴ㘼䇑

䮯ᵏᤱࡂ

ᴹⲴᣅ䍴 

␡ൣᐲ䮯

Ӟ؍᰾ӗ

ъᣅ䍴ਸ

ՉԱъ(ᴹ

䲀ਸՉ) 

11,466,26

9.13 

15,493,03

3.86 
 

-

4,026,764

.73 

 

-

16,685,73

0.87 

 

ࠪҾᡈ⮕

ⴞⲴ㘼䇑

䮯ᵏᤱࡂ

ᴹⲴᣅ䍴 

␡ൣᐲ䏓

ᣅ؍、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨ 

0.00 0.00    

-

8,762,551

.45 

 

ࠪҾᡈ⮕

ⴞⲴ㘼䇑

䮯ᵏᤱࡂ

ᴹⲴᣅ䍴 

␡ൣ䮯Ӟ

ᯠӗъࡋ

ᣅ䍴Աъ

（ᴹ䲀ਸ

Չ） 

1,018,713

.39 

1,010,434

.27 
8,279.12   

-

3,067,037

.39 

 

ࠪҾᡈ⮕

ⴞⲴ㘼䇑

䮯ᵏᤱࡂ

ᴹⲴᣅ䍴 

ਸ䇑 
18,875,13

8.18 

26,033,28

5.93 
8,279.12 

-

7,166,426

.87 

 

-

32,515,17

0.39 

  

ᵜᵏᆈ൘㓸→⺞䇔 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 䖜ޕ⮉ᆈ᭦⳺Ⲵ㍟䇑࡙ᗇ 䖜ޕ⮉ᆈ᭦⳺Ⲵ㍟䇑ᦏཡ 㓸→⺞䇔Ⲵ৏ഐ 

 亩ᣛ䵢ᵜᵏ䶎Ӕ᱃ᙗᵳ⳺ᐕާᣅ䍴࠶

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 
⺞䇔Ⲵ㛑࡙᭦

 ޕ
㍟䇑࡙ᗇ ㍟䇑ᦏཡ 

ަԆ㔬ਸ᭦⳺

䖜ޕ⮉ᆈ᭦⳺

Ⲵ䠁仍 

ᤷᇊѪԕݱޜ

ԧ٬䇑䟿фަ

ਈࣘ䇑ަޕԆ

㔬ਸ᭦⳺Ⲵ৏

ഐ 

ަԆ㔬ਸ᭦⳺

䖜ޕ⮉ᆈ᭦⳺

Ⲵ৏ഐ 

✏ਠ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
  

-

3,858,934.93 
 

ࠪҾᡈ⮕ⴞⲴ

㘼䇑ࡂ䮯ᵏᤱ

ᴹⲴᣅ䍴 

 

к⎧᰾བྷ؍䲙

㓿㓚ᴹ䲀ޜਨ 
  -140,915.75  

ࠪҾᡈ⮕ⴞⲴ

㘼䇑ࡂ䮯ᵏᤱ

ᴹⲴᣅ䍴 
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ՉԱъ(ᴹ䲀

ਸՉ) 

7 ᴹⲴᣅ䍴 

␡ൣᐲ䏓ᣅ؍

、ᢰᴹ䲀ޜਨ 
  

-

8,762,551.45 
 

ࠪҾᡈ⮕ⴞⲴ

㘼䇑ࡂ䮯ᵏᤱ

ᴹⲴᣅ䍴 

 

␡ൣ䮯Ӟࡋᯠ

ӗъᣅ䍴Աъ

（ᴹ䲀ਸՉ） 

  
-

3,067,037.39 
 

ࠪҾᡈ⮕ⴞⲴ

㘼䇑ࡂ䮯ᵏᤱ

ᴹⲴᣅ䍴 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

⭡Ҿк䘠ᵳ⳺ᐕާᣅ䍴൷ᱟᵜޜਨࠪҾᡈ⮕ⴞⲴ㘼䇑ࡂ䮯ᵏᤱᴹⲴᣅ䍴，ഐ↔ᵜޜਨሶަᤷᇊѪԕݱޜԧ٬䇑䟿фަਈ

ࣘ䇑ަޕԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ䠁㶽䍴ӗ。 

17、䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ 

（1） 䮯ᵏᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᣈ⧠⦷४䰤 
䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 

ᵏ᭦Ⅾ䬰࠶

୞୶૱ 

24,884,382

.65 
543,583.54 

24,340,799

.11 

30,935,983

.44 
679,571.27 

30,256,412

.17 
4.2%-4.65% 

1˖߿ ᒤ޵

ᵏⲴ䮯ᵏࡠ

ᓄ᭦Ⅾ 

-

19,596,759

.55 

-

419,408.07 

-

19,177,351

.48 

-

17,830,255

.90 

-

372,105.73 

-

17,458,150

.17 

 

ਸ䇑 
5,287,623.

10 
124,175.47 

5,163,447.

63 

13,105,727

.54 
307,465.54 

12,798,262

.00 
 

（2） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 
䇑ᨀ∄

ֻ 
䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 

䇑ᨀ∄

ֻ 

ަѝ˖ 

᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

24,884,

382.65 
100.00% 

543,583

.54 
2.18% 

24,340,

799.11 

30,935,

983.44 
100.00% 

679,571

.27 
2.20% 

30,256,

412.17 

ަѝ˖ 

ഭ޵Ր

㔏䠁㶽

ᇒᡧ、

⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙

/䇱ࡨᇒ

ᡧ 

13,842,

361.86 
55.63% 

304,581

.34 
2.20% 

13,537,

780.52 

16,814,

439.31 
54.35% 

366,606

.59 
2.18% 

16,447,

832.72 

䲔“ഭ

Ր㔏޵

䠁㶽、

⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙

11,042,

020.79 
44.37% 

239,002

.20 
2.16% 

10,803,

018.59 

14,121,

544.13 
45.65% 

312,964

.68 
2.22% 

13,808,

579.45 
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/䇱ࡨ”

Ⲵᇒᡧ 

ਸ䇑 
24,884,

382.65 
100.00% 

543,583

.54 
2.18% 

24,340,

799.11 

30,935,

983.44 
100.00% 

679,571

.27 
2.20% 

30,256,

412.17 

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖543,583.54 

অս˖ݳ 

਽〠 
ᵏᵛ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ 

ഭ޵Ր㔏䠁㶽ᇒᡧ、⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙/䇱ࡨᇒᡧ 
13,842,361.86 304,581.34 2.20% 

䲔“ഭ޵Ր㔏䠁㶽、⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙/䇱ࡨ”Ⲵᇒᡧ 
11,042,020.79 239,002.20 2.16% 

ਸ䇑 24,884,382.65 543,583.54  

⺞ᇊ䈕㓴ਸ׍ᦞⲴ䈤᰾˖ 

ᵜޜਨ׍ᦞؑ⭘仾䲙⢩ᖱሩ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ࠶ࡂ㓴ਸ。 

᤹亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀൿ䍖߶༷ 

অս˖ݳ 

ൿ䍖߶༷ 

ㅜа䱦⇥ ㅜҼ䱦⇥ ㅜй䱦⇥ 

ਸ䇑 ᵚᶕ 12 њᴸ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ(ᵚਁ⭏ؑ⭘߿

٬) 

ᮤњᆈ㔝ᵏ亴ᵏؑ⭘

ᦏཡ(ᐢਁ⭏ؑ⭘߿

٬) 

2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍 679,571.27   679,571.27 

2025 ᒤ 1 ᴸ 1 ᰕ։仍

൘ᵜᵏ 
    

ᵜᵏ䇑ᨀ -135,186.76   -135,186.76 

ަԆਈࣘ -800.97   -800.97 

2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ։

仍 
543,583.54   543,583.54 

਴䱦⇥׍࠶ࡂᦞ઼ൿ䍖߶༷䇑ᨀ∄ֻ 

 

（3） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆ 

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ߿

٬߶༷ 
679,571.27 -135,186.76   -800.97 543,583.54 

ਸ䇑 679,571.27 -135,186.76   -800.97 543,583.54 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷䖜എᡆ᭦എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 
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ަԆ䈤᰾˖ 

ަԆਈࣘ㌫≷⦷ਈࣘ䠁仍˖-800.97  。ݳ

（4） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵ䮯ᵏᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵ䮯ᵏᓄ᭦ⅮṨ䬰ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

䮯ᵏᓄ᭦ⅮṨ䬰䈤᰾˖ 

 

18、䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 

অս˖ݳ 

㻛ᣅ

䍴অ

ս 

ᵏࡍ

։仍

（䍖

䶒ԧ

٬） 

٬߿

߶༷

ᵏࡍ

։仍 

ᵜᵏ໎߿ਈࣘ 

ᵏᵛᵏ）

K
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 ᰾ᱮна㠤Ⲵᐞᔲ৏ഐߥ䈅䟷⭘ؑ᚟оᖃᒤᇎ䱵ᛵ⍻٬߿ᒤᓖࡽਨԕޜ

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

19、ަԆ䶎⍱ࣘ䠁㶽䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

20、ᣅ䍴ᙗᡯൠӗ 

（1） 䟷⭘ᡀᵜ䇑䟿⁑ᔿⲴᣅ䍴ᙗᡯൠӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（2） 䟷⭘ݱޜԧ٬䇑䟿⁑ᔿⲴᣅ䍴ᙗᡯൠӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） 䖜ᦒѪᣅ䍴ᙗᡯൠӗᒦ䟷⭘ݱޜԧ٬䇑䟿 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
䖜ᦒࡽṨ㇇、

ⴞ 
䠁仍 䖜ᦒ⨶⭡ ᇑᢩ〻ᒿ ሩᦏ⳺Ⲵᖡ૽ 

ሩަԆ㔬ਸ᭦

⳺Ⲵᖡ૽ 

（4） ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱ҖⲴᣅ䍴ᙗᡯൠӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䍖䶒ԧ٬ ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱Җ৏ഐ 
	…�}�Ö�s

（
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亩ⴞ ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ 䘀䗃䇮༷ ⭥ᆀ䇮༷ ࣎ޜ䇮༷ പᇊ䍴ӗ㻵؞ ਸ䇑 

а、䍖䶒৏

٬˖ 
      

1.ᵏࡍ։

仍 

280,172,058.

02 
2,098,839.96 

23,183,460.8

3 
6,767,925.92 9,653,713.12 

321,875,997.

85 

2.ᵜᵏ໎

࣐䠁仍 
  1,825,732.96 79,997.60 201,834.86 2,107,565.42 

（1

）䍝㖞 
  1,715,164.86 77,976.53 201,834.86 1,994,976.25 

（2

）൘ᔪᐕ〻䖜

 ޕ

      

（3

）Աъਸᒦ໎

࣐ 

      

（4）ަԆ໎

࣐ 
  110,568.10 2,021.07  112,589.17 

3.ᵜᵏ߿

ቁ䠁仍 
 313,424.18 64,325.45 93,378.81  471,128.44 

（1

）༴㖞ᡆᣕᓏ 
 275,875.00 38,454.07 17,010.12  331,339.19 

（2）ަԆ߿

ቁ 
 37,549.18 25,871.38 76,368.69  139,789.25 

4.ᵏᵛ։

仍 

280,172,058.

02 
1,785,415.78 

24,944,868.3

4 
6,754,544.71 9,855,547.98 

323,512,434.

83 

Ҽ、㍟䇑ᣈᰗ       

1.

 02
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3.ᵜᵏ߿

ቁ䠁仍 
      

（1

）༴㖞ᡆᣕᓏ 
      

       

4.ᵏᵛ։

仍 
      

ഋ、䍖䶒ԧ٬       

1.ᵏᵛ䍖

䶒ԧ٬ 

162,977,472.

65 
178,541.58 6,543,910.31 989,971.28 192,752.30 

170,882,648.

12 

2.ᵏࡍ䍖

䶒ԧ٬ 

175,476,061.

62 
313,027.69 6,184,059.05 1,179,623.00  

183,152,771.

36 

（2） Ჲᰦ䰢㖞Ⲵപᇊ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䍖䶒৏٬ ㍟䇑ᣈᰗ ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ ༷⌘ 

（3） 䙊䗷㓿㩕』䍱』ࠪⲴപᇊ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ 

（4） ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱ҖⲴപᇊ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䍖䶒ԧ٬ ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱ҖⲴ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（5） പᇊ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（6） പᇊ䍴ӗ␵⨶ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

22、൘ᔪᐕ〻 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 
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（1） ൘ᔪᐕ〻ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 

（2） 䟽㾱൘ᔪᐕ〻亩ⴞᵜᵏਈࣘᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ

਽〠 

亴㇇

ᮠ 

ᵏࡍ

։仍 

ᵜᵏ

໎࣐

䠁仍 

ᵜᵏ

䖜ޕ

പᇊ

䍴ӗ

䠁仍 

ᵜᵏ

ަԆ

ቁ߿

䠁仍 

ᵏᵛ

։仍 

ᐕ〻

㍟䇑

ᣅޕ

ঐ亴

㇇∄

ֻ 

ᐕ〻

䘋ᓖ 

࡙᚟

䍴ᵜ

ॆ㍟

䇑䠁

仍 

ަ

ަ�¦�¦�¦�¦�¦

�¦
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（3） 䟷⭘ݱޜԧ٬䇑䟿⁑ᔿⲴ⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

24、⋩≄䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

25、֯⭘ᵳ䍴ӗ 

（1） ֯⭘ᵳ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᡯቻ৺ᔪㆁ⢙ ਸ䇑 

а、䍖䶒৏٬   

1.ᵏࡍ։仍 7,940,811.14 7,940,811.14 

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍 2,948,864.21 2,948,864.21 

 2,948,864.21 2,948,864.21 ޕ『（1）

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍 31,389.92 31,389.92 

（1）ަԆ߿ቁ 31,389.92 31,389.92 

4.ᵏᵛ։仍 10,858,285.43 10,858,285.43 

Ҽ、㍟䇑ᣈᰗ   

1.ᵏࡍ։仍 1,390,207.28 1,390,207.28 

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍 3,380,339.48 3,380,339.48 

（1）䇑ᨀ 3,363,239.88 3,363,239.88 

（2）ަԆ໎࣐ 17,099.60 17,099.60 

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍   

（1）༴㖞   

   

4.ᵏᵛ։仍 4,770,546.76 4,770,546.76 

й、٬߿߶༷   

1.ᵏࡍ։仍   

2.ᵜᵏ໎࣐䠁仍   

（1）䇑ᨀ   

   

3.ᵜᵏ߿ቁ䠁仍   

（1）༴㖞   

   

4.ᵏᵛ։仍   

ഋ、䍖䶒ԧ٬   

1.ᵏᵛ䍖䶒ԧ٬ 6,087,738.67 6,087,738.67 

2.ᵏࡍ䍖䶒ԧ٬ 6,550,603.86 6,550,603.86 

（2） ֯⭘ᵳ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

188 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

26、ᰐᖒ䍴ӗ 

（1） ᰐᖒ䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ൏ൠ֯⭘ᵳ у࡙ᵳ 䶎у࡙ᢰᵟ ᓄ⭘䖟Ԧ 䖟Ԧ㪇֌ᵳ ਸ䇑 

а、䍖䶒৏٬       

1.ᵏࡍ։

仍 
   7,441,377.92 

397,459,569.

51 

404,900,947.

43 

2.ᵜᵏ໎

࣐䠁仍 
   785,126.42 

16,434,810.3

8 

17,219,936.8

0 

（1

）䍝㖞 
   785,126.42  785,126.42 

（2

 ਁ⹄䜘޵（
    

16,434,810.3

8 

16,434,810.3

8 

（3

）Աъਸᒦ໎

࣐ 

      

       

3.ᵜᵏ߿

ቁ䠁仍 
   14,055.00 38,263.67 52,318.67 

（1

）༴㖞 
      

（2）ަԆ߿

ቁ 
   14,055.00 38,263.67 52,318.67 

4.ᵏᵛ։

仍 
   8,212,449.34 

413,856,116.

22 

422,068,565.

56 

Ҽ、㍟䇑᩺䬰       

1.ᵏࡍ։

仍 
   6,739,553.96 

292,750,623.

52 

299,490,177.

48 

2.ᵜᵏ໎

࣐䠁仍 
   510,401.07 

44,013,777.9

6 

44,524,179.0

3 

（1

）䇑ᨀ 
   510,401.07 

44,013,777.9

6 

44,524,179.0

3 
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2.ᵜᵏ໎

࣐䠁仍 
      

（1

）䇑ᨀ 
      

       

3.ᵜᵏ߿

ቁ䠁仍 
      

（1

）༴㖞 
      

       

4.ᵏᵛ։

仍 
      

ഋ、䍖䶒ԧ٬       

1.ᵏᵛ䍖

䶒ԧ٬ 
   976,376.88 

77,114,515.2

8 

78,090,892.1

6 

2.ᵏࡍ䍖

䶒ԧ٬ 
   701,823.96 

104,708,945.

99 

105,410,769.

95 

 

ᵜᵏᵛ䙊䗷ޜਨ޵䜘⹄ਁᖒᡀⲴᰐᖒ䍴ӗঐᰐᖒ䍴ӗ։仍Ⲵ∄ֻ 98.05%。 

（2） ⺞䇔Ѫᰐᖒ䍴ӗⲴᮠᦞ䍴Ⓚ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱ҖⲴ൏ൠ֯⭘ᵳᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䍖䶒ԧ٬ ᵚ࣎࿕ӗᵳ䇱ҖⲴ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） ᰐᖒ䍴ӗⲴ٬߿⍻䈅ᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

27、୶䂹 

（1） ୶䂹䍖䶒৏٬ 

অս˖ݳ 

㻛ᣅ䍴অս਽

〠ᡆᖒᡀ୶䂹

Ⲵһ亩 

ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ 

ᵏᵛ։仍 Աъਸᒦᖒᡀ

Ⲵ 
 ༴㖞 ަԆ 

䮯Ӟਸᓖ 
90,484,473.2

5 
    

90,484,473.2

5 

Үඔ✋ 
41,144,697.6

3 
   1,013,065.99 

40,131,631.6

4 

䮯Ӟ傜ᶕ 17,667,963.2    435,021.12 17,232,942.0
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1 9 

䮯Ӟঠቬ 3,313,242.03    81,578.75 3,231,663.28 

䮯Ӟᯠ࣐එ 813,006.64    20,017.88 792,988.76 

ਸ䇑 
153,423,382.

76 
   1,549,683.74 

151,873,699.

02 

（2） ୶䂹٬߿߶༷ 

অս˖ݳ 

㻛ᣅ䍴অս਽

〠ᡆᖒᡀ୶䂹

Ⲵһ亩 

ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ  ༴㖞  

䮯Ӟਸᓖ 
90,484,473.2

5 
    

90,484,473.2

5 

䮯Ӟ傜ᶕ 
17,667,963.2

1 
   435,021.12 

17,232,942.0

9 

䮯Ӟঠቬ 3,313,242.03    81,578.75 3,231,663.28 

䮯Ӟᯠ࣐එ 813,006.64    20,017.88 792,988.76 

ਸ䇑 
112,278,685.

13 
   536,617.75 

111,742,067.

38 

（3） ୶䂹ᡰ൘䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸⲴ⴨ؑޣ᚟ 

਽〠 
ᡰ኎䍴ӗ㓴ᡆ㓴ਸⲴᶴᡀ৺

 ᦞ׍
ᡰ኎㓿㩕࠶䜘৺׍ᦞ ᱟ੖оԕࡽᒤᓖ؍ᤱа㠤 

Үඔ✋ 

䶎਼а᧗ࡦлਸᒦҮඔ✋ᡰ

ᖒᡀⲴ୶䂹৺⴨ޣ䍴ӗ㓴，

䍴ӗ㓴о୶䂹ࡍ࿻⺞䇔ᰦⲴ

䍴ӗ㓴ъ࣑޵⏥⴨਼，वᤜ

പᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ 

 ᱟ 

䍴ӗ㓴ᡆ䍴ӗ㓴㓴ਸਁ⭏ਈॆ 

਽〠 ਈॆࡽⲴᶴᡀ ਈॆਾⲴᶴᡀ ሬ㠤ਈॆⲴᇒ㿲һᇎ৺׍ᦞ 

ަԆ䈤᰾ 

 

（4） ਟ᭦എ䠁仍Ⲵާփ⺞ᇊᯩ⌅ 

ਟ᭦എ䠁仍᤹ݱޜԧ߿٬৫༴㖞䍩⭘ਾⲴ߰仍⺞ᇊ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ਟ᭦എ䠁仍᤹亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ⧠٬⺞ᇊ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䍖䶒ԧ٬ ਟ᭦എ䠁仍 ٬߿䠁仍 
亴⍻ᵏⲴᒤ

䲀 

亴⍻ᵏⲴޣ

䭞৲ᮠ 

っᇊᵏⲴޣ

䭞৲ᮠ 

っᇊᵏⲴޣ

䭞৲ᮠⲴ⺞

ᇊ׍ᦞ 

Үඔ✋ 
50,874,989

.96 

88,411,600

.00 
0.00 5 

᭦໎ޕ䮯⦷

Ѫ-3.18%㠣

2.38%、࡙

⏖⦷Ѫ

᭦໎ޕ䮯⦷

0%、࡙⏖⦷

21.24%、ᣈ

⧠⦷ 13.62% 

ᦞ㇑⨶ቲ亴

⍻઼㹼ъ৺

Աъ㠚䓛ᛵ

っᇊᵏ，ߥ



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

191 

21.24%㠣

22.32%、ᣈ

⧠⦷ 13.62% 

᭦໎ޕ䮯Ѫ

0%˗ᣈ⧠⦷

о亴⍻ᵏᴰ

ਾаᒤа㠤 

ਸ䇑 
50,874,989

.96 

88,411,600

.00 
0.00     

 䈅䟷⭘Ⲵؑ᚟ᡆཆ䜘ؑ᚟᰾ᱮна㠤Ⲵᐞᔲ৏ഐ⍻٬߿ᒤᓖࡽ䘠ؑ᚟оԕࡽ

ᵜޜਨ䟷⭘亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬Ⲵᯩ⌅䇑㇇䍴ӗ㓴Ⲵਟ᭦എ䠁仍。ᵜޜਨṩᦞ㇑⨶ቲᢩ߶Ⲵ䍒࣑亴㇇亴䇑ᵚᶕ 5 ᒤ޵⧠

䠁⍱䟿，ަਾᒤᓖ䟷⭘≨㔝໎䮯⁑ර亴䇑ᵚᶕ⧠䠁⍱䟿，нՊ䎵䗷䍴ӗ㓴㓿㩕ъ࣑Ⲵ䮯ᵏᒣ൷໎䮯⦷。㇑⨶ቲṩᦞ䗷ᖰ

㺘⧠৺ަሩᐲ൪ਁኅⲴ亴ᵏ㕆ࡦк䘠䍒࣑亴㇇。䇑㇇ᵚᶕ⧠䠁⍱⧠٬ᡰ䟷⭘Ⲵ〾ࡽᣈ⧠⦷Ѫ䮯ӞҮඔ✋䠁㶽、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ˖13.62%˗ᐢ৽᱐Ҷ⴨ሩҾᴹ࠶ޣ䜘Ⲵ仾䲙。 

 ᰾ᱮна㠤Ⲵᐞᔲ৏ഐߥ䈅䟷⭘ؑ᚟оᖃᒤᇎ䱵ᛵ⍻٬߿ᒤᓖࡽਨԕޜ

 

（5） ъ㔙᢯䈪ᆼᡀ৺ሩᓄ୶䂹٬߿ᛵߥ 

ᖒᡀ୶䂹ᰦᆈ൘ъ㔙᢯䈪фᣕ੺ᵏᡆᣕ੺ᵏкаᵏ䰤༴Ҿъ㔙᢯䈪ᵏ޵ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

28、䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐䠁仍 ᵜᵏ᩺䬰䠁仍 ަԆ߿ቁ䠁仍 ᵏᵛ։仍 

㻵؞䍩 1,204,376.83 13,837.88 348,559.69 -26,225.52 895,880.54 

ਸ䇑 1,204,376.83 13,837.88 348,559.69 -26,225.52 895,880.54 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

29、䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ/䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 

（1） ᵚ㓿ᣥ䬰Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ 䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ 䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ 

䍴ӗ18,965,647.24 123,071,278.51 14,244,987.66 93,136,338.26 ༷߶٬߿ 

䇑ᨀӗ૱䍘䟿؍䇱

（亴䇑䍏٪） 
25,672,285.18 3,867,700.20 18,466,890.90 3,090,664.52 

ަԆᵳ⳺ᐕާᣅ䍴ޜ

 ԧ٬ਈࣘݱ
32,515,170.39 4,877,275.56 25,357,022.64 3,803,553.40 

ᵚ┑䏣ᯠ᭦ࡉ߶ޕл

᭦ޕ⺞䇔ᶑԦⲴᐢ㓣

〾ᡰᗇ 

10,655,860.42 2,651,717.46 13,554,247.28 3,376,314.17 

㛑ԭ᭟Ԉ   19,294,364.33 3,386,153.64 
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』䍱䍏٪ 6,186,062.37 963,160.73 6,554,860.85 994,585.55 

ਸ䇑 168,165,716.62 26,604,841.61 206,298,664.51 33,616,918.52 

（2） ᵚ㓿ᣥ䬰Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ 䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ ᓄ㓣〾Ჲᰦᙗᐞᔲ 䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪ 

䶎਼а᧗ࡦԱъਸᒦ

䍴ӗ䇴ՠ໎٬ 
6,481.60 972.24 5,858.20 878.73 

֯⭘ᵳ䍴ӗ 6,087,738.67 947,012.58 6,550,603.86 993,745.70 

ਸ䇑 6,094,220.27 947,984.82 6,556,462.06 994,624.43 

（3） ԕᣥ䬰ਾ߰仍ࡇ⽪Ⲵ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗᡆ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䍏

٪ᵏᵛӂᣥ䠁仍 

ᣥ䬰ਾ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴

ӗᡆ䍏٪ᵏᵛ։仍 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ઼䍏

٪ᵏࡍӂᣥ䠁仍 

ᣥ䬰ਾ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴

ӗᡆ䍏٪ᵏࡍ։仍 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ  26,604,841.61  33,616,918.52 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪  947,984.82  994,624.43 

（4） ᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ᰾㓶 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ਟᣥᢓᲲᰦᙗᐞᔲ 37,002,717.91 669,527.61 

ਟᣥᢓҿᦏ 503,719,793.52 443,940,045.70 

ਸ䇑 540,722,511.43 444,609,573.31 

（5） ᵚ⺞䇔䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗⲴਟᣥᢓҿᦏሶҾԕлᒤᓖࡠᵏ 

অս˖ݳ 

ᒤԭ ᵏᵛ䠁仍 ᵏࡍ䠁仍 ༷⌘ 

2025 ᒤ  68,083,063.15  

2026 ᒤ 127,643,234.97 127,850,074.21  

2027 ᒤ 68,897,635.92 69,438,371.60  

2028 ᒤ 53,835,152.40 54,326,079.95  

2029 ᒤ 123,798,597.27 124,242,456.79  

2030 ᒤ 129,545,172.96   

ਸ䇑 503,719,793.52 443,940,045.70  

ަԆ䈤᰾˖ 

 

30、ަԆ䶎⍱ࣘ䍴ӗ 

অս˖ݳ 
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亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 

ਸ਼䍴ӗ 
30,660,283.4

8 
1,298,288.97 

29,361,994.5

1 

15,038,409.9

9 
1,394,455.81 

13,643,954.1

8 

ਸ䇑 
30,660,283.4

8 
1,298,288.97 

29,361,994.5

1 

15,038,409.9

9 
1,394,455.81 

13,643,954.1

8 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

31、ᡰᴹᵳᡆ֯⭘ᵳਇࡠ䲀ࡦⲴ䍴ӗ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ ᵏࡍ 

䍖䶒։仍 䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀㊫ර ਇ䲀ᛵߥ 䍖䶒։仍 䍖䶒ԧ٬ ਇ䲀㊫ර ਇ䲀ᛵߥ 

䍗ᐱ䍴䠁 
5,044,660

.46 

5,044,660

.46 

、䇱䠁؍

䇹䇬߫㔃 

䇱؍࠭؍

䠁、䇹䇬

߫㔃 

14,677,20

9.00 

14,677,20

9.00 

、䇱䠁؍

൘䙄 

䇱؍࠭؍

䠁、൘䙄

䍗ᐱ䍴䠁 

പᇊ䍴ӗ     
147,371,4

52.08 

91,554,51

4.13 
ᣵ؍ᣥᣬ 䍧Ⅾᣥᣬ 

ਸ䇑 
5,044,660

.46 

5,044,660

.46 
  162,048,6

61.08 

106,231,7

23.13 
  

ަԆ䈤᰾˖ 

（1）ᵏᵛަԆ䍗ᐱ䍴䠁 5,044,660.46  。䍗ᐱ䍴䠁ࡦ䇱䠁৺䇹䇬߫㔃，Ѫਇ䲀؍࠭؍Ѫ，ݳ

32、⸝ᵏُⅮ 

（1） ⸝ᵏُⅮ࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⸝ᵏُⅮ࠶㊫Ⲵ䈤᰾˖ 

 

（2） ᐢ䙮ᵏᵚگ䘈Ⲵ⸝ᵏُⅮᛵߥ 

ᵜᵏᵛᐢ䙮ᵏᵚگ䘈Ⲵ⸝ᵏُⅮᙫ仍Ѫݳ，ަѝ䟽㾱Ⲵᐢ䙮ᵏᵚگ䘈Ⲵ⸝ᵏُⅮᛵྲߥл˖ 

অս˖ݳ 

ُⅮঅս ᵏᵛ։仍 ُⅮ࡙⦷ 䙮ᵏᰦ䰤 䙮ᵏ࡙⦷ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

33、Ӕ᱃ᙗ䠁㶽䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 
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ަѝ˖   

ަѝ˖   

ަԆ䈤᰾˖ 

 

34、㹽⭏䠁㶽䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

35、ᓄԈ⾘ᦞ 

অս˖ݳ 

⿽㊫ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏᵛᐢࡠᵏᵚ᭟ԈⲴᓄԈ⾘ᦞᙫ仍Ѫࡠ，ݳᵏᵚԈⲴ৏ഐѪ。 

36、ᓄԈ䍖Ⅾ 

（1） ᓄԈ䍖Ⅾࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ᴽ࣑䍩 35,622,931.15 34,654,886.67 

䇮༷৺ᐕ〻Ⅾ 93,750.00 88,534.89 

ਸ䇑 35,716,681.15 34,743,421.56 

（2） 䍖喴䎵䗷 1 ᒤᡆ䙮ᵏⲴ䟽㾱ᓄԈ䍖Ⅾ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵚگ䘈ᡆ㔃䖜Ⲵ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

ᵏᵛᴽ࣑䍩㌫ᓄԈ׋ᓄ୶ࣣ࣑ཆव䍩⭘。 

（3） ᱟ੖ᆈ൘䙮ᵏቊᵚ᭟ԈѝሿԱъⅮ亩Ⲵᛵߥ 

ᱟ੖኎ҾབྷරԱъ 

□ᱟ ੖ 

37、ަԆᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 
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ަԆᓄԈⅮ 21,839,681.92 26,904,422.91 

ਸ䇑 21,839,681.92 26,904,422.91 

（1） ᓄԈ࡙᚟ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䟽㾱Ⲵᐢ䙮ᵏᵚ᭟ԈⲴ࡙᚟ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

ُⅮঅս 䙮ᵏ䠁仍 䙮ᵏ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） ᓄԈ㛑࡙ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾，वᤜ䟽㾱Ⲵ䎵䗷 1 ᒤᵚ᭟ԈⲴᓄԈ㛑࡙，ᓄᣛ䵢ᵚ᭟Ԉ৏ഐ˖ 

 

（3） ަԆᓄԈⅮ 

1） ᤹Ⅾ亩ᙗ䍘ࡇ⽪ަԆᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ઈᐕᣕ䬰Ⅾ 20,886,047.44 23,986,666.97 

ᖰᶕⅮ 812,191.84 2,906,323.09 

ަԆ 141,442.64 11,432.85 

ਸ䇑 21,839,681.92 26,904,422.91 

2） 䍖喴䎵䗷 1 ᒤᡆ䙮ᵏⲴ䟽㾱ަԆᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵚگ䘈ᡆ㔃䖜Ⲵ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

38、ਸ਼䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

亴᭦ᇒᡧⅮ亩 475,259,561.15 444,662,057.70 

ਸ䇑 475,259,561.15 444,662,057.70 

䍖喴䎵䗷 1 ᒤⲴ䟽㾱ਸ਼䍏٪ 
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অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵚگ䘈ᡆ㔃䖜Ⲵ৏ഐ 

ᣕ੺ᵏ޵䍖䶒ԧ٬ਁ⭏䟽བྷਈࣘⲴ䠁仍઼৏ഐ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ਈࣘ䠁仍 ਈࣘ৏ഐ 

39、ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 

（1） ᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜ࡇ⽪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

а、⸝ᵏ㯚䞜 133,356,955.56 1,603,550,617.48 1,573,932,322.55 162,975,250.49 

Ҽ、⿫㙼ਾ⾿࡙-䇮ᇊ

ᨀᆈ䇑ࡂ 
4,711,522.82 131,485,609.13 132,047,614.12 4,149,517.83 

ਸ䇑 138,068,478.38 1,735,036,226.61 1,705,979,936.67 167,124,768.32 

（2） ⸝ᵏ㯚䞜ࡇ⽪ 

অս˖ݳ
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40、ᓄӔ〾䍩 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

໎٬〾 39,872,170.86 42,854,038.95 

Աъᡰᗇ〾 2,671,457.21 1,212,639.48 

њӪᡰᗇ〾 16,272,213.84 19,896,767.35 

෾ᐲ㔤ᣔᔪ䇮〾 619,342.36 531,536.37 

ᮉ㛢䍩䱴࣐ 446,126.88 379,879.13 

ަԆ〾⿽ 579,510.75 640,508.71 

ਸ䇑 60,460,821.90 65,515,369.99 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

41、ᤱᴹᖵ୞䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

42、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏُⅮ  14,972,383.47 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ』䍱䍏٪ 2,607,870.63 1,979,402.04 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ亴䇑䍏٪ 20,676,218.80  

ਸ䇑 23,284,089.43 16,951,785.51 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

43、ަԆ⍱ࣘ䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⸝ᵏᓄԈ٪ࡨⲴ໎߿ਈࣘ˖ 

অս˖ݳ 

ࡨ٪

਽〠 
䶒٬ 

⾘䶒

࡙⦷ 

ਁ㹼

ᰕᵏ 

ࡨ٪

ᵏ䲀 

ਁ㹼

䠁仍 

ᵏࡍ

։仍 

ᵜᵏ

ਁ㹼 

᤹䶒

٬䇑

ᨀ࡙

᚟ 

ⓒᣈ

ԧ᩺

䬰 

ᵜᵏ

 䘈گ
 

ᵏᵛ

։仍 

ᱟ੖

䘍㓖 

              

ਸ䇑              
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ަԆ䈤᰾˖ 

 

44、䮯ᵏُⅮ 

（1） 䮯ᵏُⅮ࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䮯ᵏُⅮ࠶㊫Ⲵ䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾，वᤜ࡙⦷४䰤˖ 

 

45、ᓄԈ٪ࡨ 

（1） ᓄԈ٪ࡨ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

（2） ᓄԈ٪ࡨⲴ໎߿ਈࣘ（нवᤜ࠶ࡂѪ䠁㶽䍏٪ⲴՈݸ㛑、≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާ） 

অս˖ݳ 

ࡨ٪

਽〠 
䶒٬ 

⾘䶒

࡙⦷ 

ਁ㹼

ᰕᵏ 

ࡨ٪

ᵏ䲀 

ਁ㹼

䠁仍 

ᵏࡍ

։仍 

ᵜᵏ

ਁ㹼 

᤹䶒

٬䇑

ᨀ࡙

᚟ 

ⓒᣈ

ԧ᩺

䬰 

ᵜᵏ

 䘈گ
 

ᵏᵛ

։仍 

ᱟ੖

䘍㓖 

              

ਸ䇑 ——         —— 

（3） ਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨⲴ䈤᰾ 

 

 Ѫ䠁㶽䍏٪ⲴަԆ䠁㶽ᐕާ䈤᰾࠶ࡂ （4）

ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴՈݸ㛑、≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާสᵜᛵߥ 

 

ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴՈݸ㛑、≨㔝٪ㅹ䠁㶽ᐕާਈࣘᛵߥ㺘 

অս˖ݳ 

ਁ㹼൘ཆ

Ⲵ䠁㶽ᐕ

ާ 

ᵏࡍ ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ 

ᮠ䟿 䍖䶒ԧ٬ 
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ަԆ䈤᰾˖ 

 

46、』䍱䍏٪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

』䍱䍏٪ 6,186,062.37 6,554,860.85 

 ᵏⲴ』䍱䍏٪ -2,607,870.63 -1,979,402.04ࡠ޵аᒤ˖߿

ਸ䇑 3,578,191.74 4,575,458.81 

ަԆ䈤᰾˖ 

2025 ᒤ䇑ᨀⲴ』䍱䍏٪࡙᚟䍩⭘䠁仍Ѫ 44.95 зݳ，䇑ޕ䍒࣑䍩⭘-࡙᚟᭟ࠪ䠁仍Ѫ 44.95 зݳ。 

47、䮯ᵏᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

（1） ᤹Ⅾ亩ᙗ䍘ࡇ⽪䮯ᵏᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） у亩ᓄԈⅮ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 ᖒᡀ৏ഐ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

48、䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜 

（1） 䮯ᵏᓄԈ㙼ᐕ㯚䞜㺘 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

а、⿫㙼ਾ⾿࡙-䇮ᇊਇ⳺䇑߰ࡂ䍏٪ 92,979.82 110,980.93 

ਸ䇑 92,979.82 110,980.93 
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（2） 䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂਈࣘᛵߥ 

䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂѹ࣑⧠٬˖ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

䇑ࡂ䍴ӗ˖ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

䇮ᇊਇ⳺䇑߰ࡂ䍏٪（߰䍴ӗ） 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂⲴ޵ᇩ৺оѻ⴨ޣ仾䲙、ሩޜਨᵚᶕ⧠䠁⍱䟿、ᰦ䰤઼н⺞ᇊᙗⲴᖡ૽䈤᰾˖ 

 

䇮ᇊਇ⳺䇑ࡂ䟽བྷ㋮㇇ٷ䇮৺᭿ᝏᙗ᷀࠶㔃᷌䈤᰾˖ 
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52、㛑ᵜ 

অս˖ݳ 

 ᵏࡍ։仍 
ᵜ⅑ਈࣘ໎߿（+、-） 

ᵏᵛ։仍 
ਁ㹼ᯠ㛑 䘱㛑 ޜ〟䠁䖜㛑 ަԆ ሿ䇑 

㛑ԭᙫᮠ 
812,071,96

6.00 

2,597,790.

00 
  

-

1,821,975.

00 

775,815.00 
812,847,78

1.00 

ަԆ䈤᰾˖ 

ᵜᵏਁ㹼ᯠ㛑㌫ᵜᵏᇎᯭ㛑⾘ᵏᵳ㹼ᵳ໎࣐㛑ᵜ˖2,597,790 㛑。ަԆ㌫ᵜᵏഎ䍝⌘䬰 A 㛑 1,821,975 㛑。 

53、ަԆᵳ⳺ᐕާ 

（1） ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴՈݸ㛑、≨㔝٪ㅹަԆ䠁㶽ᐕާสᵜᛵߥ 

 

（2） ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴՈݸ㛑、≨㔝٪ㅹ䠁㶽ᐕާਈࣘᛵߥ㺘 

অս˖ݳ 

ਁ㹼൘ཆ

Ⲵ䠁㶽ᐕ

ާ 

ᵏࡍ ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ 

ᮠ䟿 䍖䶒ԧ٬ ᮠ䟿 䍖䶒ԧ٬ ᮠ䟿 䍖䶒ԧ٬ ᮠ䟿 䍖䶒ԧ٬ 
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（2）ަԆ䍴ᵜ߿〟ޜቁ㌫˖①ഐ㛑ԭ᭟Ԉ᩺䬰䇑ަޕԆ䍴ᵜ3,103,726.20-〟ޜ 2025 ②˗ݳ ᒤઈᐕ㛑ᵳ◰࣡㹼ᵳ，㹼

ᵳ㛑ԭᮠ䟿ሩᓄⲴ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘⭡ަԆ䍴ᵜޜ〟䖜ޕ㛑ᵜⓒԧ 7,030,621.00 ᣥᢓ䠁仍䎵䗷㍟䇑⺞䇔ࡽ〾ഐ亴䇑ਟ③。ݳ

㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ᡰᖒᡀⲴ䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ，Ҿ㹼ᵳᖃᵏ䖜എ，ᒦ߿ߢ䍴ᵜޜ〟 804,602.09  。ݳ

55、ᓃᆈ㛑 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

ᓃᆈ㛑 16,808,146.88  10,727,693.54 6,080,453.34 

ਸ䇑 16,808,146.88  10,727,693.54 6,080,453.34 

ަԆ䈤᰾，वᤜᵜᵏ໎߿ਈࣘᛵߥ、ਈࣘ৏ഐ䈤᰾˖ 

ᵜᵏ߿ቁⲴᓃᆈ㛑Ѫ˖ᵜᵏഎ䍝⌘䬰 A 㛑 1,821,975 㛑ሬ㠤ᓃᆈ㛑߿ቁ 7,141,349.54 2023˗ݳ
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ަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍ᵜᵏਁ⭏仍Ѫ-11,078,169.05 ਨ㛑ьⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍ᵜᵏਁޜ⇽ѝ，ᖂ኎Ҿަ。ݳ

⭏仍Ѫ-11,078,154.17 ᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ьⲴަԆ㔬ਸ᭦⳺Ⲵ〾ਾ߰仍Ⲵᵜᵏਁ⭏仍Ѫ-14.88˗ݳ  。ݳ

57、у亩༷ۘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

ަԆ䈤᰾，वᤜᵜᵏ໎߿ਈࣘᛵߥ、ਈࣘ৏ഐ䈤᰾˖ 

 

58、⳸։ޜ〟 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 

⌅ᇊ⳸։75,270,306.04  6,354,874.38 68,915,431.66 〟ޜ 

ਸ䇑 68,915,431.66 6,354,874.38  75,270,306.04 

⳸։ޜ〟䈤᰾，वᤜᵜᵏ໎߿ਈࣘᛵߥ、ਈࣘ৏ഐ䈤᰾˖ 

ṩᦞ《ޜਨ⌅》、ޜਨㄐ〻Ⲵ㿴ᇊ，ᵜޜਨ࡙᤹߰⏖Ⲵ 10%ᨀਆ⌅ᇊ⳸։ޜ〟。 

59、ᵚ࠶䝽࡙⏖ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏ кᵏ 
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᭦ޕ ᡀᵜ ᭦ޕ ᡀᵜ 

ѫ㩕ъ࣑ 1,957,238,876.01 1,465,565,469.16 1,736,091,519.18 1,167,305,243.01 

ަԆъ࣑ 696,123.08 122,461.69 330,275.22  

ਸ䇑 1,957,934,999.09 1,465,687,930.85 1,736,421,794.40 1,167,305,243.01 

 㓿ᇑ䇑࡙⏖ᙫ仍、࡙߰⏖、ᢓ䲔䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺ਾⲴ࡙߰⏖й㘵ᆠվѪ䍏٬޵ਨᣕ੺ᵏޜ

□ᱟ ੖ 

㩕ъ᭦ޕ、㩕ъᡀᵜⲴ࠶䀓ؑ᚟˖ 

অս˖ݳ 

ਸ਼࠶㊫ 
䜘࠶ 䜘࠶ 1 2  ਸ䇑 

㩕ъ᭦ޕ 㩕ъᡀᵜ 㩕ъ᭦ޕ 㩕ъᡀᵜ 㩕ъ᭦ޕ 㩕ъᡀᵜ 㩕ъ᭦ޕ 㩕ъᡀᵜ 

ъ࣑㊫ර         

ަѝ˖         

䖟Ԧᔰਁ

ъ࣑ 

1,824,085

,034.55 

1,417,257

,427.44 
    

1,824,085

,034.55 

1,417,257

,427.44 

㌫㔏䳶ᡀ

ъ࣑ 

56,133,61

2.98 

18,406,28

9.78 
    

56,133,61

2.98 

18,406,28

9.78 

㔤ᣔᴽ࣑

ъ࣑ 

77,020,22

8.48 

29,901,75

1.94 
    

77,020,22

8.48 

29,901,75

1.94  



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

205 

᤹䬰୞⑐

䚃࠶㊫ 
        

 ަѝ˖        
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㯚䞜䍩⭘ 
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᡻㔝䍩৺ަԆ 613,445.02 395,267.57 

ਸ䇑 505,288.66 1,030,511.26 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

66、ަԆ᭦⳺ 

অս˖ݳ 

ӗ⭏ަԆ᭦⳺ⲴᶕⓀ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

᭯ᓌ㺕ࣙ 13,455,593.80 6,227,120.08 

໎٬〾䘋亩࣐䇑ᣥ142,961.76 421.88 ߿ 

ᢓԓ㕤њӪᡰᗇ〾᡻㔝䍩䘄䘈 1,161,747.78 1,151,585.30 

67、߰ᮎਓ྇ᵏ᭦⳺ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

 ⳺ԧ٬ਈࣘ᭦ݱޜ、68

অս˖ݳ 

ӗ⭏ݱޜԧ٬ਈࣘ᭦⳺ⲴᶕⓀ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

69、ᣅ䍴᭦⳺ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᭦⳺ 450,203.46 -849,508.42 

ਸ䇑 450,203.46 -849,508.42 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

 ٬ᦏཡ߿⭘ؑ、70

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖ᦏཡ 36,506,559.23 -55,931,426.96 

ަԆᓄ᭦Ⅾൿ䍖ᦏཡ -2,837,723.51 -249,743.87 

䮯ᵏᓄ᭦Ⅾൿ䍖ᦏཡ 135,186.76 -321,532.52 

ਸ䇑 33,804,022.48 -56,502,703.35 
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ަԆ䈤᰾˖ 

 

71、䍴ӗ٬߿ᦏཡ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

а、ᆈ䍗䏼ԧᦏཡ৺ਸ਼ን㓖ᡀᵜ߿

٬ᦏཡ 
-44,044,567.83 -3,339,362.05 

ॱ、୶䂹٬߿ᦏཡ  -16,554,437.16 

ॱа、ਸ਼䍴ӗ٬߿ᦏཡ 118,797.10 -2,006,889.26 

ਸ䇑 -43,925,770.73 -21,900,688.47 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

72、䍴ӗ༴㖞᭦⳺ 

অս˖ݳ 

䍴ӗ༴㖞᭦⳺ⲴᶕⓀ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

പᇊ䍴ӗ༴㖞࡙ᗇ（ᦏཡԕ“-”ປ

 （ࡇ
-44,565.04 -23,559.46 

73、㩕ъཆ᭦ޕ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 
䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺Ⲵ䠁

仍 

㧧࡙྆ᗇ 148,342.86 150,000.00 148,342.86 

പᇊ䍴ӗ⇱ᦏᣕᓏ࡙ᗇ 2,442.87  2,442.87 

ަԆ 48,593.95 9,962.49 48,593.95 

ਸ䇑 199,379.68 159,962.49 199,379.68 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

74、㩕ъཆ᭟ࠪ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 
䇑ޕᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺Ⲵ䠁

仍 

  ᙗᦀ䎐᭟ࠪ  21,839.87⳺ޜ

䶎⍱ࣘ䍴ӗ⇱ᦏᣕᓏᦏཡ  292,572.69  

㖊⋑ᦏཡ 284,437.61 404,866.33 284,437.61 

ަԆ 5,811.54 314.89 5,811.54 

ਸ䇑 290,249.15 719,593.78 290,249.15 

ަԆ䈤᰾˖ 
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75、ᡰᗇ〾䍩⭘ 

（1） ᡰᗇ〾䍩⭘㺘 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᖃᵏᡰᗇ〾䍩⭘ 7,027,123.49 2,994,118.20 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍩⭘ 7,137,330.17 7,138,148.75 

ਸ䇑 14,164,453.66 10,132,266.95 

（2） Պ䇑࡙⏖оᡰᗇ〾䍩⭘䈳ᮤ䗷〻 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 

࡙⏖ᙫ仍 34,761,085.53 

᤹⌅ᇊ/䘲⭘〾⦷䇑㇇Ⲵᡰᗇ〾䍩⭘ 5,214,162.83 

ᆀޜਨ䘲⭘н਼〾⦷Ⲵᖡ૽ -5,078,720.95 

䈳ᮤԕࡽᵏ䰤ᡰᗇ〾Ⲵᖡ૽ 4,490,820.94 
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᭟ԈⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᵏ䰤䍩⭘ 73,334,844.97 75,852,063.37 

ᖰᶕⅮ৺؍䇱䠁 16,973,937.54 24,441,912.16 

ਸ䇑 90,308,782.51 100,293,975.53 

᭟ԈⲴަԆо㓿㩕⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁䈤᰾˖ 

 

（2） оᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

᭦ࡠⲴަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

䶎ޣ㚄ᯩ䍴䠁᣶ُഎⅮ৺࡙᚟ 914,753.43  

ਸ䇑 914,753.43  

᭦ࡠⲴ䟽㾱Ⲵоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

᭦ࡠⲴަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁䈤᰾˖ 

 

᭟ԈⲴަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

䘰എ㛑ᵳ䖜䇙Ⅾ  5,000,000.00 

䶎ޣ㚄ᯩ䍴䠁᣶ُⅮ 3,636,734.88  

ਸ䇑 3,636,734.88 5,000,000.00 

᭟ԈⲴ䟽㾱Ⲵоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

3 њᴸԕкф 1 ᒤԕ޵ⲴᇊᵏᆈⅮ  18,000,000.00 

䘰എ㛑ᵳ䖜䇙Ⅾ  5,000,000.00 

ਸ䇑  23,000,000.00 

᭟ԈⲴަԆоᣅ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁䈤᰾˖ 

 

（3） оㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

᭦ࡠⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 
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᭦ࡠⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁䈤᰾˖ 

 

᭟ԈⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

᭦䍝ቁᮠ㛑ьᵳ⳺  4,102,650.00 

䮯ᵏ』䍱֯⭘䍩 3,040,044.63 1,796,298.40 

㛑ԭഎ䍝Ⅾ 7,141,349.54 1,499,697.72 

 㶽䍴䍩  1,581,702.15޽

ਸ䇑 10,181,394.17 8,980,348.27 

᭟ԈⲴަԆоㆩ䍴⍫ࣘᴹޣⲴ⧠䠁䈤᰾˖ 

 

ㆩ䍴⍫ࣘӗ⭏Ⲵ਴亩䍏٪ਈࣘᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ 

ᵏᵛ։仍 
⧠䠁ਈࣘ 䶎⧠䠁ਈࣘ ⧠䠁ਈࣘ 䶎⧠䠁ਈࣘ 

⸝ᵏُⅮ  
210,050,000.

00 
1,562,619.54 

211,612,619.

54 
 0.00 

䮯ᵏُⅮ 
14,972,383.4

7 
 366,457.58 

15,338,841.0

5 
 0.00 

』䍱䍏٪ 6,554,860.85  2,671,246.15 3,040,044.63  6,186,062.37 

ਸ䇑 
21,527,244.3

2 

210,050,000.

00 
4,600,323.27 

229,991,505.

22 
 6,186,062.37 

（4） ԕ߰仍ࡇᣕ⧠䠁⍱䟿Ⲵ䈤᰾ 

亩ⴞ ⴨ޣһᇎᛵߥ 䟷⭘߰仍ࡇᣕⲴ׍ᦞ 䍒࣑ᖡ૽ 

（5） н⎹৺ᖃᵏ⧠䠁᭦᭟、նᖡ૽Աъ䍒࣑⣦ߥᡆ൘ᵚᶕਟ㜭ᖡ૽Աъ⧠䠁⍱䟿Ⲵ䟽བྷ⍫ࣘ৺䍒࣑

ᖡ૽ 

 

78、⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ 

（1） ⧠䠁⍱䟿㺘㺕ݵ䍴ᯉ 

অս˖ݳ 

㺕ݵ䍴ᯉ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍 

1．ሶ࡙߰⏖䈳㢲Ѫ㓿㩕⍫ࣘ⧠䠁⍱䟿   

࡙߰⏖ 20,596,631.87 18,585,973.32 

࣐˖䍴ӗ78,403,391.82 10,121,748.25 ༷߶٬߿ 

പᇊ䍴ӗᣈᰗ、⋩≄䍴ӗᣈ

㙇、⭏ӗᙗ⭏⢙䍴ӗᣈᰗ 
14,200,609.97 14,130,800.31 
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֯⭘ᵳ䍴ӗᣈᰗ 3,363,239.88 1,579,927.53 

ᰐᖒ䍴ӗ᩺䬰 44,524,179.03 56,125,284.47 

䮯ᵏᖵ᩺䍩⭘᩺䬰 348,559.69 297,405.28 

༴㖞പᇊ䍴ӗ、ᰐᖒ䍴ӗ઼ަ

Ԇ䮯ᵏ䍴ӗⲴᦏཡ（᭦⳺ԕ“－”ਧ

ປࡇ） 

44,565.04 23,559.46 

പᇊ䍴ӗᣕᓏᦏཡ（᭦⳺ԕ

“－”ਧປࡇ） 
 142,940.68 

ԧ٬ਈࣘᦏཡ（᭦⳺ԕݱޜ

“－”ਧປࡇ） 
  

䍒࣑䍩⭘（᭦⳺ԕ“－”ਧປ

 （ࡇ
5,201,554.15 9,240,050.20 

ᣅ䍴ᦏཡ（᭦⳺ԕ“－”ਧປ

 （ࡇ
-450,203.46 849,508.42 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍴ӗ߿ቁ（໎࣐ԕ

“－”ਧປࡇ） 
6,406,600.82 -2,755,355.26 

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪໎࣐（߿ቁԕ

“－”ਧປࡇ） 
-46,639.61 886,244.77 

ᆈ䍗Ⲵ߿ቁ（໎࣐ԕ“－”ਧ

ປࡇ） 
-100,105,030.41 -293,330,738.18 

㓿㩕ᙗᓄ᭦亩ⴞⲴ߿ቁ（໎࣐

ԕ“－”ਧປࡇ） 
83,214,296.62 35,250,006.13 

㓿㩕ᙗᓄԈ亩ⴞⲴ໎࣐（߿ቁ

ԕ“－”ਧປࡇ） 
63,665,410.66 178,706,363.82 

ަԆ -3,103,165.58 22,099,798.14 

㓿㩕⍫ࣘӗ⭏Ⲵ⧠䠁⍱䟿߰仍 147,982,356.92 120,235,160.91 

2．н⎹৺⧠䠁᭦᭟Ⲵ䟽བྷᣅ䍴઼ㆩ䍴

⍫ࣘ 
  

٪࣑䖜Ѫ䍴ᵜ   

аᒤࡠ޵ᵏⲴਟ䖜ᦒޜਨ٪ࡨ   

㶽䍴』ޕപᇊ䍴ӗ   

新增使用权资产 2,948,864.21 7,940,811.14 

3．⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰ਈࣘᛵߥ˖   

⧠䠁Ⲵᵏᵛ։仍 731,101,189.63 653,962,943.12 

 ։仍 653,962,943.12 476,409,922.53ࡍ䠁Ⲵᵏ⧠˖߿

࣐˖⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᵏᵛ։仍  24,127,481.27 

 ։仍 24,127,481.27 34,770,207.09ࡍ䠁ㅹԧ⢙Ⲵᵏ⧠˖߿

⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙߰໎࣐仍 53,010,765.24 166,910,294.77 

（2） ᵜᵏ᭟ԈⲴਆᗇᆀޜਨⲴ⧠䠁߰仍 

অս˖ݳ 

 䠁仍 

ަѝ˖  

ަѝ˖  
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ަѝ˖  

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） ᵜᵏ᭦ࡠⲴ༴㖞ᆀޜਨⲴ⧠䠁߰仍 

অս˖ݳ 

 䠁仍 

ަѝ˖  

ަѝ˖  

ަѝ˖  

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） ⧠䠁઼⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵᶴᡀ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

а、⧠䠁 731,101,189.63 653,962,943.12 

ަѝ˖ᓃᆈ⧠䠁  4,785.45 

ਟ䲿ᰦ⭘Ҿ᭟ԈⲴ䬦㹼ᆈⅮ 731,101,189.63 653,958,157.67 

Ҽ、⧠䠁ㅹԧ⢙  24,127,481.27 

йњᴸࡠ޵ᵏⲴᇊᵏᆈⅮ  24,127,481.27 

й、ᵏᵛ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙։仍 731,101,189.63 678,090,424.39 

（5） ֯⭘㤳തਇ䲀նӽ኎Ҿ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙ࡇ⽪Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍 
ӽ኎Ҿ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ

⨶⭡ 

（6） н኎Ҿ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ䍗ᐱ䍴䠁 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏ䠁仍 кᵏ䠁仍 
н኎Ҿ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙Ⲵ

⨶⭡ 

 䇱䠁н㜭䲿ᰦ᭟ਆ؍࠭؍ 䇱䠁 4,906,748.08 10,688,722.20؍

ᆈⅮᓄ䇑࡙᚟  277,202.23 ᵚᇎ䱵᭦ࡠ 

3 њᴸԕкф 1 ᒤԕ޵Ⲵᇊ

ᵏᆈⅮ 
 18,000,000.00 ᣅ䍴ⴞⲴⲴᇊᵏᆈⅮ 

൘䙄䍗ᐱ䍴䠁  3,988,486.80 ޵䜘䖜䍖，䳄ᰕࡠ䍖 

䇹䇬߫㔃 137,912.38  䇹䇬߫㔃Ⅾ 

ਸ䇑 5,044,660.46 32,954,411.23  
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ަԆ䈤᰾˖ 

 

（7） ަԆ䟽བྷ⍫ࣘ䈤᰾ 

 

79、ᡰᴹ㘵ᵳ⳺ਈࣘ㺘亩ⴞ⌘䟺 

䈤᰾ሩкᒤᒤᵛ։仍䘋㹼䈳ᮤⲴ“ަԆ”亩ⴞ਽〠৺䈳ᮤ䠁仍ㅹһ亩˖ 

 

80、ཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ 

（1） ཆᐱ䍗ᐱᙗ亩ⴞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛཆᐱ։仍 ᣈ㇇≷⦷ ᵏᵛᣈ㇇Ӫ≁ᐱ։仍 

䍗ᐱ䍴䠁    

ަѝ˖㖾114,619,671.60 7.0288 16,307,146.54 ݳ 

    ݳ⅗

⑟ᐱ 11,357,220.09 0.9032 10,257,841.19 

᷇ਹ⢩ 1,214,819.05 1.7319 2,103,945.11 

⌠䬒 113,706,909.02 0.2225 25,299,787.26 

ঠቬ঒∄ 32,461,456,380.12 0.0004189 13,598,104.08 

ᯠ࣐එ9,465,071.13 5.4586 1,733,974.12 ݳ 

㨢ᖻᇮ∄㍒ 2,347,455.86 0.1190 279,347.25 

ᓄ᭦䍖Ⅾ    

ަѝ˖㖾38,918,840.73 7.0288 5,537,053.37 ݳ 

    ݳ⅗

⑟ᐱ 6,163,277.78 0.9032 5,566,672.49 

᷇ਹ⢩ 2,189,907.57 1.7319 3,792,700.92 

⌠䬒 45,744.17 0.2225 10,178.08 

ঠቬ঒∄ 16,942,977,100.00 0.0004189 7,097,413.11 

ᯠ࣐එ14,453,608.16 5.4586 2,647,859.92 ݳ 

ަԆᓄ᭦Ⅾ    

ަѝ˖⑟ᐱ 234,488.00 0.9032 211,789.56 

㖾206,316.37 7.0288 29,353.00 ݳ 

᷇ਹ⢩ 293,717.30 1.7319 508,688.99 

⌠䬒 5,602,479.71 0.2225 1,246,551.74 

ঠቬ঒∄ 143,296,300.00 0.0004189 60,026.82 

ᯠ࣐එ584,868.14 5.4586 107,146.18 ݳ 

㨢ᖻᇮ∄㍒ 939,900.00 0.1190 111,848.10 

ᓄԈ䍖Ⅾ    

ަѝ˖㖾1,230,742.88 7.0288 175,100.00 ݳ 

㨢ᖻᇮ∄㍒ 2,206,257.49 0.1190 262,544.64 

ަԆᓄԈⅮ    

ަѝ˖⑟ᐱ 243,578.64 0.9032 220,000.23 
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㖾19,139.42 7.0288 2,723.00 ݳ 

᷇ਹ⢩ 266,002.32 1.7319 460,689.42 

⌠䬒 2,349,042.84 0.2225 522,662.03 

ঠቬ঒∄ 267,964,922.72 0.0004189 112,250.51 
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վԧ٬』䍱䍩⭘   

ᵚ㓣ޕ』䍱䍏٪䇑䟿Ⲵਟਈ』䍱ԈⅮ仍   

ਸ  䇑 1,046,214.98 

 

⎹৺୞ਾ』എӔ᱃Ⲵᛵߥ 

 

（2） ᵜޜਨ֌Ѫࠪ』ᯩ 

֌Ѫࠪ』ӪⲴ㓿㩕』䍱 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 』䍱᭦ޕ 
ަѝ˖ᵚ䇑ޕ』䍱᭦Ⅾ仍Ⲵਟਈ』䍱

ԈⅮ仍⴨ޣⲴ᭦ޕ 

』䍱᭦471,939.73 ޕ  

ਸ䇑 471,939.73  

֌Ѫࠪ』ӪⲴ㶽䍴』䍱 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᵚᶕӄᒤ⇿ᒤᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
⇿ᒤᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍 

ᵏᵛ䠁仍 ᵏࡍ䠁仍 

ㅜаᒤ 590,131.19 330,275.23 

ㅜҼᒤ 283,329.05 165,137.61 

ӄᒤਾᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍ᙫ仍 873,460.24 495,412.84 

ᵚᣈ⧠』䍱᭦Ⅾ仍о』䍱ᣅ䍴߰仍Ⲵ䈳㢲㺘 

 

（3） ֌Ѫ⭏ӗ୶ᡆ㓿䬰୶⺞䇔㶽䍴』䍱䬰୞ᦏ⳺ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

82、ᮠᦞ䍴Ⓚ 

 

83、ަԆ 
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 ᭟ࠪਁ⹄、ޛ

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

㙼ᐕ㯚䞜 136,410,824.68 104,056,818.29 

ᐞ᯵䍩 10,792,802.46 9,379,422.26 

ᴽ࣑䍩 1,092,145.99 288,506.05 

ަԆ 5,185,891.98 7,266,660.38 

ਸ䇑 153,481,665.11 120,991,406.98 

ަѝ˖䍩⭘ॆ⹄ਁ᭟ࠪ 58,361,031.25 63,066,649.62 

䍴ᵜॆ⹄ਁ᭟ࠪ 95,120,633.86 57,924,757.36 

1、ㅖਸ䍴ᵜॆᶑԦⲴ⹄ਁ亩ⴞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ໎࣐䠁仍 ᵜᵏ߿ቁ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 ޵䜘ᔰਁ

᭟ࠪ 
ަԆ  

⺞䇔Ѫᰐ

ᖒ䍴ӗ 

䖜ޕᖃᵏ

ᦏ⳺ 
 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ؑ

䍧㇑⨶㌫

㔏 V6.2 ⹄

ਁ 

2,393,067

.40 

2,441,306

.45 
     

4,834,373

.85 

䮯Ӟ、ᢰ

⌠ኡᓄ⭘

V2.0 ⹄ਁ

亩ⴞ 

54.38 -54.38       

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-

SunCBSV2.

0 ⹄ਁ 

7,618,478

.10 

7,818,513

.38 
     

15,436,99

1.48 

ᮠᦞᙫ䜘

ᮠᦞᔰਁ

ᒣਠ V4.0

⹄ਁ亩ⴞ 

1,023,902

.46 
   

1,023,902

.46 
   

䮯Ӟ、ᢰ

ഭ䱵ॆ䬦

㹼㔬ਸъ

࣑㌫㔏

v1.0 ⹄ਁ

亩ⴞ 

1,372,713

.09 
   

1,372,713

.09 
   

“ᱏӁ

“ᮠᲪа

փॆᒣਠ

ᔪ䇮亩ⴞ-

㔬ਸⴁ㇑

4,242,207

.56 
   

4,242,207

.56 
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ᒣਠ V10.0

⹄ਁ 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-⌠

ኡᐕ㢪

V2.0 ⹄ਁ 

6,119,366

.94 

5,912,806

.14 
     

12,032,17

3.08 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-Ṩ

ᗳъ࣑㌫

㔏 V8.6 ⹄

ਁ 

3,459,544

.77 

994,927.9

8 
     

4,454,472

.75 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-Ṩ

ᗳᮠᦞ䗱

〫ᒣਠ

V2.0 ⹄ਁ 

3,215,603

.09 

9,663,268

.12 
     

12,878,87

1.21 

Ӂ৏⭏ᮠ

ᆇ⭏ӗ࣋

ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-བྷ⁑

ර V1.0 ⹄

ਁ 

7,551,494

.06 

11,152,46

6.26 
     

18,703,96

0.32 

䮯Ӟ、ᢰ

EFT ㄟᢰࡽ

ᵟᒣਠ

V1.0 ⹄ਁ

亩ⴞ 

847,117.7

9 

1,303,208

.32 
     

2,150,326

.11 

䮯Ӟ᧗㛑

ᮠᆇṨᗳ

iCoreV3.6

ӗ૱ॷ㓗

⹄ਁ亩ⴞ 

1,078,740

.79 

-

12,657.82 
  

1,066,082

.97 
   

Ӂ৏⭏ᮠ

ᆇ⭏ӗ࣋

ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-

APStack ᒣ

ਠ V2.0 ⹄

ਁ 

9,614,264

.13 

11,198,98

6.76 
     

20,813,25

0.89 

ᮠᦞᙫ䜘

ᮠᦞᴽ࣑

ᒣਠ V4.5

⹄ਁ亩ⴞ 

735,146.9

3 
400.00   

735,546.9

3 
   

ᮠᦞᙫ䜘

ᮠᦞ⁑ර

717,580.9

0 
   

717,580.9

0 
   



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

219 

㇑⨶ᒣਠ

V2.0 ⹄ਁ

亩ⴞ 

“ᱏӁ

“ᮠᲪа

փॆᒣਠ

ᔪ䇮亩ⴞ-

ᮠᦞ䍴ӗ

㇑⨶ᒣਠ

V7.0 ⹄ਁ 

2,041,400

.52 
   

2,041,400

.52 
   

䮯Ӟਸᓖ-

䍒࣑㇑⨶

㌫㔏 V7.4

⹄ਁ亩ⴞ 

1,211,903

.03 
   

1,211,903

.03 
   

䮯Ӟਸᓖ

䶒ԧ٬ޘ

㇑⨶㌫㔏

TVM3.4 ⹄

ਁ亩ⴞ 

718,261.6

2 
1,167.33   

719,428.9

5 
   

䮯Ӟਸᓖ

Ӕ᱃㓗བྷ

ᙫ䍖ӗ૱

V6.4 ⹄ਁ

亩ⴞ 

675,494.9

4 
3,177.11   

678,672.0

5 
   

“ᱏӁ

“ᮠᲪа

փॆᒣਠ

ᔪ䇮亩ⴞ-

ᮠᦞᔰਁ

аփॆᒣ

ਠ V2.0 ⹄

ਁ 

1,239,791

.51 
   

1,239,791

.51 
   

“ᱏӁ

“ᮠᲪа

փॆᒣਠ

ᔪ䇮亩ⴞ-

䍴ᵜ㇑⨶

㌫㔏 V3.0

⹄ਁ 

1,385,580

.41 
   

1,385,580

.41 
   

䮯Ӟ、ᢰ

Աъॿ਼

⨶㇑ޜ࣎

ᒣਠ-䘀㩕

㇑⨶ 

 
9,906,464

.64 
     

9,906,464

.64 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-䍒

⾎䍴䠁㌫

㔏 V1.1 ⹄

ਁ 

 
9,414,637

.42 
     

9,414,637

.42 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

 
5,127,836

.15 
     

5,127,836

.15 
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࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ӗ

૱৺ਸ㓖

㇑⨶ᒣਠ

V1.0 ⹄ਁ 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-

Datamind 

V2.0 ⹄ਁ 

 
4,205,885

.24 
     

4,205,885

.24 

Ӂ৏⭏ᮠ

ᆇ⭏ӗ࣋

ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-

DStack ᮠ

Ცаփॆ

ᒣਠ V6.5

⹄ਁ 

 
2,457,768

.91 
     

2,457,768

.91 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ᮠ

ᦞ䍴ӗ㇑

⨶ᒣਠ

V7.5 ⹄ਁ 

 
1,687,732

.22 
     

1,687,732

.22 

�Á	Ï+O� �Á	Ï�Á	Ï�Á	Ï�Á	Ï�Á	Ï
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ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ޘ

䶒ԧ٬㇑

⨶㌫㔏

TVM4.0 ⹄

ਁ 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-䍴

ӗ㇑⨶Ṩ

ᗳъ࣑㌫

㔏 V5.0 ⹄

ਁ 

 
969,777.7

2 
     

969,777.7

2 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ᮠ

ᦞᔰਁᒣ

ਠ V4.5 ⹄

ਁ 

 
883,019.3

3 
     

883,019.3

3 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ᮠ

ᦞᔰਁа

փॆᒣਠ

V3.0 ⹄ਁ 

 
782,533.0

2 
     

782,533.0

2 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-㔏

аᤷḷ㇑

⨶ᒣਠ

V6.0 ⹄ਁ 

 
750,351.4

3 
     

750,351.4

3 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-Ც

㜭仾᧗ᒣ

ਠ V4.0 ⹄

ਁ 

 
574,466.2

7 
     

574,466.2

7 

Ӂ৏⭏ᮠ

ᆇ⭏ӗ࣋

ᒣਠᔪ䇮

亩ⴞ-䖟Ԧ

 
562,111.2

1 
     

562,111.2

1 
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䍘䟿ᇑ䇑

ᒣਠ V1.0

⹄ਁ 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-䍴

ᵜ㇑⨶㌫

㔏 V4.0 ⹄

ਁ 

 
509,477.1

8 
     

509,477.1

8 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ᮠ

ᦞ⁑ර㇑

⨶ᒣਠ

V3.0 ⹄ਁ 

 
492,306.9

9 
     

492,306.9

9 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-Ӕ

᱃㓗བྷᙫ

䍖ӗ૱

V7.1 ⹄ਁ 

 
478,049.1

6 
     

478,049.1

6 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ᮠ

ᦞӔᦒᒣ

ਠ V6.5 ⹄

ਁ 

 
457,442.1

3 
     

457,442.1

3 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-䈳

ᓖⴁ᧗ᒣ

ਠ V9.0 ⹄

ਁ 

 
446,935.1

7 
     

446,935.1

7 

สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-⎧

ཆᙫ䍖ӗ

૱ V2.0 ⹄

ਁ 

 
156,059.4

7 
     

156,059.4

7 
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สҾԱъ

㓗ᔪ⁑઼

ᇎᯭᐕ㢪

Ⲵ䠁㶽ъ

࣑㌫㔏ᔪ

䇮亩ⴞ-ส

⹰ᔪ䇮 

 64,834.76      64,834.76 

ਸ䇑 
57,261,71

4.42 

95,120,63

3.86 
  

16,434,81

0.38 
  

135,947,5

37.90 

䟽㾱Ⲵ䍴ᵜॆ⹄ਁ亩ⴞ 

 

亩ⴞ ⹄ਁ䘋ᓖ 亴䇑ᆼᡀᰦ䰤 
亴䇑㓿⍾࡙⳺ӗ

⭏ᯩᔿ 

ᔰ࿻䍴ᵜॆⲴᰦ

⛩ 

ᔰ࿻䍴ᵜॆⲴާ

փ׍ᦞ 

䮯Ӟ、ᢰԱъॿ

-ᒣਠ⨶㇑ޜ਼࣎

䘀㩕㇑⨶ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2026 ᒤ 01 ᴸ 15

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2025 ᒤ 03 ᴸ 16

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ

࣋ᒣਠᔪ䇮亩ⴞ-

བྷ⁑ර V1.0 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 03 ᴸ 01

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ

࣋ᒣਠᔪ䇮亩ⴞ-

APStack ᒣਠ

V2.0 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-䍒⾎䍴䠁㌫

㔏 V1.1 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2026 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2025 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-Ṩᗳᮠᦞ䗱

〫ᒣਠ V2.0 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 09 ᴸ 11

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-SunCBSV2.0

⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-⌠ኡᐕ㢪

V2.0 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑ ⹄ਁ䘋㹼ѝ 2026 ᒤ 02 ᴸ 28 䖟Ԧᔰਁъ࣑ 2025 ᒤ 03 ᴸ 20 䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ
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઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-Datamind 

V2.0 ⹄ਁ 

ᰕ ᰕ ৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

Ӂ৏⭏ᮠᆇ⭏ӗ

࣋ᒣਠᔪ䇮亩ⴞ-

DStack ᮠᲪаփ

ॆᒣਠ V6.5 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2025 ᒤ 09 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-ؑ䍧㇑⨶㌫

㔏 V6.2 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2027 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2024 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-ᮠᦞ䍴ӗ㇑

⨶ᒣਠ V7.5 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2026 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2025 ᒤ 03 ᴸ 15

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

สҾԱъ㓗ᔪ⁑

઼ᇎᯭᐕ㢪Ⲵ䠁

㶽ъ࣑㌫㔏ᔪ䇮

亩ⴞ-㔬ਸⴁ㇑

V11 ⹄ਁ 

⹄ਁ䘋㹼ѝ 
2026 ᒤ 02 ᴸ 28

ᰕ 
䖟Ԧᔰਁъ࣑ 

2025 ᒤ 04 ᴸ 10

ᰕ 

䙊䗷ᢰᵟਟ㹼ᙗ

৺㓿⍾ਟ㹼ᙗ⹄

ウ，ᖒᡀ亩ⴞ・

亩，ᒦ䙊䗷䴰≲

䇴ᇑਾ，䘋ޕᔰ

ਁ䱦⇥。 

ᔰਁ᭟ࠪ٬߿߶༷ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏࡍ։仍 ᵜᵏ໎࣐ ᵜᵏ߿ቁ ᵏᵛ։仍 ٬߿⍻䈅ᛵߥ 

2、䟽㾱ཆ䍝൘⹄亩ⴞ 

亩ⴞ਽〠 亴ᵏӗ⭏㓿⍾࡙⳺Ⲵᯩᔿ 
䍴ᵜॆᡆ䍩⭘ॆⲴࡔᯝḷ߶઼ާփ׍

ᦞ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

ҍ、ਸᒦ㤳തⲴਈᴤ 

1、䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

（1） ᵜᵏਁ⭏Ⲵ䶎਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

অս˖ݳ 

㻛䍝Ҡᯩ

਽〠 

㛑ᵳਆᗇ

ᰦ⛩ 

㛑ᵳਆᗇ

ᡀᵜ 

㛑ᵳਆᗇ

∄ֻ 

㛑ᵳਆᗇ

ᯩᔿ 
䍝Ҡᰕ 

䍝ҠᰕⲴ

⺞ᇊ׍ᦞ 

䍝Ҡᰕ㠣

ᵏᵛ㻛䍝

ҠᯩⲴ᭦

 ޕ

䍝Ҡᰕ㠣

ᵏᵛ㻛䍝

ҠᯩⲴ߰

࡙⏖ 

䍝Ҡᰕ㠣

ᵏᵛ㻛䍝

ҠᯩⲴ⧠

䠁⍱ 

␡ൣᐲ䮯 2025 ᒤ 710,426. 100.00% 㛑ᵳ᭦䍝 2025 ᒤ ᇎ䱵ਆᗇ 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

225 

ӞᲪ㜭、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

02 ᴸ 27

ᰕ 

40 02 ᴸ 27

ᰕ 

㻛䍝Ҡᯩ 

᧗ࡦᵳ 

44 1,120,12

0.82 

710,226.

39 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） ਸᒦᡀᵜ৺୶䂹 

অս˖ݳ 

ਸᒦᡀᵜ ␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 

--⧠䠁 710,426.40 

--䶎⧠䠁䍴ӗⲴݱޜԧ٬  

--ਁ㹼ᡆ᢯ᣵⲴ٪࣑Ⲵݱޜԧ٬  

--ਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⲴݱޜԧ٬  

--ᡆᴹሩԧⲴݱޜԧ٬  

--䍝ҠᰕѻࡽᤱᴹⲴ㛑ᵳҾ䍝ҠᰕⲴݱޜԧ٬  

--ަԆ  

ਸᒦᡀᵜਸ䇑 710,426.40 

 ԧ٬ԭ仍 710,426.40ݱޜਆᗇⲴਟ䗘䇔߰䍴ӗ˖߿

୶䂹/ਸᒦᡀᵜሿҾਆᗇⲴਟ䗘䇔߰䍴ӗݱޜԧ٬ԭ仍Ⲵ䠁

仍 
 

ਸᒦᡀᵜݱޜԧ٬Ⲵ⺞ᇊᯩ⌅˖ 

 

ᡆᴹሩԧ৺ަਈࣘⲴ䈤᰾ 

 

བྷ仍୶䂹ᖒᡀⲴѫ㾱৏ഐ˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） 㻛䍝ҠᯩҾ䍝Ҡᰕਟ䗘䇔䍴ӗ、䍏٪ 

অս˖ݳ 

 ␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 

䍝Ҡᰕݱޜԧ٬ 䍝Ҡᰕ䍖䶒ԧ٬ 

䍴ӗ˖   

䍗ᐱ䍴䠁 718,206.39 718,206.39 

ᓄ᭦Ⅾ亩   

ᆈ䍗   

പᇊ䍴ӗ   

ᰐᖒ䍴ӗ   
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䍏٪˖   

ُⅮ   

ᓄԈⅮ亩   

䙂ᔦᡰᗇ〾䍏٪   

ᓄӔ〾䍩 7,779.99 7,779.99 

߰䍴ӗ 710,426.40 710,426.40 

   ⳺ቁᮠ㛑ьᵳ˖߿

ਆᗇⲴ߰䍴ӗ 710,426.40 710,426.40 

ਟ䗘䇔䍴ӗ、䍏٪ݱޜԧ٬Ⲵ⺞ᇊᯩ⌅˖ 

 

Աъਸᒦѝ᢯ᣵⲴ㻛䍝ҠᯩⲴᡆᴹ䍏٪˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） 䍝ҠᰕѻࡽᤱᴹⲴ㛑ᵳ᤹➗ݱޜԧ٬䟽ᯠ䇑䟿ӗ⭏Ⲵ࡙ᗇᡆᦏཡ 

ᱟ੖ᆈ൘䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕ᇎ⧠Աъਸᒦф൘ᣕ੺ᵏ޵ਆᗇ᧗ࡦᵳⲴӔ᱃ 

□ᱟ ੖ 

（5） 䍝Ҡᰕᡆਸᒦᖃᵏᵏᵛᰐ⌅ਸ⨶⺞ᇊਸᒦሩԧᡆ㻛䍝Ҡᯩਟ䗘䇔䍴ӗ、䍏٪ݱޜԧ٬Ⲵ⴨ޣ䈤᰾ 

 

（6） ަԆ䈤᰾ 

 

2、਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

（1） ᵜᵏਁ⭏Ⲵ਼а᧗ࡦлԱъਸᒦ 

অս˖ݳ 

㻛ਸᒦᯩ

਽〠 

Աъਸᒦ

ѝਆᗇⲴ

ᵳ⳺∄ֻ 

ᶴᡀ਼а

᧗ࡦлԱ

ъਸᒦⲴ

 ᦞ׍

ਸᒦᰕ 
ਸᒦᰕⲴ

⺞ᇊ׍ᦞ 

ਸᒦᖃᵏ

ᵏࡍ㠣ਸ

ᒦᰕ㻛ਸ

ᒦᯩⲴ᭦

 ޕ

ਸᒦᖃᵏ

ᵏࡍ㠣ਸ

ᒦᰕ㻛ਸ

ᒦᯩⲴ߰

࡙⏖ 

∄䖳ᵏ䰤

㻛ਸᒦᯩ

Ⲵ᭦ޕ 

∄䖳ᵏ䰤

㻛ਸᒦᯩ

Ⲵ࡙߰⏖ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） ਸᒦᡀᵜ 

অս˖ݳ 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

227 

ਸᒦᡀᵜ  

--⧠䠁  

--䶎⧠䠁䍴ӗⲴ䍖䶒ԧ٬  

--ਁ㹼ᡆ᢯ᣵⲴ٪࣑Ⲵ䍖䶒ԧ٬  

--ਁ㹼Ⲵᵳ⳺ᙗ䇱ࡨⲴ䶒٬  

--ᡆᴹሩԧ  

ᡆᴹሩԧ৺ަਈࣘⲴ䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） ਸᒦᰕ㻛ਸᒦᯩ䍴ӗ、䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬ 

অս˖ݳ 

  

ਸᒦᰕ кᵏᵏᵛ 

䍴ӗ˖   

䍗ᐱ䍴䠁   

ᓄ᭦Ⅾ亩   

ᆈ䍗   

പᇊ䍴ӗ   

ᰐᖒ䍴ӗ   

   

䍏٪˖   

ُⅮ   

ᓄԈⅮ亩   

   

߰䍴ӗ   

   ⳺ቁᮠ㛑ьᵳ˖߿

ਆᗇⲴ߰䍴ӗ   

Աъਸᒦѝ᢯ᣵⲴ㻛ਸᒦᯩⲴᡆᴹ䍏٪˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3、৽ੁ䍝Ҡ 

Ӕ᱃สᵜؑ᚟、Ӕ᱃ᶴᡀ৽ੁ䍝ҠⲴ׍ᦞ、кᐲޜਨ؍⮉Ⲵ䍴ӗ、䍏٪ᱟ੖ᶴᡀъ࣑৺ަ׍ᦞ、ਸᒦᡀᵜⲴ⺞ᇊ、᤹➗

ᵳ⳺ᙗӔ᱃༴⨶ᰦ䈳ᮤᵳ⳺Ⲵ䠁仍৺ަ䇑㇇˖ 
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4、༴㖞ᆀޜਨ 

ᵜᵏᱟ੖ᆈ൘їཡᆀޜਨ᧗ࡦᵳⲴӔ᱃ᡆһ亩 

□ᱟ ੖ 

ᱟ੖ᆈ൘䙊䗷ཊ⅑Ӕ᱃࠶↕༴㖞ሩᆀޜਨᣅ䍴ф൘ᵜᵏїཡ᧗ࡦᵳⲴᛵᖒ 

□ᱟ ੖ 

5、ަԆ৏ഐⲴਸᒦ㤳തਈࣘ 

䈤᰾ަԆ৏ഐሬ㠤Ⲵਸᒦ㤳തਈࣘ（ྲ，ᯠ䇮ᆀޜਨ、␵㇇ᆀޜਨㅹ）৺ަ⴨ޣᛵߥ˖ 

ᵜޜਨҾ 2025 ᒤ 8 ᴸ 27 ᰕࠪ䍴䇮・ᆀޜਨ Sunline Intelligent Digital Technology Pte. Ltd.，⌘޼ൠᯠ࣐එ，⌘

䍴ᵜ޼ 140 з㖾ݳ。 

6、ަԆ 

 

ॱ、൘ަԆѫփѝⲴᵳ⳺ 

1、൘ᆀޜਨѝⲴᵳ⳺ 

（1） Աъ䳶ഒⲴᶴᡀ 

অս˖ݳ 

ᆀޜਨ਽〠 ⌘޼䍴ᵜ ѫ㾱㓿㩕ൠ ⌘޼ൠ ъ࣑ᙗ䍘 
ᤱ㛑∄ֻ 

ਆᗇᯩᔿ 
ⴤ᧕ 䰤᧕ 

䮯Ӟ᧗㛑

（俉⑟）ᴹ

䲀ޜਨ 

119,314,60

8.73 
俉⑟ 俉⑟ ᴽ࣑ъ 100.00%  ࠪ䍴䇮・ 

Sunline 

Technology 

(Malaysia) 

Sdn.Bhd 

3,337,000.

00 
傜ᶕ㾯ӊ 傜ᶕ㾯ӊ ᴽ࣑ъ  100.00% 

䶎਼а᧗ࡦ

лԱъਸᒦ 

䮯ӞҮඔ✋

䠁㶽、ᢰᴹ

䲀ޜਨ 

25,317,110

.00 
俉⑟ 俉⑟ ᴽ࣑ъ  100.00% 

䶎਼а᧗ࡦ

лԱъਸᒦ 

Sunline 

Internatio

nal 

(Malaysia) 

Sdn.Bhd 

4,821,290.

82 
傜ᶕ㾯ӊ 傜ᶕ㾯ӊ ᴽ࣑ъ  100.00% ࠪ䍴䇮・ 

␡ൣᐲ䮯Ӟ

䠁㶽㌫㔏ᴽ

࣑ᴹ䲀ޜਨ 

50,000,000

.00 
␡ൣᐲ ␡ൣᐲ ᴽ࣑ъ 100.00%  ࠪ䍴䇮・ 

␡ൣᐲ䮯Ӟ

Ṩᗳ、ᢰᴹ

䲀ޜਨ 

120,000,00

0.00 
␡ൣᐲ ␡ൣᐲ ᴽ࣑ъ 100.00%  ࠪ䍴䇮・ 

к⎧䮯Ӟؑ

᚟、ᢰᴹ䲀

 ਨޜ

22,000,000

.00 
к⎧ᐲ к⎧ᐲ ᴽ࣑ъ 100.00%  ࠪ䍴䇮・ 
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⺞ᇊޜਨᱟԓ⨶Ӫ䘈ᱟငᢈӪⲴ׍ᦞ˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2） 䟽㾱Ⲵ䶎ޘ䍴ᆀޜਨ 

অս˖ݳ 

ᆀޜਨ਽〠 ቁᮠ㛑ьᤱ㛑∄ֻ 
ᵜᵏᖂ኎Ҿቁᮠ㛑ь

Ⲵᦏ⳺ 

ᵜᵏੁቁᮠ㛑ьᇓ੺

 ⍮Ⲵ㛑࡙࠶

ᵏᵛቁᮠ㛑ьᵳ⳺։

仍 

ᆀޜਨቁᮠ㛑ьⲴᤱ㛑∄ֻн਼Ҿ㺘ߣᵳ∄ֻⲴ䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） 䟽㾱䶎ޘ䍴ᆀޜਨⲴѫ㾱䍒࣑ؑ᚟ 

অս˖ݳ 

ᆀޜ

ਨ਽

〠 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

⍱ࣘ

䍴ӗ 

䶎⍱

ࣘ䍴

ӗ 

䍴ӗ

ਸ䇑 

⍱ࣘ

䍏٪ 

䶎⍱

ࣘ䍏

٪ 

䍏٪

ਸ䇑 

⍱ࣘ

䍴ӗ 

䶎⍱

ࣘ䍴

ӗ 

䍴ӗ

ਸ䇑 

⍱ࣘ

䍏٪ 

䶎⍱

ࣘ䍏

٪ 

䍏٪

ਸ䇑 

অս˖ݳ 

ᆀޜਨ਽

〠 

ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

㩕ъ᭦ޕ ࡙߰⏖ 
㔬ਸ᭦⳺

ᙫ仍 

㓿㩕⍫ࣘ

⧠䠁⍱䟿 
㩕ъ᭦ޕ ࡙߰⏖ 

㔬ਸ᭦⳺

ᙫ仍 

㓿㩕⍫ࣘ

⧠䠁⍱䟿 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） ֯⭘Աъ䳶ഒ䍴ӗ઼␵گԱъ䳶ഒ٪࣑Ⲵ䟽བྷ䲀ࡦ 

 

（5） ੁ㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘㤳തⲴ㔃ᶴॆѫփᨀ׋Ⲵ䍒࣑᭟ᤱᡆަԆ᭟ᤱ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 
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ަѝ˖⧠䠁઼⧠䠁ㅹԧ⢙   

䶎⍱ࣘ䍴ӗ   

䍴ӗਸ䇑   

⍱ࣘ䍏٪   

䶎⍱ࣘ䍏٪   

䍏٪ਸ䇑   

ቁᮠ㛑ьᵳ⳺   

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ㛑ьᵳ⳺   

᤹ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇Ⲵ߰䍴ӗԭ仍   

䈳ᮤһ亩   

--୶䂹   

   ⏖࡙⧠䜘Ӕ᱃ᵚᇎ޵--

--ަԆ   

ሩਸ㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬   

ᆈ൘ޜᔰᣕԧⲴਸ㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ

 ԧ٬ݱޜ
  

㩕ъ᭦ޕ   

䍒࣑䍩⭘   

ᡰᗇ〾䍩⭘   

࡙߰⏖   

㓸→㓿㩕Ⲵ࡙߰⏖   

ަԆ㔬ਸ᭦⳺   

㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍   

   

ᵜᒤᓖ᭦ࡠⲴᶕ㠚ਸ㩕ԱъⲴ㛑࡙   

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） 䟽㾱㚄㩕ԱъⲴѫ㾱䍒࣑ؑ᚟ 

অս˖ݳ 

 ᵏᵛ։仍/ᵜᵏਁ⭏仍 ᵏࡍ։仍/кᵏਁ⭏仍 

  

⍱ࣘ䍴ӗ 1,306,566.63 3,300,838.31 

䶎⍱ࣘ䍴ӗ 9,564.16 9,564.16 

䍴ӗਸ䇑 1,316,130.79 3,310,402.47 

⍱ࣘ䍏٪  3,746,181.93 

䶎⍱ࣘ䍏٪   

䍏٪ਸ䇑  3,746,181.93
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䈳ᮤһ亩   

--୶䂹   

   ⏖࡙⧠䜘Ӕ᱃ᵚᇎ޵--

--ަԆ   

ሩ㚄㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ䍖䶒ԧ٬   

ᆈ൘ޜᔰᣕԧⲴ㚄㩕Աъᵳ⳺ᣅ䍴Ⲵ

 ԧ٬ݱޜ
  

㩕ъ᭦1,886,792.40  ޕ 

࡙߰⏖ -99,736.14 -1,550,952.05 

㓸→㓿㩕Ⲵ࡙߰⏖   

ަԆ㔬ਸ᭦⳺   

㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍   

   

ᵜᒤᓖ᭦ࡠⲴᶕ㠚㚄㩕ԱъⲴ㛑࡙   

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（4） н䟽㾱Ⲵਸ㩕Աъ઼㚄㩕ԱъⲴ≷ᙫ䍒࣑ؑ᚟ 

অս˖ݳ 

 ᵏᵛ։仍/ᵜᵏਁ⭏仍 ᵏࡍ։仍/кᵏਁ⭏仍 

ਸ㩕Աъ˖   

лࡇ਴亩᤹ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇Ⲵਸ䇑ᮠ   

㚄㩕Աъ˖   

ᣅ䍴䍖䶒ԧ٬ਸ䇑  73,819.94 

лࡇ਴亩᤹ᤱ㛑∄ֻ䇑㇇Ⲵਸ䇑ᮠ   

--࡙߰⏖ -76,248.86 -385,812.75 

--㔬ਸ᭦⳺ᙫ仍 -76,248.86 -385,812.75 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（5） ਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъੁᵜޜਨ䖜〫䍴䠁Ⲵ㜭࣋ᆈ൘䟽བྷ䲀ࡦⲴ䈤᰾ 

 

（6） ਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъਁ⭏Ⲵ䎵仍ҿᦏ 

অս˖ݳ 

ਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъ਽〠 ㍟〟ᵚ⺞䇔ࡽᵏ㍟䇑Ⲵᦏཡ 
ᵜᵏᵚ⺞䇔Ⲵᦏཡ（ᡆᵜᵏ

 （⏖ӛⲴ࡙߰࠶
ᵜᵏᵛ㍟〟ᵚ⺞䇔Ⲵᦏཡ 

ަԆ䈤᰾˖ 
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（7） оਸ㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᵚ⺞䇔᢯䈪 

 

（8） оਸ㩕Աъᡆ㚄㩕Աъᣅ䍴⴨ޣⲴᡆᴹ䍏٪ 

 

4、䟽㾱Ⲵ਼ޡ㓿㩕 

 ൠ ъ࣑ᙗ䍘޼⌘ 㓿㩕਽〠 ѫ㾱㓿㩕ൠ਼ޡ
ᤱ㛑∄ֻ/ӛᴹⲴԭ仍 

ⴤ᧕ 䰤᧕ 

൘਼ޡ㓿㩕ѝⲴᤱ㛑∄ֻᡆӛᴹⲴԭ仍н਼Ҿ㺘ߣᵳ∄ֻⲴ䈤᰾˖ 

 

 ˖ᦞ׍㓿㩕Ⲵ਼ޡ㊫Ѫ࠶，㓿㩕Ѫঅ⤜ѫփⲴ਼ޡ

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5、൘ᵚ㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘㤳തⲴ㔃ᶴॆѫփѝⲴᵳ⳺ 

ᵚ㓣ޕਸᒦ䍒࣑ᣕ㺘㤳തⲴ㔃ᶴॆѫփⲴ⴨ޣ䈤᰾˖ 

 

6、ަԆ 

 

ॱа、᭯ᓌ㺕ࣙ 

1、ᣕ੺ᵏᵛ᤹ᓄ᭦䠁仍⺞䇔Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ᵚ㜭൘亴䇑ᰦ⛩᭦ࡠ亴䇑䠁仍Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙⲴ৏ഐ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

2、⎹৺᭯ᓌ㺕ࣙⲴ䍏٪亩ⴞ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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3、䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

Պ䇑、ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

໎٬〾ণᖱণ䘰 7,218,718.65 236,407.03 

⭏㛢⍕䍤 3,779,659.03 2,697,737.43 

⹄ਁᣅޕ᭟ᤱ䇑ࡂ㺕䍤Ⅾ 1,300,000.00 444,900.00 

っ዇㺕䍤 688,415.93 91,170.40 

␡ൣᐲ୶࣑ተᴽ䍨༴-2025 ᒤᓖѝཞ

䍴䠁（ᴽ࣑䍨᱃һ亩）䍴ࣙ 
260,000.00  

ेӜᐲԱъᤋ⭘䟽⛩Ӫ㗔䘰〾㺕䍤 93,600.00  

ᢙ዇㺕䍤 65,000.00  

␡ൣᐲইኡ४Ӫ࣋䍴Ⓚተ儈ቲ⅑ࡋᯠ

රӪ᡽ᇎ䇝สൠᇎҐ㺕䍤亩ⴞ 
17,900.00 32,000.00 

ᣔ⨶ٷ⍕䍤 8,457.60 9,389.28 

↻⯮Ӫ⽮؍㺕䍤 4,771.45  

Ҿ᧘ࣘ㓿⍾ᤱ㔝എॷੁྭⲴ㤕ᒢ᭯ޣ

ㆆ᧚ᯭ 
6,000.00  

ᶝᐎ⒮Աъᢦᤱ䍴䠁  9,547.00 

ަԆ 13,071.14  

2023 ᒤкॺᒤ׳䘋㩕࡙ᙗᴽ࣑ъ᧕㔝

ᒣっ䘀㹼у亩䍴ࣙ亩ⴞ 
 59,400.00 

␡ൣᐲইኡ४↻⯮Ӫ㚄ਸՊ-㺕䍤Ⅾ৺

ᤋ⭘↻⯮Ӫ⭘Ӫঅս྆࣡ 
 7,707.90 

␡ൣᐲᐕъ઼ؑ᚟ॆተ 2023 ᒤㅜഋᆓ

ᓖ䖟Ԧ໎ӗ໎᭸྆࣡亩ⴞⅮ 
 1,080,000.00 

␡ൣᐲইኡ४ᐕъ઼ؑ᚟ॆተ 2023 ᒤ

㿴к㩕࡙ᙗᴽ࣑ъっ໎䮯у亩䍴ࣙ亩

ⴞ 

 758,800.00 

␡ൣᐲ୶䍨ተᴽ䍨༴-2024 ᒤᓖѝཞ

䍴䠁（ᴽ࣑䍨᱃һ亩）䍴ࣙ 
 320,000.00 

2023 ᒤㅜഋᆓᓖ䖟Ԧ໎ӗ໎᭸྆࣡亩

ⴞ 
 190,000.00 

2023 ᒤ㿴к㩕࡙ᙗᴽ࣑ъっ໎䮯у亩

䍴ࣙ亩ⴞ 
 117,600.00 

੨㓣䟽⛩㗔փа⅑ᙗቡъ㺕䍤  38,000.00 

ᯠ࣐එഭ޵〾࣑ተ⑀䘋ᔿ㯚䠁㺕䍤䇑

 ᓌਁ᭮Ⅾ亩᭯ࡂ
 36,035.55 

儈ቲ⅑ࡋᯠරӪ᡽ᇎ䇝สൠᇎҐ㺕䍤

亩ⴞ 
 34,000.00 

ᡀ䜭儈ᯠᢰᵟӗъᔰਁ४⽮४⋫⨶઼

⽮Պ؍䳌ተⅮ 
 27,475.95 

䟽ᒶࡽ䭖Շ〻ᣅ׳Ӫ࣋䍴Ⓚᴹ䲀ޜਨ

2022 ᒤᓖ⽮؍㺕䍤 
 23,414.40 

ᯠ࣐එഭ޵〾࣑ተޜਨᡰᗇ〾䘰〾⧠

䠁㺕ࣙ 
 10,677.20 

ᯠ࣐එഭ޵〾࣑ተޜ〟䠁䗷⑑ᙗᣥ⎸

䇑᭯ࡂᓌਁ᭮Ⅾ亩 
 1,857.94 

 ᤋᐕᡀᵜ㺕䍤  1,000.00⭣ݽ

ਸ  䇑 13,455,593.80 6,227,120.08 

ަԆ䈤᰾ 
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ॱҼ、о䠁㶽ᐕާ⴨ޣⲴ仾䲙 

1、䠁㶽ᐕާӗ⭏Ⲵ਴㊫仾䲙 

ᵜޜਨⲴѫ㾱䠁㶽ᐕާवᤜ䍗ᐱ䍴䠁、ᓄ᭦䍖Ⅾ、ަԆᓄ᭦Ⅾ、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍴ӗ、ަԆ⍱ࣘ䍴ӗ、ަԆᵳ⳺ᐕ

ާᣅ䍴、䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ、ᓄԈ䍖Ⅾ、ަԆᓄԈⅮ、⸝ᵏُⅮ、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏٪、䮯ᵏُⅮ৺』䍱䍏٪。਴亩䠁㶽

ᐕާⲴ䈖㓶ᛵߥᐢҾ⴨ޣ䱴⌘޵ᣛ䵢。о䘉Ӌ䠁㶽ᐕާᴹޣⲴ仾䲙，ԕ৺ᵜޜਨѪ䱽վ䘉Ӌ仾䲙ᡰ䟷ਆⲴ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ

ྲлᡰ䘠。ᵜޜਨ㇑⨶ቲሩ䘉Ӌ仾䲙ᮎਓ䘋㹼㇑⨶઼ⴁ᧗ԕ⺞؍ሶк䘠仾䲙᧗ࡦ൘䲀ᇊⲴ㤳തѻ޵。 

1、仾䲙㇑⨶ⴞḷ઼᭯ㆆ 

ᵜޜਨⲴ䠁㶽ᐕާሬ㠤Ⲵѫ㾱仾䲙ᱟؑ⭘仾䲙、⍱ࣘᙗ仾䲙、ᐲ൪仾䲙（वᤜ≷⦷仾䲙、࡙⦷仾䲙઼୶૱ԧṬ仾䲙）。 

ᵜޜਨӾһ仾䲙㇑⨶Ⲵⴞḷᱟ൘仾䲙઼᭦⳺ѻ䰤ਆᗇ䘲ᖃⲴᒣ㺑，࣋≲䱽վ䠁㶽仾䲙ሩᵜޜਨ䍒࣑ъ㔙Ⲵн࡙ᖡ૽。ส

Ҿ䈕仾䲙㇑⨶ⴞḷ，ᵜޜਨᐢࡦᇊ仾䲙㇑⨶᭯ㆆԕ䗘઼࡛᷀࠶ᵜޜਨᡰ䶒ѤⲴ仾䲙，䇮ᇊ䘲ᖃⲴ仾䲙ਟ᧕ਇ≤ᒣᒦ䇮䇑

⴨ᓄⲴ޵䜘᧗ࡦ〻ᒿ，ԕⴁ᧗ᵜޜਨⲴ仾䲙≤ᒣ。ᵜޜਨՊᇊᵏᇑ䰵䘉Ӌ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ৺ᴹ޵ޣ䜘᧗ࡦ㌫㔏，ԕ䘲ᓄᐲ

൪ᛵߥᡆᵜޜਨ㓿㩕⍫ࣘⲴ᭩ਈ。ᵜޜਨⲴ޵䜘ᇑ䇑䜘䰘ҏᇊᵏᡆ䲿ᵪỰḕ޵䜘᧗ࡦ㌫㔏Ⲵᢗ㹼ᱟ੖ㅖਸ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ。 

㪓һՊ䍏䍓㿴ࡂᒦᔪ・ᵜޜਨⲴ仾䲙㇑⨶ᷦᶴ，ࡦᇊᵜޜਨⲴ仾䲙㇑⨶᭯ㆆ઼⴨ޣᤷᕅᒦⴁⶓ仾䲙㇑⨶᧚ᯭⲴᢗ㹼ᛵߥ。

ᵜޜਨᐡࡦᇊ仾䲙㇑⨶᭯ㆆԕ䇶઼࡛᷀࠶ᵜޜਨᡰ䶒ѤⲴ仾䲙，䘉Ӌ仾䲙㇑⨶᭯ㆆሩ⢩ᇊ仾䲙䘋㹼Ҷ᰾⺞㿴ᇊ，⏥ⴆҶ

ᐲ൪仾䲙、ؑ⭘仾䲙઼⍱ࣘᙗ仾䲙㇑⨶ㅹ䈨ཊᯩ䶒。ᵜޜਨᇊᵏ䇴ՠᐲ൪⧟ຳ৺ᵜޜਨ㓿㩕⍫ࣘⲴਈॆԕߣᇊᱟ੖ሩ仾

䲙㇑⨶᭯ㆆ৺㌫㔏䘋㹼ᴤᯠ。ᵜޜਨⲴ仾䲙㇑⨶⭡⴨ޣ䜘䰘᤹➗㪓һՊᢩ߶Ⲵ᭯ㆆᔰኅ，䘉Ӌ䜘䰘䙊䗷оᵜޜਨަԆъ

࣑䜘䰘Ⲵ㍗ᇶਸ֌ᶕ䇶࡛、䇴ԧ઼㿴䚯⴨ޣ仾䲙。 

（1）ؑ⭘仾䲙 

ؑ⭘仾䲙，ᱟᤷӔ᱃ሩ᡻ᵚ㜭ን㹼ਸ਼ѹ࣑㘼ሬ㠤ᵜޜਨӗ⭏䍒࣑ᦏཡⲴ仾䲙。 

ᵜޜਨሩؑ⭘仾䲙᤹㓴ਸ࠶㊫䘋㹼㇑⨶。ؑ⭘仾䲙ѫ㾱ӗ⭏Ҿ䬦㹼ᆈⅮ、ᓄ᭦䍖Ⅾ、ަԆᓄ᭦Ⅾ、䮯ᵏᓄ᭦Ⅾㅹ。 

ᵜޜਨ䬦㹼ᆈⅮѫ㾱ᆈ᭮Ҿഭᴹ䬦㹼઼ަᆳབྷѝරкᐲ䬦㹼，ᵜޜਨ亴ᵏ䬦㹼ᆈⅮнᆈ൘䟽བྷⲴؑ⭘仾䲙。 

ሩҾᓄ᭦䍖Ⅾ、ަԆᓄ᭦Ⅾ઼䮯ᵏᓄ᭦Ⅾ，ᵜޜਨ䇮ᇊ⴨᭯ޣㆆԕ᧗ؑࡦ⭘仾䲙ᮎਓ。ᵜޜਨสҾሩᇒᡧⲴ䍒࣑⣦ߥ、

ؑ⭘䇠ᖅ৺ަԆഐ㍐䈨ྲⴞࡽᐲ൪⣦ߥㅹ䇴ՠᇒᡧⲴؑ⭘䍴䍘ᒦ䇮㖞⴨ᓄؑ⭘ᵏ。ᵜޜਨՊᇊᵏሩᇒᡧؑ⭘䇠ᖅ䘋㹼ⴁ

᧗，ሩҾؑ⭘䇠ᖅн㢟Ⲵᇒᡧ，ᵜޜਨՊ䟷⭘Җ䶒ۜⅮ、㕙⸝ؑ⭘ᵏᡆਆ⎸ؑ⭘ᵏㅹᯩᔿ，ԕ⺞؍ᵜޜਨⲴᮤփؑ⭘仾

䲙൘ਟ᧗Ⲵ㤳ത޵。 

ᵜޜਨᡰ᢯ਇⲴᴰབྷؑ⭘仾䲙ᮎਓѪ䍴ӗ䍏٪㺘ѝ⇿亩䠁㶽䍴ӗⲴ䍖䶒䠁仍。ᵜޜਨ⋑ᴹᨀ׋ԫօަԆਟ㜭Ԕᵜޜਨ᢯

ਇؑ⭘仾䲙Ⲵᣵ؍。 

ᵜޜਨᓄ᭦䍖Ⅾѝ，ࡽӄབྷᇒᡧⲴᓄ᭦䍖Ⅾঐᵜޜਨᓄ᭦䍖Ⅾᙫ仍Ⲵ 21.30%（2024 ᒤ˖12.88%）˗ᵜޜਨަԆᓄ᭦Ⅾѝ，

⅐Ⅾ䠁仍ࡽӄབྷޜਨⲴަԆᓄ᭦ⅮঐᵜޜਨަԆᓄ᭦Ⅾᙫ仍Ⲵ 25.71%（2024 ᒤ˖26.75%）。 

（2）⍱ࣘᙗ仾䲙 

⍱ࣘᙗ仾䲙，ᱟᤷᵜޜਨ൘ን㹼ԕӔԈ⧠䠁ᡆަԆ䠁㶽䍴ӗ㔃㇇Ⲵѹ࣑ᰦ䙷ࡠ䍴䠁⸝㕪Ⲵ仾䲙。 
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㇑⨶⍱ࣘ仾䲙ᰦ，ᵜޜਨ؍ᤱ㇑⨶ቲ䇔Ѫ࠶ݵⲴ⧠䠁৺⧠䠁ㅹԧ⢙ᒦሩަ䘋㹼ⴁ᧗，ԕ┑䏣ᵜޜਨ㓿㩕䴰㾱，ᒦ䱽վ⧠

䠁⍱䟿⌒ࣘⲴᖡ૽。ᵜޜਨ㇑⨶ቲሩ䬦㹼ُⅮⲴ֯⭘ᛵߥ䘋㹼ⴁ᧗ᒦ⺞؍䚥ᆸُⅮॿ䇞。਼ᰦӾѫ㾱䠁㶽ᵪᶴ㧧ᗇᨀ׋

䏣ཏ༷⭘䍴䠁Ⲵ᢯䈪，ԕ┑䏣⸝ᵏ઼䮯ᵏⲴ䍴䠁䴰≲。 

ᵜޜਨ䙊䗷㓿㩕ъ࣑ӗ⭏Ⲵ䍴䠁৺䬦㹼৺ަԆُⅮᶕㆩ᧚㩕䘀䍴䠁。 

ᵏᵛ，ᵜޜਨᤱᴹⲴ䠁㶽䍏٪઼㺘ཆᣵ؍亩ⴞ᤹ᵚᣈ⧠࢙։ਸ਼⧠䠁⍱䟿Ⲵࡠᵏᵏ䲀ྲ᷀࠶л（অս˖зݳ）˖ 

亩  ⴞ 
ᵏᵛ։仍 

аᒤԕ޵ а㠣єᒤ є㠣йᒤ йᒤԕк ਸ  䇑 

䠁㶽䍏٪˖           

ᓄԈ䍖Ⅾ 3,571.67       3,571.67 

ަԆᓄԈⅮ 2,183.97       2,183.97 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏

٪ 
2,328.41       2,328.41 

』䍱䍏٪   194.84 162.98   357.82 

䠁㶽䍏٪઼ᡆᴹ䍏٪ਸ

䇑 
8,084.05 194.84 162.98   8,441.86 

кᒤᒤᵛ，ᵜޜਨᤱᴹⲴ䠁㶽䍏٪઼㺘ཆᣵ؍亩ⴞ᤹ᵚᣈ⧠࢙։ਸ਼⧠䠁⍱䟿Ⲵࡠᵏᵏ䲀ྲ᷀࠶л（অս˖зݳ）˖  

亩  ⴞ 
кᒤᒤᵛ։仍 

аᒤԕ޵ а㠣єᒤ є㠣йᒤ йᒤԕк ਸ  䇑 

䠁㶽䍏٪˖           

ᓄԈ䍖Ⅾ 3,474.34       3,474.34 

ަԆᓄԈⅮ 2,690.44       2,690.44 

аᒤࡠ޵ᵏⲴ䶎⍱ࣘ䍏

٪ 
1,695.18       1,695.18 

』䍱䍏٪   168.72 164.80 153.90 487.42 

䠁㶽䍏٪઼ᡆᴹ䍏٪ਸ

䇑 
7,859.96 168.72 164.80 153.90 8,347.38 

к㺘ѝᣛ䵢Ⲵ䠁㶽䍏٪䠁仍Ѫᵚ㓿ᣈ⧠Ⲵਸ਼⧠䠁⍱䟿，ഐ㘼ਟ㜭о䍴ӗ䍏٪㺘ѝⲴ䍖䶒䠁仍ᴹᡰн਼。 

（3）ᐲ൪仾䲙 

䠁㶽ᐕާⲴᐲ൪仾䲙，ᱟᤷ䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ഐᐲ൪ԧṬਈࣘ㘼ਁ⭏⌒ࣘⲴ仾䲙，वᤜ࡙⦷仾䲙、≷

⦷仾䲙઼ަԆԧṬ仾䲙。 

࡙⦷仾䲙 

࡙⦷仾䲙，ᱟᤷ䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ഐᐲ൪࡙⦷ਈࣘ㘼ਁ⭏⌒ࣘⲴ仾䲙。࡙⦷仾䲙ਟⓀҾᐢ⺞䇔Ⲵ䇑᚟

䠁㶽ᐕާ઼ᵚ⺞䇔Ⲵ䠁㶽ᐕާ（ྲḀӋ䍧Ⅾ᢯䈪）。 

ᵜޜਨⲴ࡙⦷仾䲙ѫ㾱ӗ⭏Ҿ䮯⸝ᵏ䬦㹼ُⅮㅹᑖ᚟٪࣑。⎞࡙ࣘ⦷Ⲵ䠁㶽䍏٪֯ᵜޜਨ䶒Ѥ⧠䠁⍱䟿࡙⦷仾䲙，പᇊ

࡙⦷Ⲵ䠁㶽䍏٪֯ᵜޜਨ䶒Ѥݱޜԧ٬࡙⦷仾䲙。ᵜޜਨṩᦞᖃᰦⲴᐲ൪⧟ຳᶕߣᇊപᇊ࡙⦷৺⎞࡙ࣘ⦷ਸ਼Ⲵ⴨ሩ∄

ֻ，ᒦ䙊䗷ᇊᵏᇑ䰵оⴁሏ㔤ᤱ䘲ᖃⲴപᇊ઼⎞࡙ࣘ⦷ᐕާ㓴ਸ。 
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ᵜޜਨᇶޣ࠷⌘࡙⦷ਈࣘሩᵜޜਨ࡙⦷仾䲙Ⲵᖡ૽。ᵜޜਨⴞࡽᒦᵚ䟷ਆ࡙⦷ሩ᭯ߢㆆ。ն㇑⨶ቲ䍏䍓ⴁ᧗࡙⦷仾䲙，

ᒦሶҾ䴰㾱ᰦ㘳㲁ሩߢ䟽བྷ࡙⦷仾䲙。࡙⦷кॷՊ໎࣐ᯠ໎ᑖ᚟٪࣑Ⲵᡀᵜԕ৺ᵜޜਨቊᵚԈ␵Ⲵԕ⎞࡙ࣘ⦷䇑᚟Ⲵᑖ

᚟٪࣑Ⲵ࡙᚟䍩⭘，ᒦሩᵜޜਨⲴ䍒࣑ъ㔙ӗ⭏䟽བྷⲴн࡙ᖡ૽，㇑⨶ቲՊ׍ᦞᴰᯠⲴᐲ൪⣦ߥ৺ᰦࠪڊ䈳ᮤ，䘉Ӌ䈳

ᮤਟ㜭ᱟ䘋㹼࡙⦷ӂᦒⲴᆹᧂᶕ䱽վ࡙⦷仾䲙。 

≷⦷仾䲙 

≷⦷仾䲙，ᱟᤷ䠁㶽ᐕާⲴݱޜԧ٬ᡆᵚᶕ⧠䠁⍱䟿ഐཆ≷≷⦷ਈࣘ㘼ਁ⭏⌒ࣘⲴ仾䲙。≷⦷仾䲙ਟⓀҾԕ䇠䍖ᵜսᐱ

ѻཆⲴཆᐱ䘋㹼䇑ԧⲴ䠁㶽ᐕާ。 

ᵜޜਨⲴѫ㾱㓿㩕սҾѝഭຳ޵，ѫ㾱ъ࣑ԕӪ≁ᐱ㔃㇇。նᵜޜਨᐢ⺞䇔Ⲵཆᐱ䍴ӗ઼䍏٪৺ᵚᶕⲴཆᐱӔ᱃（ཆᐱ

䍴ӗ઼䍏٪৺ཆᐱӔ᱃Ⲵ䇑ԧ䍗ᐱѫ㾱Ѫ᷇ਹ⢩、⌠䬒、⑟ᐱ、㖾ݳ、ঠቬ঒∄）׍❦ᆈ൘ཆ≷仾䲙。 

ᵏᵛ，ᵜޜਨᤱᴹⲴཆᐱ䠁㶽䍴ӗ઼ཆᐱ䠁㶽䍏٪ᣈ㇇ᡀӪ≁ᐱⲴ䠁仍ࡇ⽪ྲл（অս˖Ӫ≁ᐱзݳ）˖ 

亩  ⴞ 
ཆᐱ䍏٪ ཆᐱ䍴ӗ 

ᵏᵛ։仍 кᒤᒤᵛ։仍 ᵏᵛ։仍 кᒤᒤᵛ։仍 

⑟ᐱ 220,000.23 233,886.77 16,036,303.24 11,328,352.97 

㖾127,410,844.25 153,744,828.70 1,170,440.73 1,249,882.30 ݳ 

᷇ਹ⢩ 460,689.42 1,094,088.20 6,405,335.02 4,308,885.32 

⌠䬒 522,662.03 3,914,344.07 26,556,517.08 23,249,581.05  

ঠቬ঒∄ 112,250.51 127,319.04 20,755,544.01 37,037,046.64 

ᯠ࣐එ1,111,239.50 24,503,547.43 72,069.05 672,656.29 ݳ 

㨢ᖻᇮ∄㍒ 327,840.62 743,976.49 391,195.35 322,849.98 

ਸ  䇑 3,565,981.40 7,356,124.35 248,393,270.83 204,768,799.71 

ᵜޜਨᇶޣ࠷⌘≷⦷ਈࣘሩᵜޜਨ≷⦷仾䲙Ⲵᖡ૽。ᵜޜਨⴞࡽᒦᵚ䟷ਆԫօ᧚ᯭ㿴䚯≷⦷仾䲙。ն㇑⨶ቲ䍏䍓ⴁ᧗≷

⦷仾䲙，ᒦሶҾ䴰㾱ᰦ㘳㲁ሩߢ䟽བྷ≷⦷仾䲙。 

2、䍴ᵜ㇑⨶ 

ᵜޜਨ䍴ᵜ㇑⨶᭯ㆆⲴⴞḷᱟѪҶ؍䳌ᵜޜਨ㜭ཏᤱ㔝㓿㩕，Ӿ㘼Ѫ㛑ьᨀ׋എᣕ，ᒦ֯ަԆ࡙⳺⴨ޣ㘵㧧⳺，਼ᰦ㔤

ᤱᴰ֣Ⲵ䍴ᵜ㔃ᶴԕ䱽վ䍴ᵜᡀᵜ。 

ѪҶ㔤ᤱᡆ䈳ᮤ䍴ᵜ㔃ᶴ，ᵜޜਨਟ㜭Պ䈳ᮤ㶽䍴ᯩᔿ、䈳ᮤ᭟Ԉ㔉㛑ьⲴ㛑࡙䠁仍、ੁ㛑ь䘄䘈䍴ᵜ、ਁ㹼ᯠ㛑оަ

Ԇᵳ⳺ᐕާᡆࠪ୞䍴ӗԕ߿վ٪࣑。 

ᵜޜਨԕ䍴ӗ䍏٪⦷（ণᙫ䍏٪䲔ԕᙫ䍴ӗ）Ѫส⹰ሩ䍴ᵜ㔃ᶴ䘋㹼ⴁ᧗。ᵏᵛ，ᵜޜਨⲴ䍴ӗ䍏٪⦷Ѫ 27.20%（кᒤ

ᒤᵛ˖26.62%）。 

2、྇ᵏ 

 ⨶㇑ਨᔰኅ྇ᵏъ࣑䘋㹼仾䲙ޜ （1）

□䘲⭘ н䘲⭘ 
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 ਨᔰኅㅖਸᶑԦ྇ᵏъ࣑ᒦᓄ⭘྇ᵏՊ䇑ޜ （2）

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
о㻛྇ᵏ亩ⴞԕ৺྇

ᵏᐕާ⴨ޣ䍖䶒ԧ٬ 

ᐢ⺞䇔Ⲵ㻛྇ᵏ亩ⴞ

䍖䶒ԧ٬ѝᡰवਜ਼Ⲵ

㻛྇ᵏ亩ⴞ㍟䇑ݱޜ

ԧ٬྇ᵏ䈳ᮤ 

྇ᵏᴹ᭸ᙗ઼྇ᵏᰐ

᭸䜘࠶ᶕⓀ 

྇ᵏՊ䇑ሩޜਨⲴ䍒

࣑ᣕ㺘⴨ޣᖡ૽ 

྇ᵏ仾䲙㊫ර 

྇ᵏ㊫࡛ 

ަԆ䈤᰾ 

 

 ਨᔰኅ྇ᵏъ࣑䘋㹼仾䲙㇑⨶、亴ᵏ㜭ᇎ⧠仾䲙㇑⨶ⴞḷնᵚᓄ⭘྇ᵏՊ䇑ޜ （3）

□䘲⭘ н䘲⭘ 

3、䠁㶽䍴ӗ 

（1） 䖜〫ᯩᔿ࠶㊫ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（2） ഐ䖜〫㘼㓸→⺞䇔Ⲵ䠁㶽䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） 㔗㔝⎹ޕⲴ䍴ӗ䖜〫䠁㶽䍴ӗ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

ަԆ䈤᰾ 

 

ॱй、ݱޜԧ٬Ⲵᣛ䵢 

1、ԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ䍴ӗ઼䍏٪Ⲵᵏᵛݱޜԧ٬ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 

ᵏᵛݱޜԧ٬ 

ㅜаቲ⅑ݱޜԧ٬䇑

䟿 

ㅜҼቲ⅑ݱޜԧ٬䇑

䟿 

ㅜйቲ⅑ݱޜԧ٬䇑

䟿 
ਸ䇑 

а、ᤱ㔝Ⲵݱޜԧ٬

䇑䟿 
-- -- -- -- 

（й）ަԆᵳ⳺ᐕާ

ᣅ䍴 
  18,875,138.18 18,875,138.18 

ᤱ㔝ԕݱޜԧ٬䇑䟿

Ⲵ䍴ӗᙫ仍 
  18,875,138.18 18,875,138.18 

Ҽ、䶎ᤱ㔝Ⲵݱޜԧ -- -- -- -- 
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٬䇑䟿 

2、ᤱ㔝઼䶎ᤱ㔝ㅜаቲ⅑ݱޜԧ٬䇑䟿亩ⴞᐲԧⲴ⺞ᇊ׍ᦞ 

ㅜаቲ⅑˖⴨਼䍴ӗᡆ䍏٪൘⍫䏳ᐲ൪ѝⲴᣕԧ（ᵚ㓿䈳ᮤⲴ）。 

3、ᤱ㔝઼䶎ᤱ㔝ㅜҼቲ⅑ݱޜԧ٬䇑䟿亩ⴞ，䟷⭘Ⲵՠ٬ᢰᵟ઼䟽㾱৲ᮠⲴᇊᙗ৺ᇊ䟿ؑ᚟ 

ㅜҼቲ⅑˖ⴤ᧕（ণԧṬ）ᡆ䰤᧕（ণӾԧṬ᧘ሬࠪ）ൠ֯⭘䲔ㅜаቲ⅑ѝⲴ䍴ӗᡆ䍏٪Ⲵᐲ൪ᣕԧѻཆⲴਟ㿲ሏ䗃ޕ

٬。 

4、ᤱ㔝઼䶎ᤱ㔝ㅜйቲ⅑ݱޜԧ٬䇑䟿亩ⴞ，䟷⭘Ⲵՠ٬ᢰᵟ઼䟽㾱৲ᮠⲴᇊᙗ৺ᇊ䟿ؑ᚟ 

ㅜйቲ⅑˖䍴ӗᡆ䍏٪֯⭘Ҷԫօ䶎สҾਟ㿲ሏᐲ൪ᮠᦞⲴ䗃٬ޕ（нਟ㿲ሏ䗃٬ޕ）。 

5、ᤱ㔝Ⲵㅜйቲ⅑ݱޜԧ٬䇑䟿亩ⴞ，ᵏࡍоᵏᵛ䍖䶒ԧ٬䰤Ⲵ䈳㢲ؑ᚟৺нਟ㿲ሏ৲ᮠ᭿ᝏᙗ᷀࠶ 

ㅜйቲ⅑ݱޜԧ٬䇑䟿ѝ֯⭘Ⲵ䟽㾱Ⲵнਟ㿲ሏ䗃٬ޕⲴ䟿ॆؑ᚟ 

 ᇩ  ޵
ᵏᵛݱޜ 

ԧ٬ 
ՠ٬ᢰᵟ нਟ㿲ሏ䗃٬ޕ 

㤳ത 
（࣐ᵳᒣ൷٬） 

ᵳ⳺ᐕާᣅ䍴˖         

䶎кᐲ㛑ᵳᣅ䍴 18,875,138.18 
᭦⳺⌅（⧠䠁⍱䟿

ᣈ⧠⌅）、ᐲ൪⌅ 

࣐ᵳᒣ൷䍴ᵜᡀᵜ、䮯

ᵏ᭦໎ޕ䮯⦷、䮯ᵏ〾

㩕ъ࡙⏖⦷、⍱ࣘᙗࡽ

ᣈԧ、᧗ࡦᵳⓒԧ 

䶎кᐲ㛑ᵳᣅ䍴 

 

6、ᤱ㔝Ⲵݱޜԧ٬䇑䟿亩ⴞ，ᵜᵏਁ޵⭏਴ቲ㓗ѻ䰤䖜ᦒⲴ，䖜ᦒⲴ৏ഐ৺⺞ᇊ䖜ᦒᰦ⛩Ⲵ᭯ㆆ 

 

7、ᵜᵏਁ޵⭏Ⲵՠ٬ᢰᵟਈᴤ৺ਈᴤ৏ഐ 

 

8、нԕݱޜԧ٬䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪Ⲵݱޜԧ٬ᛵߥ 

ᵜޜਨԕ᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ઼䠁㶽䍏٪ѫ㾱वᤜ˖䍗ᐱ䍴䠁、ᓄ᭦䍖Ⅾ、ަԆᓄ᭦Ⅾ、⸝ᵏُⅮ、ᓄԈ䍖Ⅾ、ަ

ԆᓄԈⅮ、аᒤࡠ޵ᵏⲴ䮯ᵏُⅮ、䮯ᵏᓄԈⅮ、䮯ᵏُⅮ઼ަԆ䶎⍱ࣘ䍏٪ㅹ。 

ᵜޜਨ㇑⨶ቲ䇔Ѫ，䍒࣑ᣕ㺘ѝ᤹᩺։ᡀᵜ䇑䟿Ⲵ䠁㶽䍴ӗ৺䠁㶽䍏٪Ⲵ䍖䶒ԧ٬᧕䘁䈕ㅹ䍴ӗ৺䍏٪Ⲵݱޜԧ٬。 
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9、ަԆ 

 

ॱഋ、ޣ㚄ᯩ৺ޣ㚄Ӕ᱃ 

1、ᵜԱъⲴ⇽ޜਨᛵߥ 

 䍴ᵜ޼⌘ ൠ ъ࣑ᙗ䍘޼⌘ 〠ਨ਽ޜ⇽
ਨሩᵜԱъޜ⇽

Ⲵᤱ㛑∄ֻ 

ਨሩᵜԱъޜ⇽

Ⲵ㺘ߣᵳ∄ֻ 

ᵜԱъⲴ⇽ޜਨᛵߥⲴ䈤᰾ 

 

ᵜԱъᴰ㓸᧗ᯩࡦᱟ。 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

2、ᵜԱъⲴᆀޜਨᛵߥ 

ᵜԱъᆀޜਨⲴᛵߥ䈖㿱䱴⌘ॱ、1。 

3、ᵜԱъਸ㩕઼㚄㩕Աъᛵߥ 

ᵜԱъ䟽㾱Ⲵਸ㩕ᡆ㚄㩕Աъ䈖㿱䱴⌘ॱ、3。 

ᵜᵏоᵜޜਨਁ⭏ޣ㚄ᯩӔ᱃，ᡆࡽᵏоᵜޜਨਁ⭏ޣ㚄ᯩӔ᱃ᖒᡀ։仍ⲴަԆਸ㩕ᡆ㚄㩕Աъᛵྲߥл˖ 

ਸ㩕ᡆ㚄㩕Աъ਽〠 оᵜԱъޣ㌫ 

␡ൣᐲ䬦ᡧ䙊、ᢰᴹ䲀ޜਨ ᵜޜਨѻ㚄㩕Աъ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

4、ަԆޣ㚄ᯩᛵߥ 

ަԆޣ㚄ᯩ਽〠 ަԆޣ㚄ᯩоᵜԱъޣ㌫ 

к⎧᰾བྷ؍䲙㓿㓚ᴹ䲀ޜਨ ᇎ䱵᧗ࡦӪ਼а᧗ࡦлԱъ 

㪓һ、㓿⨶、䍒࣑ᙫⴁ৺㪓һՊ〈Җ ޣ䭞㇑⨶Ӫઈ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

 ߥ㚄Ӕ᱃ᛵޣ、5

（1） 䍝䬰୶૱、ᨀ઼׋᧕ਇࣣ࣑Ⲵޣ㚄Ӕ᱃ 

䟷䍝୶૱/᧕ਇࣣ࣑ᛵߥ㺘 

অս˖ݳ 

ᇩ ᵜᵏਁ⭏仍 㧧ᢩⲴӔ᱃仍ᓖ ᱟ੖䎵䗷Ӕ᱃仍޵㚄Ӕ᱃ޣ 㚄ᯩޣ кᵏਁ⭏仍 
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ᓖ 

ࠪ୞୶૱/ᨀ࣑ࣣ׋ᛵߥ㺘 

অս˖ݳ 

 ᇩ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍޵㚄Ӕ᱃ޣ 㚄ᯩޣ

␡ൣᐲ䬦ᡧ䙊、ᢰᴹ䲀ޜਨ ᨀ1,886,792.45  ࣑ࣣ׋ 

䍝䬰୶૱、ᨀ઼׋᧕ਇࣣ࣑Ⲵޣ㚄Ӕ᱃䈤᰾ 

ᇊԧ᭯ㆆѪॿ䇞ԧ。 

 ߥ㚄ਇᢈ㇑⨶/᢯व৺ငᢈ㇑⨶/ࠪवᛵޣ （2）

ᵜޜਨਇᢈ㇑⨶/᢯वᛵߥ㺘˖ 

অս˖ݳ 

ငᢈᯩ/ࠪव

ᯩ਽〠 

ਇᢈᯩ/᢯व

ᯩ਽〠 

ਇᢈ/᢯व䍴

ӗ㊫ර 

ਇᢈ/᢯व䎧

࿻ᰕ 

ਇᢈ/᢯व㓸

→ᰕ 

ᢈ㇑᭦⳺/᢯

व᭦⳺ᇊԧ׍

ᦞ 

ᵜᵏ⺞䇔Ⲵᢈ

㇑᭦⳺/᢯व

᭦⳺ 

 䈤᰾ߥ㚄ᢈ㇑/᢯वᛵޣ

 

ᵜޜਨငᢈ㇑⨶/ࠪवᛵߥ㺘˖ 

অս˖ݳ 

ငᢈᯩ/ࠪव

ᯩ਽〠 

ਇᢈᯩ/
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 ߥᛵ؍㚄ᣵޣ （4）

ᵜޜਨ֌Ѫᣵᯩ؍ 

অս˖ݳ 

㻛ᣵᯩ؍ ᣵ؍䠁仍 ᣵ؍䎧࿻ᰕ ᣵࡠ؍ᵏᰕ 
ᣵ؍ᱟ੖ᐢ㓿ን㹼ᆼ

∅ 

ᵜޜਨ֌Ѫ㻛ᣵᯩ؍ 

অս˖ݳ 

ᣵᯩ؍ ᣵ؍䠁仍 ᣵ؍䎧࿻ᰕ ᣵࡠ؍ᵏᰕ 
ᣵ؍ᱟ੖ᐢ㓿ን㹼ᆼ

∅ 

⦻䮯᱕ 50,000.00 2025 ᒤ 03 ᴸ 24 ᰕ 2025 ᒤ 04 ᴸ 03 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 30,000,000.00 2025 ᒤ 04 ᴸ 17 ᰕ 2025 ᒤ 10 ᴸ 16 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 10,000,000.00 2025 ᒤ 06 ᴸ 23 ᰕ 2025 ᒤ 12 ᴸ 22 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 20,000,000.00 2025 ᒤ 06 ᴸ 23 ᰕ 2025 ᒤ 12 ᴸ 19 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 20,000,000.00 2025 ᒤ 06 ᴸ 13 ᰕ 2025 ᒤ 12 ᴸ 15 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 30,000,000.00 2025 ᒤ 04 ᴸ 15 ᰕ 2025 ᒤ 09 ᴸ 09 ᰕ ᱟ 

⦻䮯᱕ 100,000,000.00 2025 ᒤ 09 ᴸ 10 ᰕ 2025 ᒤ 12 ᴸ 17 ᰕ ᱟ 

 䈤᰾ߥᛵ؍㚄ᣵޣ

 

 㚄ᯩ䍴䠁᣶ُޣ （5）

অս˖ݳ 

 ᵏᰕ 䈤᰾ࡠ 㚄ᯩ ᣶ُ䠁仍 䎧࿻ᰕޣ

᣶ޕ 

᣶ࠪ 

 ߥ㚄ᯩ䍴ӗ䖜䇙、٪࣑䟽㓴ᛵޣ （6）

অս˖ݳ 

 ᇩ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍޵㚄Ӕ᱃ޣ 㚄ᯩޣ

 䭞㇑⨶Ӫઈᣕ䞜ޣ （7）

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

 䭞㇑⨶Ӫઈ㯚䞜 5,635,000.00 7,187,500.00ޣ

（8） ަԆޣ㚄Ӕ᱃ 

␡ൣᐲ䬦ᡧ䙊、ᢰᴹ䲀ޜਨሶަᤱᴹⲴ␡ൣᐲ䮯ӞᲪ㜭、ᢰᴹ䲀ޜਨ 41.176471%Ⲵ㛑ᵳԕ 29.25285 зݳ，䖜䇙㔉ᵜޜ

ਨ。к䘠䖜䇙Ҿ 2025 ᒤ 2 ᴸ 27 ᰕᆼᡀᐕ୶ਈᴤ。 
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 㚄ᯩᓄ᭦ᓄԈⅮ亩ޣ、6

（1） ᓄ᭦亩ⴞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 ޣ㚄ᯩ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 

（2） ᓄԈ亩ⴞ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ਽〠 ޣ㚄ᯩ ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

ᓄԈ䍖Ⅾ ␡ൣᐲ䬦ᡧ䙊、ᢰᴹ䲀ޜਨ 128,790.00 128,790.00 

 㚄ᯩ᢯䈪ޣ、7

 

8、ަԆ 

 

ॱӄ、㛑ԭ᭟Ԉ 

1、㛑ԭ᭟Ԉᙫփᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

ᦸҸሩ䊑

㊫࡛ 

ᵜᵏᦸҸ ᵜᵏ㹼ᵳ ᵜᵏ䀓䬱 ᵜᵏཡ᭸ 

ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 ᮠ䟿 䠁仍 

䬰୞Ӫઈ   
600,960.0

0 

6,408,268

.18 

236,200.0

0 

1,261,308

.00 

489,500.0

0 

3,656,085

.00 

㇑⨶Ӫઈ   
2,083,129

.00 

22,222,20

4.55 

435,400.0

0 

2,325,036

.00 

8,342,600

.00 

50,027,52

2.04 

ਸ䇑   
2,684,089

.00 

28,630,47

2.73 

671,600.0

0 

3,586,344

.00 

8,832,100

.00 

53,683,60

7.04 

ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴ㛑⾘ᵏᵳᡆަԆᵳ⳺ᐕާ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

 

ᦸҸሩ䊑㊫࡛ 
ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴ㛑⾘ᵏᵳ ᵏᵛਁ㹼൘ཆⲴަԆᵳ⳺ᐕާ 
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2、ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉᛵߥ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

ᦸҸᰕᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ⺞ᇊᯩ⌅ Black-Scholes ⁑ර˗ᐲ൪ԧṬ⌅ՠ٬ 

ᦸҸᰕᵳ⳺ᐕާݱޜԧ٬Ⲵ䟽㾱৲ᮠ 㛑ԧ⌒ࣘ⦷䘹ਆࡋъᶯ㔬ਸᤷᮠশਢ⌒ࣘ⦷ 

ਟ㹼ᵳᵳ⳺ᐕާᮠ䟿Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞ 亴䇑ਟ䗮ࡠ㹼ᵳᶑԦ,ণٷ䇮ઈᐕᴽ࣑ᵏਟ䗮ࡠ⴨ᖃⲴᒤ䲀 

ᵜᵏՠ䇑окᵏՠ䇑ᴹ䟽བྷᐞᔲⲴ৏ഐ ᰐ䟽བྷᐞᔲ 

ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ䇑ޕ䍴ᵜޜ〟Ⲵ㍟䇑䠁仍 66,653,816.45 

ᵜᵏԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ⺞䇔Ⲵ䍩⭘ᙫ仍 -3,103,165.58 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3、ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、ᵜᵏ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

ᦸҸሩ䊑㊫࡛ ԕᵳ⳺㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ ԕ⧠䠁㔃㇇Ⲵ㛑ԭ᭟Ԉ䍩⭘ 

䬰୞Ӫઈ 345,508.01  

㇑⨶Ӫઈ -3,448,673.59  

ਸ䇑 -3,103,165.58  

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5、㛑ԭ᭟ԈⲴ؞᭩、㓸→ᛵߥ 

 

6、ަԆ  

 

ॱޝ、᢯䈪৺ᡆᴹһ亩 

1、䟽㾱᢯䈪һ亩 

䍴ӗ䍏٪㺘ᰕᆈ൘Ⲵ䟽㾱᢯䈪 

᤹➗ࠪ䍴㓖ᇊ，ᵜޜਨᆀޜਨ“䮯Ӟ᧗㛑（俉⑟）ᴹ䲀ޜਨ”ሩަᆀޜਨⲴࠪ䍴᢯䈪ྲл˖ 
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ᆀޜਨ਽〠 ⌘޼䍴ᵜ ᤱ㛑∄ֻ 䇔㕤ࠪ䍴仍 
㠣 2025-12-31 ቊᵚ

ࠪ䍴仍 

Sunline Intelligent Digital 

Technology Pte. Ltd. 140 з㖾140 %100 ݳ з㖾90 ݳ з㖾ݳ 

 

2、ᡆᴹһ亩 

（1） 䍴ӗ䍏٪㺘ᰕᆈ൘Ⲵ䟽㾱ᡆᴹһ亩 

ᡚ㠣 2025 ᒤ 12 ᴸ 31 ᰕ，ᵜޜਨнᆈ൘ᓄᣛ䵢Ⲵᵚߣ䇹䇬、ሩཆᣵ؍ㅹᡆᴹһ亩。 

 ਨ⋑ᴹ䴰㾱ᣛ䵢Ⲵ䟽㾱ᡆᴹһ亩，ҏᓄҸԕ䈤᰾ޜ （2）

 。ਨнᆈ൘䴰㾱ᣛ䵢Ⲵ䟽㾱ᡆᴹһ亩ޜ

3、ަԆ 

 

ॱг、䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾһ亩 

1、䟽㾱Ⲵ䶎䈳ᮤһ亩 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ޵ᇩ 
ሩ䍒࣑⣦઼ߥ㓿㩕ᡀ᷌Ⲵᖡ

૽ᮠ 
ᰐ⌅ՠ䇑ᖡ૽ᮠⲴ৏ഐ 

 ߥ䝽ᛵ࠶⏖࡙、2

3、䬰୞䘰എ 

 

4、ަԆ䍴ӗ䍏٪㺘ᰕਾһ亩䈤᰾ 

 

ॱޛ、ަԆ䟽㾱һ亩 

 ↓ᵏՊ䇑ᐞ䭉ᴤࡽ、1

（1） 䘭ⓟ䟽䘠⌅ 

অս˖ݳ 

Պ䇑ᐞ䭉ᴤ↓Ⲵ޵ᇩ ༴⨶〻ᒿ ਇᖡ૽Ⲵ਴њ∄䖳ᵏ䰤ᣕ㺘 ㍟〟ᖡ૽ᮠ 
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亩ⴞ਽〠 

（2） ᵚᶕ䘲⭘⌅ 

Պ䇑ᐞ䭉ᴤ↓Ⲵ޵ᇩ ᢩ߶〻ᒿ 䟷⭘ᵚᶕ䘲⭘⌅Ⲵ৏ഐ 

2、٪࣑䟽㓴 

 

3、䍴ӗ㖞ᦒ 

（1） 䶎䍗ᐱᙗ䍴ӗӔᦒ 

 

（2） ަԆ䍴ӗ㖞ᦒ 

 

4、ᒤ䠁䇑ࡂ 

 

5、㓸→㓿㩕 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᭦ޕ 䍩⭘ ࡙⏖ᙫ仍 ᡰᗇ〾䍩⭘ ࡙߰⏖ 

ᖂ኎Ҿ⇽ޜਨ

ᡰᴹ㘵Ⲵ㓸→

㓿㩕࡙⏖ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

 䜘ؑ᚟࠶、6

（1） ᣕ੺࠶䜘Ⲵ⺞ᇊ׍ᦞоՊ䇑᭯ㆆ 

 

（2） ᣕ੺࠶䜘Ⲵ䍒࣑ؑ᚟ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ  ࠶䜘䰤ᣥ䬰 ਸ䇑 
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 䜘Ⲵ䍴ӗᙫ仍઼䍏٪ᙫ仍Ⲵ，ᓄ䈤᰾৏ഐ࠶䜘Ⲵ，ᡆ㘵н㜭ᣛ䵢਴ᣕ੺࠶ਨᰐᣕ੺ޜ （3）

 

（4） ަԆ䈤᰾ 

 

7、ަԆሩᣅ䍴㘵ߣㆆᴹᖡ૽Ⲵ䟽㾱Ӕ᱃઼һ亩 

 

8、ަԆ 

 

ॱҍ、⇽ޜਨ䍒࣑ᣕ㺘ѫ㾱亩ⴞ⌘䟺 

1、ᓄ᭦䍖Ⅾ 

（1） ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵（ਜ਼ 1 ᒤ） 728,660,024.76 667,000,887.46 

1 㠣 2 ᒤ 87,534,657.36 179,686,347.50 

2 㠣 3 ᒤ 50,189,596.37 117,239,636.41 

3 ᒤԕк 27,090,268.61 31,057,755.07 

3 㠣 4 ᒤ 14,460,621.03 21,375,036.57 

4 㠣 5 ᒤ 4,782,476.26 5,096,090.51 

5 ᒤԕк 7,847,171.32 4,586,627.99 

ਸ䇑 893,474,547.10 994,984,626.44 

（2） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

㊫࡛ 
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ަ

ѝ˖ 
          

᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷

Ⲵᓄ᭦

䍖Ⅾ 

873,987

,008.26 
97.82% 

45,894,

878.64 
5.25% 

828,092

,129.62 

980,481

,255.13 
98.54% 

91,426,

085.89 
9.32% 

889,055

,169.24 

ަ

ѝ˖ 
          

ਸᒦ㤳

തޣ޵

㚄ᯩ 

78,731,

866.35 
8.81%   

78,731,

866.35 

50,317,

990.60 
5.06%   

50,317,

990.60 

ഭ޵Ր

㔏䠁㶽

ᇒᡧ、

⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙

/䇱ࡨᇒ

ᡧ 

769,113

,720.57 
86.08% 

41,859,

119.51 
5.44% 

727,254

,601.06 

886,373

,685.54 
89.08% 

87,855,

345.41 
9.91% 

798,518

,340.13 

䲔“ഭ

Ր㔏޵

䠁㶽、

⎧ཆ䬦

㹼/؍䲙

/䇱ࡨ”

Ⲵᇒᡧ 

26,141,

421.34 
2.93% 

4,035,7

59.13 
15.44% 

22,105,

662.21 

43,789,

578.99 
4.40% 

3,570,7

40.48 
8.15% 

40,218,

838.51 

ਸ䇑 
893,474

,547.10 
100.00% 

65,382,

417.48 
7.32% 

828,092

,129.62 

994,984

,626.44 
100.00% 

105,929

,457.20 
10.65% 

889,055

,169.24 

᤹অ亩䇑ᨀൿ䍖߶༷˖19,487,538.84 

অս˖ݳ 

਽〠 
ᵏࡍ։仍 ᵏᵛ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ 䇑ᨀ⨶⭡ 

ᔰᓇᇍ、ᢰ䳶

ഒᴹ䲀ޜਨ 
5,600,000.00 5,600,000.00 5,600,000.00 5,600,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ⴋӜ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
1,920,664.00 1,920,664.00 1,920,664.00 1,920,664.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᒯьই⎧ߌᶁ

୶ъ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 

744,000.00 744,000.00 744,000.00 744,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䬦㚄ᮠᦞᴽ࣑

ᴹ䲀ޜਨ 
617,500.00 617,500.00 617,500.00 617,500.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ѝ㡚ᐕъ䳶ഒ

䍒࣑ᴹ䲀䍓ԫ

 ਨޜ

611,128.00 611,128.00 611,128.00 611,128.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

␡ൣ༩䍖䙊Ც

㜭、ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

560,000.00 560,000.00 560,000.00 560,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

␡ൣᐲ䘽૱⭥

ᆀ୶࣑ᴹ䲀ޜ

ਨ 

545,379.32 545,379.32 545,379.32 545,379.32 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᓺൺ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
319,700.00 319,700.00 319,700.00 319,700.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

Ӝ㜭؍䲙㓿㓚

ᴹ䲀ޜਨ 
296,000.00 296,000.00 296,000.00 296,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䠁า≷䠁ᶁ䭷 225,000.00 225,000.00 225,000.00 225,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 
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䬦㹼ᴹ䲀䍓ԫ

 ਨޜ

␡ൣѝ⭥ᣅ䍴

ᴹ䲀ޜਨ 
200,800.00 200,800.00 200,800.00 200,800.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䟽ᒶᇼ෾䍴ӗ

㇑⨶ᴹ䲀ޜਨ 
195,000.00 195,000.00 195,000.00 195,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᔦ䗩ߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

184,800.00 184,800.00 184,800.00 184,800.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

㦕䱣࡙Ѡᶁ䭷

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䜁ᐎ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
120,000.00 120,000.00 120,000.00 120,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ेӜ⊭䖖䳶ഒ

䍒࣑ᴹ䲀ޜਨ 
94,400.00 94,400.00 94,400.00 94,400.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᗭ୶䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
62,999.99 62,999.99 62,999.99 62,999.99 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᚂѠ䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
2,086,000.00 2,086,000.00   100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

OPLAY 

DIGITAL 

SERVICES,S.A

.DE 

C.V.,SOFOM 

E.N.R 

  5,534,395.52 5,534,395.52 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

Ӕ䙊䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨཚᒣ

⌻ؑ⭘঑ѝᗳ 

  826,000.00 826,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ेӜరరᰐ䲀

、ᢰਁኅᴹ䲀

 ਨޜ

  384,000.00 384,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ेӜߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

  143,100.00 143,100.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

㾯㯿䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
  99,000.00 99,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

䍥䱣䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 
  45,672.01 45,672.01 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

བྷ䘎ߌᶁ୶ъ

䬦㹼㛑ԭᴹ䲀

 ਨޜ

  30,000.00 30,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ᆱ⌒⊏ेᇼ≁

ᶁ䭷䬦㹼㛑ԭ

ᴹ䲀ޜਨ 

  8,000.00 8,000.00 100.00% 亴䇑ᰐ⌅᭦എ 

ਸ䇑 
14,503,371.3

1 

14,503,371.3

1 

19,487,538.8

4 

19,487,538.8

4 
  

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖45,894,878.64 

অս˖ݳ 

਽〠 
ᵏᵛ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ 
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ਸ䇑 873,987,008.26 45,894,878.64  

⺞ᇊ䈕㓴ਸ׍ᦞⲴ䈤᰾˖ 

 

ྲᱟ᤹➗亴ᵏؑ⭘ᦏཡа㡜⁑ර䇑ᨀᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶༷˖ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷ᛵߥ 

ᵜᵏ䇑ᨀൿ䍖߶༷ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ Ṩ䬰 ަԆ 

᤹অ亩䇑ᨀൿ

䍖߶༷Ⲵᓄ᭦

䍖Ⅾ 

14,503,371.3

1 
7,070,167.53 446,000.00 1,640,000.00  

19,487,538.8

4 

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ

䍖߶༷Ⲵᓄ᭦

䍖Ⅾ 

91,426,085.8

9 

-

45,531,207.2

5 

   
45,894,878.6

4 

ਸ䇑 
105,929,457.

20 

-

38,461,039.7

2 

446,000.00 1,640,000.00  
65,382,417.4

8 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

 

 

（4） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ 1,640,000.00 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦䍖ⅮṨ䬰ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᓄ᭦䍖Ⅾᙗ䍘 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

252 

（5） ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽Ⲵᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼䍴ӗᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 
ᓄ᭦䍖Ⅾᵏᵛ։

仍 

ਸ਼䍴ӗᵏᵛ։

仍 

ᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ਼

䍴ӗᵏᵛ։仍 

ঐᓄ᭦䍖Ⅾ઼ਸ

਼䍴ӗᵏᵛ։仍

ਸ䇑ᮠⲴ∄ֻ 

ᓄ᭦䍖Ⅾൿ䍖߶

઼༷ਸ਼䍴ӗ߿

٬߶༷ᵏᵛ։仍 

ㅜа਽ 61,874,300.71 6,980,000.00 68,854,300.71 7.04% 5,823,070.07 

ㅜҼ਽ 47,560,576.00 7,894,340.00 55,454,916.00 5.67% 1,181,189.71 

ㅜй਽ 39,559,384.05  39,559,384.05 4.05% 1,221,710.40 

ㅜഋ਽ 35,016,330.58  35,016,330.58 3.58% 745,847.84 

ㅜӄ਽ 32,011,375.54 999,624.00 33,010,999.54 3.38% 779,043.89 

ਸ䇑 216,021,966.88 15,873,964.00 231,895,930.88 23.72% 9,750,861.91 

2、ަԆᓄ᭦Ⅾ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

ަԆᓄ᭦Ⅾ 332,211,137.30 290,450,538.61 

ਸ䇑 332,211,137.30 290,450,538.61 

（1） ᓄ᭦࡙᚟ 

1） ᓄ᭦࡙᚟࠶㊫ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

2） 䟽㾱䙮ᵏ࡙᚟ 

অս˖ݳ 

ُⅮঅս ᵏᵛ։仍 䙮ᵏᰦ䰤 䙮ᵏ৏ഐ 
ᱟ੖ਁ⭏٬߿৺ަࡔ

ᯝ׍ᦞ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷Ⲵᛵߥ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆਈࣘ 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷᭦എᡆ䖜എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ ⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ
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∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦࡙᚟ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦࡙᚟Ṩ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（2）



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

254 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰Ⲵᓄ᭦㛑࡙ᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱Ⲵᓄ᭦㛑࡙Ṩ䬰ᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩ᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

Ṩ䬰䈤᰾˖ 

 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

（3） ަԆᓄ᭦Ⅾ 

1） ަԆᓄ᭦Ⅾ᤹Ⅾ亩ᙗ䍘࠶㊫ᛵߥ 

অս˖ݳ 

Ⅾ亩ᙗ䍘 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

ਸᒦޣ㚄ᯩᖰᶕⅮ 289,407,410.97 255,553,668.96 

 䇱䠁 28,987,827.64 24,767,101.62؍

ᣬ䠁 3,908,899.93 2,914,270.14 

ԓෛⲴ⽮؍৺ޜ〟䠁 8,030,187.49 6,561,174.79 

༷⭘䠁 2,721,599.65 1,595,269.96 

ަԆᖰᶕⅮ 1,405,366.31 724,789.90 

ਸ䇑 334,461,291.99 292,116,275.37 

2） ᤹䍖喴ᣛ䵢 

অս˖ݳ 

䍖喴 ᵏᵛ䍖䶒։仍 ᵏࡍ䍖䶒։仍 

1 ᒤԕ޵（ਜ਼ 1 ᒤ） 79,232,060.54 76,919,014.90 

1 㠣 2 ᒤ 52,764,820.78 58,395,282.20 

2 㠣 3 ᒤ 56,722,217.92 43,101,599.87 

3 ᒤԕк 145,742,192.75 113,700,378.40 

3 㠣 4 ᒤ 42,872,290.27 51,297,694.87 

4 㠣 5 ᒤ 50,352,694.87 38,649,053.19 

5 ᒤԕк 52,517,207.61 23,753,630.34 

ਸ䇑 334,461,291.99 292,116,275.37 

3） ᤹ൿ䍖䇑ᨀᯩ⌅࠶㊫ᣛ䵢 

অս˖ݳ 
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㊫࡛ 

ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 
䍖䶒ԧ

٬ 䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 
䇑ᨀ∄

ֻ 
䠁仍 ∄ֻ 䠁仍 

䇑ᨀ∄

ֻ 

ަѝ˖ 

᤹㓴ਸ

䇑ᨀൿ

䍖߶༷ 

334,461

,291.99 
100.00% 

2,250,1

54.69 
0.67% 

332,211

,137.30 

292,116

,275.37 
100.00% 

1,665,7

36.76 
0.57% 

290,450

,538.61 

ަѝ˖ 

ਸᒦޣ

㚄ᯩ㓴

ਸ 

289,407

,410.97 
86.53%  0.00% 

289,407

,410.97 

255,553

,668.96 
87.48%  0.00% 

255,553

,668.96 

ᓄ᭦؍

䇱䠁㊫

Ⅾ亩 

28,987,

827.64 
8.67% 

1,742,7

98.37 
6.01% 

27,245,

029.27 

24,767,

101.62 
8.48% 

1,237,3

46.27 
5.00% 

23,529,

755.35 

ᓄ᭦ᣬ

䠁㊫Ⅾ

亩 

3,908,8

99.93 
1.17% 

208,293

.22 
5.33% 

3,700,6

06.71 

2,914,2

70.14 
1.00% 

194,909

.79 
6.69% 

2,719,3

60.35 

ᓄ᭦ަ

ԆⅮ亩 

12,157,

153.45 
3.63% 

299,063

.10 
2.46% 

11,858,

090.35 

8,881,2

34.65 
3.04% 

233,480

.70 
2.63% 

8,647,7

53.95 

ਸ䇑 
334,461

,291.99 
100.00% 

2,250,1

54.69 
0.67% 

332,211

,137.30 

292,116

,275.37 
100.00% 

1,665,7

36.76 
0.57% 

290,450

,538.61 

᤹㓴ਸ䇑ᨀൿ䍖߶༷˖2,250,154.69 

অս˖ݳ 

਽〠 
ᵏᵛ։仍 

䍖䶒։仍 ൿ䍖߶༷ 䇑ᨀ∄ֻ 

ਸᒦޣ㚄ᯩ㓴ਸ 289,407,410.97  0.00% 

ᓄ᭦؍䇱䠁㊫Ⅾ亩 28,987,827.64 1,742,798.37 6.01% 

ᓄ᭦ᣬ䠁㊫Ⅾ亩 3,908,899.93 208,293.22 5.33% 

ᓄ᭦ަԆⅮ亩 12,157,153.45 299,063.10 2.46% 

ਸ䇑 334,461,291.99 2,250,154.69 
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ᦏཡ߶༷ᵜᵏਈࣘ䠁仍䟽བྷⲴ䍖䶒։仍ਈࣘᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4） ᵜᵏ䇑ᨀ、᭦എᡆ䖜എⲴൿ䍖߶༷ᛵߥ 

ᵜᵏ䇑ᨀൿ䍖߶༷ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

㊫࡛ ᵏࡍ։仍 
ᵜᵏਈࣘ䠁仍 

ᵏᵛ։仍 
䇑ᨀ ᭦എᡆ䖜എ 䖜䬰ᡆṨ䬰 ަԆ 

᤹ؑ⭘仾䲙⢩

ᖱ㓴ਸ䇑ᨀൿ

䍖߶༷ⲴަԆ

ᓄ᭦Ⅾ 

1,665,736.76 704,908.01  120,490.08  2,250,154.69 

ਸ䇑 1,665,736.76 704,908.01  120,490.08  2,250,154.69 

 

 

ަѝᵜᵏൿ䍖߶༷䖜എᡆ᭦എ䠁仍䟽㾱Ⲵ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ᭦എᡆ䖜എ䠁仍 䖜എ৏ഐ ᭦എᯩᔿ 

⺞ᇊ৏ൿ䍖߶༷䇑ᨀ

∄ֻⲴ׍ᦞ৺ަਸ⨶

ᙗ 

 

 

5） ᵜᵏᇎ䱵Ṩ䬰ⲴަԆᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Ṩ䬰䠁仍 

ަѝ䟽㾱ⲴަԆᓄ᭦ⅮṨ䬰ᛵߥ˖ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 ަԆᓄ᭦Ⅾᙗ䍘 Ṩ䬰䠁仍 Ṩ䬰৏ഐ ን㹼ⲴṨ䬰〻ᒿ 
Ⅾ亩ᱟ੖⭡ޣ㚄

Ӕ᱃ӗ⭏ 

ަԆᓄ᭦ⅮṨ䬰䈤᰾˖ 

 

6） ᤹⅐Ⅾᯩᖂ䳶Ⲵᵏᵛ։仍ࡽӄ਽ⲴަԆᓄ᭦Ⅾᛵߥ 

অս˖ݳ 

অս਽〠 Ⅾ亩Ⲵᙗ䍘 ᵏᵛ։仍 䍖喴 

ঐަԆᓄ᭦Ⅾᵏ

ᵛ։仍ਸ䇑ᮠⲴ

∄ֻ 

ൿ䍖߶༷ᵏᵛ։

仍 

␡ൣᐲ䮯Ӟ⎧㞮

ؑ᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜ

ਨ 

䜘ᖰᶕⅮ 150,162,918.86 1-5޵ ᒤ 
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ेӜ䮯Ӟᯠ㶽、

ᢰᴹ䲀ޜਨ 
䜘ᖰᶕⅮ 93,427,571.85 1-5޵ ᒤ 27.93%  

ेӜ䮯Ӟਸᓖؑ

᚟ᢰᵟᴹ䲀ޜਨ 
䜘ᖰᶕⅮ 29,407,194.60 1޵ ᒤԕ2-1、޵ ᒤ 8.79%  

Sunline 

International 

(Malaysia) 

Sdn.Bhd 

䜘ᖰᶕⅮ 8,805,364.06 1-5޵ ᒤ 2.63%  

䮯Ӟ᧗㛑（俉

⑟）ᴹ䲀ޜਨ 
䜘ᖰᶕⅮ 5,431,346.11 1-2޵ ᒤ、3-4 ᒤ 1.62%  

ਸ䇑  287,234,395.48  85.88%  

 

7） ഐ䍴䠁䳶ѝ㇑⨶㘼ࡇᣕҾަԆᓄ᭦Ⅾ 

অս˖ݳ 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

3、䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵏᵛ։仍 ᵏࡍ։仍 

䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 䍖䶒։仍 ٬߿߶༷ 䍖䶒ԧ٬ 

ሩᆀޜਨᣅ䍴 
735,450,782.

84 

114,194,500.

29 

621,256,282.

55 

734,093,177.

45 

90,484,473.2

5 

643,608,704.

20 

ሩ㚄㩕、ਸ㩕

Աъᣅ䍴 
526,452.32  526,452.32    

ਸ䇑 
735,977,235.

16 

114,194,500.

29 

621,782,734.

87 

734,093,177.

45 

90,484,473.2

5 

643,608,704.

20 

（1） ሩᆀޜਨᣅ䍴 

অս˖ݳ 

㻛ᣅ䍴অ

ս 

ᵏࡍ։仍

（䍖䶒ԧ

٬） 

༷߶٬߿

ᵏࡍ։仍 

ᵜᵏ໎߿ਈࣘ ᵏᵛ։仍

（䍖䶒ԧ

٬） 

༷߶٬߿

ᵏᵛ։仍 䘭࣐ᣅ䍴 ߿ቁᣅ䍴 
䇑ᨀ٬߿

߶༷ 
ަԆ 

␡ൣᐲ䮯

Ӟ䠁㶽㌫

㔏ᴽ࣑ᴹ

䲀ޜਨ 

54,583,44

6.51 
    

580,866.5

7 

55,164,31

3.08 
 

к⎧䮯Ӟ

ؑ᚟、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨ 

36,607,58

5.46 
    -3,091.81 

36,604,49

3.65 
 

␡ൣᐲ䮯

Ӟᮠᦞᢰ

ᵟᴹ䲀ޜ

ਨ 

121,793,9

27.82 
    

176,488.7

9 

121,970,4

16.61 
 

ेӜ䮯Ӟ

ᯠ㶽、ᢰ

ᴹ䲀ޜਨ 

23,753,46

5.69 
   

23,710,02

7.04 

-

43,438.65 
0.00 

23,710,02

7.04 
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␡ൣᐲ䮯

Ӟ㖁䠁、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

55,658,65

6.06 
     

55,658,65

6.06 
 

␡ൣᐲ䮯

ӞṨᗳ、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

148,491,0

02.94 
     

148,491,0

02.94 
 

ᶝᐎ䮯Ӟ

䠁㶽ؑ᚟

ᴽ࣑ᴹ䲀

 ਨޜ

6,700,000

.00 
     

6,700,000

.00 
 

ेӜ䮯Ӟ

ਸᓖؑ᚟

ᢰᵟᴹ䲀

 ਨޜ

64,284,12

0.76 

90,484,47

3.25 
   

-

14,794.66 

64,269,32

6.10 

90,484,47

3.25 

␡ൣᐲ䮯

ӞᲪ㜭、

ᢰᴹ䲀ޜ

ਨ 

  
710,426.4

0 
   

710,426.4

0 
 

䮯Ӟ᧗㛑

（俉⑟）

ᴹ䲀ޜਨ 

131,736,4

98.96 
    

-

48,851.25 

131,687,6

47.71 
 

ਸ䇑 
643,608,7

04.20 

90,484,47

3.25 

710,426.4
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 ᰾ᱮна㠤Ⲵᐞᔲ৏ഐߥ䈅䟷⭘ؑ᚟оᖃᒤᇎ䱵ᛵ⍻٬߿ᒤᓖࡽਨԕޜ

 

（3） ަԆ䈤᰾ 

 

4、㩕ъ᭦઼ޕ㩕ъᡀᵜ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 
ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

᭦ޕ ᡀᵜ ᭦ޕ ᡀᵜ 

ѫ㩕ъ࣑ 1,875,521,453.04 1,449,161,851.81 1,669,721,050.38 1,207,316,721.73 

ަԆъ࣑ 1,034,557.37 122,461.69 771,989.51  

ਸ䇑 1,876,556,010.41 1,449,284,313.50 1,670,493,039.89 1,207,316,721.73 

㩕ъ᭦ޕ、㩕ъᡀᵜⲴ࠶䀓ؑ᚟˖ 
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䇙Ⲵᰦ䰤

 ㊫࠶

 ަѝ˖         

൘Ḁаᰦ

⛩⺞䇔 

786,403,6

35.93 

611,767,9

06.76 
    

786,403,6

35.93 

611,767,9

06.76 

൘Ḁаᰦ

⇥⺞䇔 

1,090,152

,374.48 

837,516,4

06.74 
    

1,090,152

,374.48 

837,516,4

06.74 

᤹ਸ਼ᵏ

䲀࠶㊫ 
        

 ަѝ˖         

         

᤹䬰୞⑐

䚃࠶㊫ 
        

 ަѝ˖         

ⴤ᧕䬰୞ 
1,876,556

,010.41 

1,449,284

,313.50 
    

1,876,556

,010.41 

1,449,284

,313.50 

ਸ䇑 
1,876,556

,010.41 

1,449,284

,313.50 
    

1,876,556

,010.41 

1,449,284

,313.50 

оን㓖ѹ࣑⴨ޣⲴؑ᚟˖ 

 

亩ⴞ 
ን㹼ን㓖ѹ࣑

Ⲵᰦ䰤 

䟽㾱Ⲵ᭟Ԉᶑ

Ⅾ 

ਨ᢯䈪䖜䇙ޜ

୶૱Ⲵᙗ䍘 

ᱟ੖Ѫѫ㾱䍓

ԫӪ 

ਨ᢯ᣵⲴ亴ޜ

ᵏሶ䘰䘈㔉ᇒ

ᡧⲴⅮ亩 

Ⲵ䍘׋ਨᨀޜ

䟿؍䇱㊫ර৺

⴨ޣѹ࣑ 

ަԆ䈤᰾ 

 

о᩺࠶㠣࢙։ን㓖ѹ࣑ⲴӔ᱃ԧṬ⴨ޣⲴؑ᚟˖ 

ᵜᣕ੺ᵏᵛᐢㆮ䇒ਸ਼、նቊᵚን㹼ᡆቊᵚን㹼ᆼ∅Ⲵን㓖ѹ࣑ᡰሩᓄⲴ᭦ޕ䠁仍Ѫ 1,464,729,604.63 ，ѝަ，ݳ

1,464,729,604.63 亴䇑ሶҾݳ 2026 ᒤ৺ԕਾᒤᓖ⺞䇔᭦ݳ，ޕ亴䇑ሶҾᒤᓖ⺞䇔᭦ݳ，ޕ亴䇑ሶҾᒤᓖ⺞䇔᭦ޕ。 

䟽བྷਸ਼ਈᴤᡆ䟽བྷӔ᱃ԧṬ䈳ᮤ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ Պ䇑༴⨶ᯩ⌅ ሩ᭦ޕⲴᖡ૽䠁仍 

ަԆ䈤᰾˖ 

 

5、ᣅ䍴᭦⳺ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ ᵜᵏਁ⭏仍 кᵏਁ⭏仍 

ᵳ⳺⌅Ṩ㇇Ⲵ䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴᭦⳺ 526,452.32 -463,695.67 

༴㖞䮯ᵏ㛑ᵳᣅ䍴ӗ⭏Ⲵᣅ䍴᭦⳺  -4,123,136.50 

ਸ䇑 526,452.32 -4,586,832.17 



␡ൣᐲ䮯Ӟ、ᢰ㛑ԭᴹ䲀ޜਨ 2025 ᒤᒤᓖᣕ੺ޘ᮷ 

261 

6、ަԆ 

 

Ҽॱ、㺕ݵ䍴ᯉ 

1、ᖃᵏ䶎㓿ᑨᙗᦏ⳺᰾㓶㺘 

䘲⭘ □н䘲⭘ 

অս˖ݳ 

亩ⴞ 䠁仍 䈤᰾ 

䶎⍱ࣘᙗ䍴ӗ༴㖞ᦏ⳺ -42,122.17  

䇑ޕᖃᵏᦏ⳺Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ（оޜਨ↓

ᑨ㓿㩕ъ࣑ᇶ࠷⴨ޣ，ㅖਸഭᇦ᭯ㆆ

㿴ᇊ、᤹➗⺞ᇊⲴḷ߶ӛᴹ、ሩޜਨ

ᦏ⳺ӗ⭏ᤱ㔝ᖡ૽Ⲵ᭯ᓌ㺕ࣙ䲔ཆ）
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（2） ਼ᰦ᤹➗ຳཆՊ䇑߶ࡉо᤹ѝഭՊ䇑߶ࡉᣛ䵢Ⲵ䍒࣑ᣕ੺ѝ࡙߰⏖઼߰䍴ӗᐞᔲᛵߥ 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

（3） ຳ޵ཆՊ䇑߶ࡉлՊ䇑ᮠᦞᐞᔲ৏ഐ䈤᰾，ሩᐢ㓿ຳཆᇑ䇑ᵪᶴᇑ䇑Ⲵᮠᦞ䘋㹼ᐞᔲ䈳㢲Ⲵ，

ᓄ⌘᰾䈕ຳཆᵪᶴⲴ਽〠 

□䘲⭘ н䘲⭘ 

4、ަԆ 

 

 


